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L01 GIOT THIEU

Ana Lée My Nga

Gidm doéc Quoc gia Tap doan ABS Group

— T chite Kiém dinh nganh Ning ligng va Hang hdi ciia Hoa Ky
Nha sdng lagp Hermes Management — Cé vdn va diu tw

thién thin cdc dy dn khéi nghiép cong nghé cao

Tiic gid sdch: Chat vé6i startup — Tt y tudng dén goi von thanh cong

gay nay chung ta khong phu nhan viéc boi duong

nang khiéu va dao tao chuyeén sau tu s6m doi voi

mot so linh vuc, va chung ta thuong cho la can
thiét, dieu nay giup tré dugc lam quen v6i mot ky nang
dac biet ngay tu khi con rat nhoé va tré nén thuan thuc
khi truéng thanh ¢ mot linh vue nao do, tham chi tro
thanh thién tai — nhu truong hop cua gon tht s6 mot thé
gi6i Tiger Woods dé cap trong cuon sach nay. Nhung
bén canh do, thong qua cac phan tich sic sao cua David
Epstein, ong dong thoi cing huong nguoi doc suy ngam
sau sac ve con duong thanh cong theo mot mo tip khac
— nhu cach ma tay vot néi tiéng Roger Federer hay cac
nhan vat néi tiéng khac da trai qua, nhu la minh chung
tra 1oi cho cau hai “liéu chi tap trung chuyén mon hoa ¢
mot linh vuce co6 that su t6t nhét trong hanh trinh di tim
thanh cong?”
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Trong khi Tiger tham gia vao qua trinh “luyén tap
¢6 chu dich”, véi nguyén tac 10.000 gio nghiém ngat
ngay tu thud nho, thi Roger lai dugce khoi dau voi nhieu
linh vuc, don nhan nhiéu trai nghiém trong qua trinh
phat trién, va cuéi cung anh da tré thanh tay vot vi
dai cua thé gioi. Hay nhu cau chuyén vé danh hoa Van
Gogh, ong chi thuc sy budc vao hoi hoa luc da cham
tudbi 27, sau khi trai qua cac cong viéc khac nhau, nhung
roi ong lai la mot trong nhung hoa si lung danh, anh
huédng lon t6i lich stt nghé thuat phuong Tay voi nhieu
btc tranh gia tri nhat, co tam anh hudng trén thé gisi
cho dén ngay nay.

Trai dai suot cuén sach la nhtung dan ching vé thanh
cong cua nhieu nhan vat xuét sic 6 nhiéu linh vuc ma
David Epstein da day cong nghién citu nhu: cong nghe,
thé thao, am nhac, hoi hoa, khoa hoc... Thong qua nhting
cau chuyén minh hoa ay, ong lat lai cac tinh huong, dao
sau phan tich, két hgp dan chung cac so liéu nghién cuu,
ti d6 dua ra cac két luan va goi y cho ban doc.

Phat ngon caa giao su Jeannette Wing dugc David
deé cap 6 Chuong 2, vé khai niém “Tu duy dién toan mo
rong” nhu la con dao da nang Thuy Sy, mot dung cu voi
mot ludi dao cé chuc nang chinh nhung di kém voi cac
dung cu da niang khac ho tro chung ta trong moi nhu
cau khac nhau hang ngay. Hay noi cach khac, nguyén ly
con dao Thuy Si rat htu dung trong “tu duy dién toan”,
giup chung ta van dung tinh trttu tuong va phan tich khi
xt ly mot nhiém vu hay van deé phuc tap trong hoc tap
va lam viéc ké ca trong nghién ctiu khoa hoc.
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David Epstein cang da chia sé ¢ Chuong 12 rang:
Chuyén mon hoa khong co gi sai, ai cung can chuyén
mon hoa 6 mot muc do nay hay muc do khac, vao luc
nay hoac luc khac. Tuy nhién, tu duy da chiéu, cac thu
nghiém ca nhan, mé rong tam hiéu biét ¢ nhiéu linh
vuc sé giup chung ta khai thac duge da dang nguon stuc
manh tri tué caa ban than, giap chung ta xi ly nhieu
van de, hoa giai nhtung van deé phuc tap, bién chung tré
nén don gian.

Chung ta cang nghiém ra rang, khi mot thu thach
duoc lap di 1ap lai nhiéu lan, no sé dan tro nén dé kiém
soat va tu dong hoa sau do; va phan thudng sé chi danh
cho nhtng ai thu nhan kién thuc 6 muc khai niém tir
mot van dé nhung biét cach van dung linh hoat né cho
nhiéu van deé khac nhau, tham chi ngay cang phuc tap
va moi mé, nhat la trong mot thé gioi luon ton tai su
thay dé6i, cong nghé phat trién than toc hang ngay hang
gio nhu hién nay.

Néu lau nay chung ta da qua quen thudc v6i quan
niém “Mot nghé cho chin hon chin, muoi nghé” hay
“Mot nghe thi song, dong nghe thi chét” thi ban sé thay
do6i suy nghi, nhu duge khai mo khi doc xong cuén sach
nay. Biet rong dé hiéu sau’ mang toi cho ban doc, dic
biét la nhung ai dang quan tam dén dinh huong nghe

1. Lan xuat ban dau tién, chung toi dat tén sach la: Hiéu sau, biét
rong kiéu gi cting thang. Lan xuat ban nay, chung toi doi tén sach
thanh: Biét rong dé hiéu sau — Vi sao nhiing nguéi cé ky nang
tong quadt trén nhiéu linh vuc gianh lgi thé hon cdc chuyén gia?
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nghiép, phat trién con nguoi nhu cac bac cha me, giao
vién, cac nha quan tri nhan sy, cac cht doanh nghiép,
hay cac ban tré dang ban khoan suy nghi vé huéng phat
trién cta su nghiép va cuoc doi minh, c6 thém nhiéu goc
nhin mé6i mé, hién dai.

Trong mot thé gisi luon van dong, bién do6i khong
ngung, doi hoi médi chung ta can linh hoat thich nghi,
mo rong su hiéu biét, da dang hoa cac ky nang, nhanh
nhay nam bét moi co hoi, thay vi chi tap trung chi duy
nhat mot linh vuc chuyén mon. Néu chung ta khong cé
mot goc nhin da chiéu trén mot van de, chung ta duong
nhu khong thé phan tich su tuong quan, tuong tac cua
chung trong mot khong gian cé rat nhiéu yéu t6 anh
huong dan dén hé qua, tit d6 dua ra mot giai phap mang
tinh khoa hoc va htu dung.

Toi tin rang, Biét rong dé hiéu sau cta David
Epstein sé goi y cho ban mot 16i tu duy rong mé dé nam
chac thanh cong.

Tran trong gioi thiéu!



Danh tang Elizabeth,
cuon sdach nay va nhiing cuén khac
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DAN NHAP

THEQ ROGER HAY THED TIGER?

HUNG TA HAY BAT PAU BANG mot vai cau
chuyén trong gi¢i thé thao. Cau chuyén dau
tién, co 1é ban da biét.
Nguoi bo doan duoc co gi dé6 khac biét 6 con trai.
Khi moi sau thang tudi, cau bé da co thé dung thang
bang trén long ban tay bo khi ong di tu dau nha dén
cuo6i nha. Luc bay thang tuéi, ong tang con trai mot cay
gay danh gon va cau bé kéo no di khap noi trén chiéc xe
tap di hinh tron. 10 thang tu6i, cau treo tir trén ghé cao
xuong, lan tron cay gay danh gon da dugc cat ngan cho
viia tam va bat chuée dong tac danh bong ma cau nhin
thay trong gara. Vi chua thé tro chuyén cung con trai,
nguoi bo da vé hinh dé€ bay cho cau cach cam gay. “Rat
kho dién ta cach day bong ra lam sao khi thang bé con
chua néi duoc”, nguoi bo chia sé.
Khi lén hai — d¢ tu6i ma Trung tam Kiém soat va
Phong ngtia bénh tat liet ké moéc phat trién thé chat chi

1a “da bong” va “dung trén dau ngon chan” — thi cau bé
da xuat hién trén kénh truyén hinh quéc gia va dung

mot cay gay cao ngang vai dé danh bong bay qua tay
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choi bac thay dugc bao nguoi kinh trong — Bob Hope.
Cung nam do, cau tham gia giai dau dau tién trong doi
va dung dau bang thi danh cho lua tuéi duéi 10.

Khong dé lang phi thoi gian. O tuéi lén ba, cau da

”q

biét cach danh bong ra khoi “bay cat™, va nguoi bo da
vach ra con duong tuong lai cho cau. Ong biét con trai
da dugc lua chon cho bé mon nay va nhiém vu cua ong
1a huéng dan cau bé. Hay thu tuéng tuong xem: Néu
ngay khi con bé, ban da biét chic vé st ménh sau nay
ctia minh, c6 1é ban cang sé bat dau chuan bi tir nam
ba tu6i vé cach ung xu véi gidi truyén thong dang them
khat tin tuc. Nguoi bo nay cung thé, ong dong vai phong
vién, dat cau hoi cho con minh, day cau cach tra loi
ngan gon, khong bao gio noi nhieu hon nhung gi duoc
hoéi. Nam do, cau bé danh 48 luot, 11 luot cho moi 16
trén san gon chin 16 ¢ California.

Khi lén bon, b6 cau dua cau dén san gon vao luc
chin gio sang va dén cau vé tam tiéng sau do, doi khi
con rinh thém khoan tién thang cugc tu nhing ké ngé
dam nghi ngo vé kha nang ctia con minh.

Lén tam tudi, lan dau tién cau bé chién thang bo
minh. Nguoi bé khong phién long chut nao, vi ong tin
con minh c6 tai nang phi thuong va chinh 6ng da dugc
s6 phan cat dat dé giup do cau. Ban than ong cing la
mot van dong viéen xudt sic da vuot qua rat nhieu kho
khin nghiéet nga. Ong choi bong chay ¢ truong dai hoc

1. Sand trap hoac bunker: vung 1om trén san danh gon, duge don
sach co va dat va thay thé bang cat trang. (ND)
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va la cau thu da mau duy nhét trong doi bong. Ong hiéu
ro tam ly con nguoi, co ky luat cao. Sau khi tot nghiép
chuyén nganh xa hoi hoc, ong da phuc vu trong luc
luong tinh nhué M noi xanh! 6 Viét Nam, sau do giang
day vé chién tranh tam ly cho cac si quan tuong lai. Ong
biét rang minh chua danh nhung diéu t6t nhat cho ba
dua con cua cudc hon nhan dau nhung bay gio, ong da
duogc trao co hoi tha hai voi dua con thu tu. Tat ca deu
dién ra theo dung ké hoach.

Cau bé noi tiéng trudce ca khi dén hoc tai Stanford
va bé cau da som cong khai khang dinh gia tri ctia con
minh. Ong khang khing réng con trai sé co suc anh
hudng 16n hon ca Nelson Mandela, Gandhi, tham chi ca
buc Phat. “No6 co6 lugng nguoi ham mo lon hon bat ky
ai trong s0 ho”, ong ay noi. “No 1a cau noi gitta phuong
bong va phuong Tay. Khong co gisi han vi n6 da duoc
dan duong chi 16i. Toi khong biét chinh xac diéu nay
sé dién ra nhu thé nao. Nhung no chinh la “NGUOI
PUOC CHON".

Cau chuyén thu hai, c6 1é ban cing biét, du thoat
dau khong nhan ra.

Me cau la mot huan luyén vién nhung ba chua bao
gi0 hudn luyén con minh. Khi bat dau tap di, cau chi
lang xang da bong xung quanh me. Hoi con nhd, cau
choi bong quan véi bo vao ngay Chu nhat. Cau meé truot

1. Luc lugng Gin git hoa binh cta Lién Hop Quéc, véi su tham gia
cua nhiéu quoc gia thanh vién.
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tuyét, dau vat, boi 10i va trugt van. Cau cang choi bong
r0, bong ném, quan vot, bong ban, cau long qua hang
rao ciia hang xom va choi bong da ¢ truong. Sau nay, cau
thua nhan la viéc choi nhieu mon thé thao da giup ban
than phat trién thé luc va kha nang phoéi hop tay-mat.

Cau nhan ra choi mon thé thao nao cing chang
quan trong, mién la dugc choi véi bong. “To6i luon hung
thu hon voi cac mon thé thao lién quan toi bong,” cau
nho lai. Cau la mot dua tré thich van dong. B6 me cau
khong ao uéc con minh sé tré thanh van dong vién.
“Chung toi khong co ké hoach A hay ké hoach B gi ca,”
me cau chia sé. Ong ba khuyén khich cau con trai thu
stc ¢ nhieéu mon. That ra, diéu nay rat quan trong. Theo
16i nguoi me thi cau sé “khong thé chiu néi” néu phai
ngoi mot cho qua lau.

Mac du day quan vot nhung me cau bé quyét dinh
khong huén luyén con minh. “Thé nao n6 cang lam toi
buc minh,” ba néi. “Lac nao né cing thu nhing ca danh
rat la va chac chan khong bao gio danh tra qua bong mot
cach binh thuong. bieu do that chang vui chut nao doi
v6i mot ba me.” Mot cay but cua to Sports Illustrated
quan sat thay rang thay vi day con minh ra, b6 me cau bé
thuong c6 gang kéo con minh lai. Khi gan dén tu6i thiéu
nién, cau bat dau huang thu véi quan vot, va “néu ho co
dong vién con trai chut it thi cang chi la nhac nhé choi
vua phai thoi, dung c6 lam’ qua day”. Khi cau thi dau, me
cau thuong di lang thang tan gau vaéi ban beé. B6 thi chi co
mot nguyén tac duy nhat la: “Khong duge choi an gian.”
Cau da khong choi an gian va bat dau tré nén vuot troi.
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O tuéi thiéu nién, véi tai nang dang chu y, cau bé
dugc mot to bao dia phuong moi phong van. Me cau
rat hoang hot khi doc cau tra 1oi cia con minh “Mot
chiéc Mercedes” cho cau hdi cau sé mua gi voi tdm séc
phan thuéng nho choi quan vot. Ba thiay nhe ca nguoi
khi phong vién dé ba nghe lai bang thu am buéi phéong
van va ho nhan ra c¢6 su hiéu lam: cau bé da noi la “Mehr
CDs” theo tiéng buc giong Thuy Si. Pon gian la cau ay
chi muo6n “nhiéu dia CD hon”.

Cau bé co tinh canh tranh cao, hian nhién la vay.
Nhung khi nguoi day quan vot muon dua cau lén nhom
cau thua 16n tuéi hon, cau xin duoc 6 lai dé choi voi ban
be. Suy cho cung, niém vui cta cau chinh la duoc la ca
v6i ban sau gio tap, tan doc vé am nhac, dau vat chuyén
nghiép, hoac bong da.

Khi cau tu bo cac mon thé thao khac, diac biét la
bong da, dé tap trung vao quan vot, nhung dua tré khac
da dong hanh véi huan luyén vién thé luc, cac nha tam ly
hoc thé thao, nhiing nha dinh duéng hoc tir lau. Nhung
diéu nay khong can tré gi dén su phat trién cua cau ve
sau. Vao @0 tudi gitia 30, lta tu6i ma cac van dong vién
quan vot huyén thoai thuong da gac vot, cau van dugc
x€p hang la tay vot s6 mot thé gioi.

Nam 2006, Tiger Woods va Roger Federer gap
nhau lan dau tién khi ca hai dang & dinh cao phong do.
Tiger di may bay riéng dén xem tran chung két giai My
mo rong. Dieu nay lam Federer dac biét cang théang,
nhung anh van gianh chién thang lién tuc ba nam lién.
Woods mang chai sam-panh dén phong thay do dé chuc
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mung Federer. Ho nhanh chong két than voi nhau. Sau
nay Federer mo ta lai khoanh khac do: “To6i chua bao
gi0 noi chuyén voi nhung nguoi than thuoc véi toi trong
cam giac bat kha chién bai nhu thé.” Ho nhanh chong
tro thanh ban, dong thoi ciing thanh tam diém cua cuoc
tranh luan xem ai la van dong vién vo dich thé gioi.
Tuy nhién, Federer van nhan ra su tuong phan.
“Cau chuyeén ctia cau ay hoan toan khac cua to6i”, anh
noi véi nguoi viét tiéu st cia minh vao nam 2006. “Khi
con la mot thang nhoc, muc tiéu cua cau ay la pha vo ky
luc bang viéc gianh duge nhiéu giai thuéng quan trong
nhat. T6i thi chi mo u6c duge mot lan gap Boris Becker®
hay la choi tai Wimbledon vao mét ngay nao do thoi.”
Co 1é that ky la khi mot dua tré bi bé me kiém ché
tiem nang vi xem nhe mon thé thao cua cau lai tro
thanh nhan vat vo tién khoang hau, thong tri lang quan
vot. Khong nhu Tiger, it nhat hang ngan dua tré da co
khéi dau giong Roger. Su huan luyén tuyét voi danh cho
Tiger la cot truyén cua hang loat cuon sach ban chay
nhat viét vé su phat trién nang luc chuyén mon, trong
do co cuon ky nang nuoi day con do bo cua Tiger, ong
Earl viét nén. Tiger khong chi choi gon. Cau 4y tham gia
vao qua trinh “tap luyén cé chu dich”, v6i quy tac qua
quen thuoc ngay nay la ren luyén 10.000 gio d€ tro nén
thanh thao mot linh vuc nao do. Quy tic nay cho riang

1. Boris Franz Becker, nguoi Puc, la cyu van dong vién quan vot
s6 mot thé gisi. Becker duogc biét dén voéi thé luc doi dao cing
nhu long nhiét huyét khi thi dau giup ong bat kha chién bai. (ND)
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tong so6 gio tap luyén voi muace do chuyén mon hoa cao
la yéu t6 duy nhat dé phat trién ky nang trong bat cu
linh vuc nao. Theo mot nghién ctru doi voi 30 nhac cong
violon, tap luyén co chu dich sé ap dung voi nguoi hoc
“dugc huéng dan ro rang ve phuong phap hoc tét nhat”.
Moéi nguoi c6 mot gido vién giam sat, duge nhan “phan
hoi day du ngay lap tuc va biét duogc két qua ren luyén
cua ho”, dong thoi “lién tuc lap lai mot s6 bai tap”. Hang
loat cong trinh ve phat trién chuyén mon cho thay hang
tuan, cac van dong vién uu ta danh nhiéu thoi gian dé
chu dong tap luyén nhing ky thuat phuc tap hon nhiing
nguoi binh binh 6 cap d¢ thap hon.
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Tiger la biéu tuong cho quan diém rang sé lan tap
luyén co6 chu dich sé quyét dinh thanh cong — va két qua
tat yéu la qua trinh tap luyén phai bat dau cang sém
cang tot.

Su thoi thuc phai s6m tap trung vao chuyén mon va
thu hep linh vuc hoat dong khong chi xuat hién trong
pham vi thé thao. Chung ta thuong dugc day rang vi thé
gi6i ngay cang canh tranh va phuc tap nén tat ca chung ta
cang phai nam viing chuyén mon (va bat dau ren luyén
sém) thi méi c6 thé ton tai. Nhung biéu tuong thanh
cong noi tiéng nhat trong thoi dai nay deu duoc phat
hién s6m va boi duong nang khiéu, dong thoi co duge
khoi dau thuan buom xuoi gio, nhu Mozart v6i nhiing
phim dan, Mark Zuckerberg — CEO cua Facebook voi
loai ban phim khac. Trong tat ca linh vuce, d6i véi mot
thé gioi lien két chat ché va luon moé rong thu vién tri
thtic nhan loai nhu hién nay, viéc “thu hep pham vi tap
trung” ngay cang dugc thé hién ro nét. Cac bac si ung
thu khong con tap trung nghién ctu vé ung thu ma ve
mot s6 bo phan co thé liéen quan dén ung thu, va xu
huong nay van dang phat trién theo thoi gian. Bac si
phau thuat kiém nha van Atul Gawande ké rang khi bac
si ndi dua vé phau thuat tai trai, “chung toi phai kiém
tra lai dé chac rang khai niém do khong ton tai”.

Trong cuén sach ban chay nhat vé chu dé 10.000
gi0, Su vuot bac (Bounce), nha bao nguoi Anh Matthew
Syed cho rang Chinh phu Anh that bai vi khong kién tri
di theo con duong chuyén mon hoa nhu Tiger Woods.
Tac gia viét viec luan chuyén quan chuc cép cao gita cac
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ban nganh “cting ngé ngan nhu chuyén Tiger Woods tu
gon sang bong chay, bong da hay khuc con cau”.

Sau nhiéu thap nién voi hiéu qua khong may
noi bat, nhung chuong trinh dugc thiét ké chuyén dé
khuyén khich nguoi truong thanh thu stic véi cac mon
thé thao mai va két noi voi nhung nguoi phat trién nang
khiéu muon, da gop phan vao mot so thanh cong to 16n
cua nu6e Anh trong Thé van hoi Mua he gan day. Theo
16i cia mot quan chuc dung dang sau chuong trinh thi
day la “nhuang chiéc noi 1” nhan tai. Pang ngac nhién la
viéc cho mot van dong vién, tham chi mot nguoi muon
tré thanh van dong vién uu tu, di theo con duong cua
Roger va thut qua nhiéu mon thé thao khac nhau khong
han 1a ngo ngan. Cac van dong vién uu tu 6 thoi ky dinh
cao phong do that su da danh nhiéu thoi gian tap luyén
chuyén sau hon so véi nhiing dong nghiép gan-uu tu.
Nhung khi cac nha khoa hoc nghién ctu toan bo chang
duong phat trién cua van dong vién, tu thoi tho au, thi
sé thay nhu sau:
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Luc con bé, cac van dong vién thuong danh it thoi
gian tap luyén co chu dich doi véi nhung hoat dong ma
sau nay ho tré thanh chuyén gia. Thay vao do, ho trai
qua mot giai doan ma cac nha nghién cuu goi la “giai
doan thu nghiém”. Ho choi nhiéu mon thé thao, thuong
la trong mot moi truong khong quy cu hodc ¢o quy cu
nhung khong qua khat khe; ho rén luyén duge mot thé
chat du déo dai dé co thé chuyén sang cac mon khac,
ho kham pha dugc nang luc cing nhu thién huéng cua
minh, va chi sau d6 ho méi bat dau tap trung va huy
dong t0i da suc luc dé tap luyén chuyén sau mot linh
vuc. Tiéu dé cua mot nghién cuu tién hanh véi cac van
dong vien 6 mon thé thao ca nhan tuyén b6 “chuyén mon
hoa tré” 1a “Chia khoa cua thanh cong”; mot nghién ctu
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khac khang dinh: “Tro thanh nguoi dan dau trong cac
mon thé thao dong doi: Bat dau muon, nang cao cuong
do va hay quyét tam.”

Khi bat dau viét vé nhiung nghién ctu nay, toi gap
phai kha nhiéu binh luan sau sac cing nhu nhiing phu
nhan. “Cé thé no dung trong nhung mon thé thao khac,
nhung khong dung véi mon thé thao ctua chung t6i”,
nhiting nguoi ham mo chia sé. Cong dong nguoi ham
mo mon thé thao dugc yéu thich nhat — bong da — la
nhang nguoi to tiéng nhat. Sau d6, nhu thé da dugc du
doan, cu6i nam 2014, mot nhom cac nha khoa hoc Buc
cong bo nghién ctu cho théy cac cau thu ctia doi bong
da quoc gia vira doat chuc vo dich World Cup, chinh
la nhung minh chung dién hinh cho triét ly “phat trién
muon”. Mai dén nam 22 tuéi hodc tham chi muon hon,
ho méi that su bat dau choi bong da chuyén nghiép. Ho
danh tuoi tho va thoi nién thiéu dé choi bong da nghiép
du va cac mon thé thao khac. Mot nghién ctu khac ve
bong da cong bo sau do da nghién cuu ky nang cua cac
cau thu 11 tu6i voi qua trinh theo doi ho trong hai nam.
b6 la nhung nguoi da choi nhieu mon thé thao va thu
bong da khong quy cu, “nhung lai khong dugce tap luyén
bong da chuyén nghiép”, da cai thién ky nang hon nhieu
vao nam 13 tudi. Cac phat hién tuong tu ciing dugc tim
thay trong hang loat bo mon thé thao, tu khtic con cau
cho dén bong chuyen.

Quy luat tu cho la tat yéu cua viéc ren luyén chuyén
mon hoa tao nén diém cét 16i cia mot bo may tié€p thi
to 16n, thanh cong va thinh thoang mang y nghia tich
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cuc trong thé thao va cac linh vuc khac. Trén thuc té,
con duong tré thanh ngoi sao thé thao cta Roger phé
bién hon nhiéu so vé6i con duong ctaa Tiger nhung cau
chuyén cua cac van dong viéen nhu thé chi dugce chia sé
tham lang, tham chi nhiéu khi khong dugc chia sé. Ban
c6 thé biét mot vai cai tén, nhung cau chuyén cua ho thi
ban khong he biét.

Toi bat dau viét phan gioi thieu nay ngay sau mua
giai Super Bowl 2018, Trong giai dau, mot tien ve da
choi bong chay trudce khi thi dau bong bau duc chuyéen
nghiép (Tom Brady), da doi dau véi mot nguoi tung choi
bong bau duc, bong r6, bong chay, karate roi lén dai
hoc chon lai hai mon — bong ré va bong bau duc (Nick
Foles). Cuoi thang do, van dong vién nguoi Czech Ester
Ledecka da tro thanh nguoi phu nt dau tién doat huy
chuong vang trong hai b0 mon khac nhau (truot tuyét
va trugt van) trong ky Thé van hoi Mua dong. Truée do
vai nam, Ledecka tham gia vao nhiéu bo mon thé thao
khac nhau (c6 van choi bong chuyeén bai bién va lust van
buom), chuyén chu hoc tap va chua bao gio chay dua dé
tré thanh ngoi sao s6 mot trong cac ky thi dau danh cho
thanh thiéu nién. Mét ngay sau khi co6 doat huy chuong
vang thu hai, bai bao trén t6 Washington Post tuyén bo
“Trong ky nguyén cua viéc chuyén mon hoa thé thao,

1. Super Bowl (tam dich: Siéu cuap Bong bau duc My) la tran
tranh chuc vo dich thuong nién cua Lién doan Bong bau duc
Quoc gia (NFL — National Football League), hiép hoi hang dau
ctia bong bau duc My. (ND)
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Ledecka da tré thanh nguoi truyén giao cho viéc duy tri
choi da dang nhiéu mon.” Sau ky tich cua co, tay dam
boc Vasyl Lomachenko da lap ky luc vo dich thé gisi
6 ba hang can khac nhau véi s6 tran so gang it nhat.
Lomachenko, nguoi da tam xa b6 mon quyén Anh trong
bon nam dé theo hoc mua truyén thong Ukraina, chia
sé: “Luc con bé, toi choi rat nhiéu mon thé thao khac
nhau — thé duc dung cu, bong ré, bong da, quan vot va
toi nghi, rot cudc thi nhing gi toi hoc duge tir nhiing
mon thé thao d6 da ho tro cho doi chan cua t6i.”

Nha khoa hoc thé thao néi tiéng Ross Tucker tom
tat cac két qua nghién cuu trong linh vuc thé thao don
gian nhu sau: “Chung ta biét rang viéc chon lya sém
cting nhu duy tri tinh da dang khi choi cac mon thé
thao, déu la chia khoa cua thanh cong.”

Nam 2014, t6i dé cap dén cac phat hién veé viéc
chuyén mon hoa mudn trong thé thao trong 16i bat cua
cuon sach dau tién, cuon The Sports Gene (Gen Thé
Thao). Mot nam sau, toi duge mot khan gia dac biet —
khong phai la van dong vién hay huan luyén vién ma
1a cyu chién binh, mo6i dén noi chuyén vé nghién ciu
nay. Dé chuén bi cho budi chia sé, toi da nghién cau
cac tap chi khoa hoc chuyén nganh dé tim hiéu nhtng
cong trinh vé chuyén mon hoa va thay déi nghé nghiép
bén ngoai thé gioi thé thao. Toi that su ngac nhién
v6i nhung gi minh tim duge. Mot nghién ctu cho biét
nhang nguoi sém tap trung vao mot nghé nghiép duong
¢6 thu nhap t6t hon sau khi t6t nghiép dai hoc, nhung
chinh nhing nguoi chuyén mon héa muén moi dan dau
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nho chon duge cong viec phu hop hon véi ky nang va
tinh cach ctia minh. T6i tim ra hang loat nghién ctru cho
thay cac nha phat minh cong nghé thuong mé rong stc
anh huong day sang tao cua minh bang cach tich lay
trai nghiém tu nhiéu linh vuc khac nhau. So véi nhiing
dong nghiép dao sau vao mot linh vuc, ho thuc su c6 loi
thé hon nho cha dong hy sinh chiéu sau dé co dugc hiéu
biét rong khi sy nghiép tién trién. Nguoi ta tim thay
nhiéu phat hién gan nhu y hét trong mot nghién cuu doi
v6i nhtng nguoi sang tao ngheé thuat.

Toi bat dau nhan ra mot s6 nguoi ma minh da
nguong mo tu lau — tur Duke Ellington (nguoi da roi bo
am nhac dé tap trung vao hoi hoa va bong chay khi con
nho) dén Maryam Mirzakhani (nguoi tiing uéc mo lam
mot tiéu thuyét gia nhung roi trd thanh nguoi phu na
dau tién gianh giai thuong danh gia nhat vé toan hoc,
huy chuong Fields) — duong nhu déu c6 cau chuyén
phat trién ban than giong véi Roger hon 1a Tiger. Toi
dao sau hon va bat gap thém nhtng ca nhan xuat chung
nho tich lay von trai nghiém da dang va quan tam dén
nhiéu linh vuc: mot giam doc dieu hanh nhan cong viéc
dau tién vao thoi diém ma ban be da san sang nghi huu;
mot nghé si trai qua nam nghé nghiép truée khi kham
pha ra thién huéng ctia minh va lam thay d6i thé gioi;
mot nha sang ché tu sang lap truong phai chéng chuyén
mon hoa, da thanh lap cong ty vao thé ky XIX va bién
n6 thanh mot trong nhtng thuong hiéu duge nhac dén
nhiéu nhat trén thé gioi ngay nay.
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Toi chi moi tap tanh nghién cuu veé viéc chuyén
mon hoa trong cac linh vuc nghé nghiép nén bai noi
chuyén cua toi voi mot nhom nhé cac cuu chién binh
hau nhu tap trung vao thé thao. Téi diém so ve cac phat
hién khac nhung khan gia van nidm bat duoc né. Tat ca
deéu 1a nhiing nguoi chuyén mon hoa muon hoac thay
doi nghe nghiép gita chung. Sau bai chia sé, khi ho lan
luot gioi thiéu vé ban than, t6i c6 thé nhan ra rang tat
ca deu it nhiéu lo ngai va mot s6 nguoi cam thay xau hé
veé chuyén do.

Ho tap hop lai nho Quy Pat Tillman (duge thanh
lap dé ton vinh tinh than cia mot cau thu bong bau duc
nha nghe My da tit bo su nghiép cau thu chuyén nghiép
dé tré thanh linh biét kich trong quan doi), von cap hoc
bong cho cuu chién binh, si quan quan doi duong nhiém,
va vg/chong cua si quan la nhiing nguoi trai qua su thay
d6i nghé nghiép hoac tré lai truong hoc. Tat ca deu la
nhtng nguoi nhan dugc hoc béng, trude day 1a linh du
hoac thong dich vién va nay da tro thanh gido vién, nha
khoa hoc, ky su va doanh nhan. Ho tran day nhiét huyét
nhung trong long van gon lén néi sg hai. Trang LinkedIn
cua ho khong cho thay con duong phat trién su nghiép
6n dinh theo mot nghé cu thé nhu mong muén cta cac
nha tuyén dung. Ho lo lang khi hoc cao hoc cung voi
nhing sinh vién tré (doi khi la tré hon nhiéu), hoac thay
d6i su nghiép muon hon ban be, chi vi ho ban ron tich
lay nhiting trai nghiém song va ky nang lanh dao ma
khong thé sao chép tu ai. Bang cach nao do, diém thuan
loi doc dao nay da bién thanh ganh nang trong long ho.
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Vai ngay sau khi noi chuyén véi nhém cyu binh
thuoc Quy Tillman, mot nguoi tung la linh dac nhiém
hai quan SEAL da email cho toi: “Chung toi deu la
nhung nguoi tung thay d6i nghé nghiép. Sau khi nghe
anh chia sé, chung toi da ngoi lai voi nhau va cam
thay nhe long hon rat nhiéu.” Toi kha ngac nhién khi
thay mot nguoi nguyén 1a linh dac nhiém hai quan,
c6 bang ct nhan ve lich su va dia-vat ly, hién dang
theo hoc cao hoc nganh quan tri kinh doanh va quan
tri cong 6 truong Dartmouth va truong Harvard lai
can toi khang dinh su lua chon cua cudc doi minh.
Nhung ciing giong nhu nhting nguoi cung hoan canh
khac, anh ta da nghe rat nhiéu nguoi néi, ca bong gio
va truc dién, rang viéc thay déi huéng di la vo cung
mao hiém.

Bai noéi chuyén duge chao don nhiét tinh dén muc
quy tiép tuc moi to6i dén phat biéu chinh thuc trong hoi
nghi thuong nién ndm 2016 va trong cac buoi gap mat
nho hon tai nhiéu thanh pho khac nhau. Truéc méi dip,
toi thuong doc thém cac tai liéu, néi chuyén voi cac nha
nghién ctu va tim nhiéu bang chung cho thay viec mé
rong pham vi nghé nghiép va nang luc ca nhan tuy sé
mat thoi gian — doi khi vuot mat sy khéi dau thuan loi
— nhung rat dang dé thuc hién.

Toi tiép tuc tim toi cac cong trinh ching minh rang
nhtung chuyén gia uy tin cung cé thé suy nghi han hep
dén muc trinh @ chuyén mon ctia ho that ra lai giam sut
khi kinh nghiém tang lén, du ho tré nén tu tin hon. Pay
1a mot su két hop nguy hiém. Tiép theo, toi kinh ngac
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khi nhung cuoc thao luan véi cac nha tam ly hoc tu duy
da dan dat minh dén véi nhiang cong trinh nghién ctu
do so6 nhung thuong bi phot 16. Nhung nghién ctiu nay
chuing minh rang viéc hoc t6t nhat nén dién ra cham rai
dé tich lay kién thuc lau dai, du doi khi nguoi hoc bi két
quéa kém trong cac bai thi kiém tra tién do. Vay la cach
hoc hiéu qua nhat trong cé vé khong hiéu qua, tham chi
con giong nhu bi rot lai dang sau.

Viéc khéi dau mot hanh trinh méi 6 tudi trung
nién ciung giong nhu thé. Mark Zuckerberg tung phat
biéu mot cau néi tiéng “Nguoi tré hon thi thong minh
hon.” Tuy nhién, mot nha sang lap cong nghé 6 tuoi
50 ¢6 kha nang thanh lap mét cong ty thanh cong cao
gap doi nguoi 30 tudi, va nguoi 30 tudi co6 muc tiéu ro
rang hon nguoi 20 tuéi. Cac nha nghién cuu tai Pai hoc
Northwestern, Vién Cong nghé Massachusets va Cuc
Thong ke My da khao sat vé nhiing cong ty cong ngheé
moi. Ho thay rang trong sé cac cong ty khoi nghiép phat
trién nhanh nhat, @6 tudéi binh quan cua cac nha sang
lap khi mé doanh nghiép 1a 45.

Khi phat bi€u cau néi trén, Zuckerberg chi méi 22
tudi. Vi ich loi ctia ban than nén anh ta truyén di thong
diép do, cung giong nhu cac nha diéu hanh giai dau thé
thao danh cho gidi tré cho riang viéc chuyén chu tap
luyén mot bo mon thé thao quanh nam suét thang la
can thiét dé thanh cong ma khong quan tam dén bang
chung cho thay diéu nguoc lai. Tuy nhién, stic ép chuyén
mon hoa con di xa hon thé. N6 lay nhiém khong chi cho
cac ca nhan ma con cho toan hé thong, khi méi nhom
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chuyén mon chi phu trach mot manh ghép ngay cang
nho trén ca buc tranh tong theé.

Sau cuoc khung hoang tai chinh toan cau nam
2008, nguoi ta phat hién ra cac ngan hang lon dang
hoat dong theo kiéu “manh ai ndy lam”. Pat trong buc
tranh tong thé, viec cac bo phan chuyén mon nho co
gang toi thiéu hoa rui ro cho riéng minh da gay nén
tham hoa. D€ lam cho tinh hinh t6i té hon, nhtung cach
ung pho véi khing hoang da tiét 10 rang cach lam viec
chuyén mon hoa da gay ra muc @6 sai lam chong mat.
Nam 2009, mot chuong trinh lién bang duoc phat dong
da khuyén khich cic ngan hang ha thap muc thanh
toan vay mua nha hang thang dé nhung nguoi dang gap
kho khan van xoay x& tra duoc phan nao. Pay la mot y
tudng tot nhung trén thuc té€ noé lai thanh ra thé nay:
trong khi bo phan cho vay thé chap da giam muc tra gop
hang thang thi ciing chinh trong ngan hang do, bo phan
chuyén tich thu tai san thé chap bong dung nhan thay
nguoi mua thanh toan it di, liéen tuyén bo rang khach
hang khong c6 kha nang tra ng va tién hanh tich thu can
nha. “Khong ai c6 thé tuéng tuong noi trong ngan hang
lai c6 cach lam viéc roi rac nhu thé”, mot ¢6 van cua
chinh phu chia sé. Viéc chi cham cham vao moét chuyén
mon co6 thé dan dén hau qua nghiém trong cho ca t6
chuc, ngay ca khi méi thanh vién dang c6 gang hoan
thanh tot nhat phan viéc cia minh.

Cac chuyeén gia y hoc co tay nghé cao cung khong
tranh khéi tinh trang qua phu thudc vao ky thuat
chuyén mon ma bo quén buc tranh téng thé. Vi dy, cac
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nha phau thuat tim mach can thiép da qua quen voi
cach chua bénh dau nguc bang stent — mot 6ng kim loai
dugc luon sau trong mach mau hé. Do do, ho ct lam
theo phan xa ngay ca trong nhtng truong hop ma hang
loat nghién ctu da chi ra rang dat stent la khong phu
hop hoac gay nguy hiém cho nguoi bénh. Mot nghién
cuu gan day cho thay nhtung bénh nhan tim mach that
ra lai it ttt vong hon néu ho nhap vién ngay lac dién ra
mot cuoc hoi nghi tim mach toan quoc, vi khi do hang
ngan bac si phau thuat tim da di cong tac. Nho vay trong
thoi gian nay bénh vién sé it trién khai nhiing bién phap
chua tri thong thuong voi hiéu qua khong dang tin cay.

Mot nha khoa hoc noi tiéng thé giéi (nguoi ma ban
Sé gap O phan cudi cuén sach nay) noi voéi toi rang viec
tang cuong chuyén mon hoa da tao ra mot “hé thong
hao ranh song song” trong cong cudc tim kiém sy déi
moi. Moi nguoi deu ¢6 gang dao sau hon trong hao ranh
cia minh ma hiém khi dung lén dé nhin sang hao bén
canh, mac du giai phap cho van de ctaa ho that ra nam
6 bén do6. Nha khoa hoc nay dang nhan lay trach nhiém
cai cach cong tac dao tao cac nha nghién ctu tuong lai
theo huong phi chuyén mon hoa. Ong hy vong ring
khuynh huong dao tao nay sé duoc lan toa ¢ tat ca cac
linh vuc. Nho viéc boi duong tu duy mé rong trong cuodc
song ctia minh, ong da cé dugc nhiéu loi the, ngay ca khi
bi thuc day phai tap trung vao chuyén mon. Gio day ong
lai dang m¢é rong thém tam nhin bang cach thiét ké mot
chuong trinh dao tao nham tao co hoi cho nhiéu nguoi
khac thoat khoi con duong caa Tiger. “Pay co 1é 1a viéc
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quan trong nhat toi tung lam trong cudc doi minh,” 6ng
noi voi toi.

Toi hy vong rang cuon sach nay sé giap ban hiéu
vi sao.

Khi cac hoc gia Tillman noi vé cam giac thiéu tu tin
va lo lang rang ho dang pham sai lam, t6i cang hiéu ro
hon nhtng gi minh da phat biéu. Sau khi tot nghiép dai
hoc, t6i lam viéc trén mot chiéc tau nghién ciu 6 Thai
Binh Duong. Khi d6 toi biét chic rang minh muén tré
thanh mot nha van chu khong phai 1a mot nha khoa
hoc. Toi chua bao gio nghi rang trén con duong chuyén
ti khoa hoc sang viét lach, toi lai ghé ngang qua cong
viéc lam phong vién mang toi pham trong dém ctia mot
to bao la cai 6 thanh pho New York. Toi ciing chua bao
gi0 nghi 1a sé tro thanh cay but cap cao cua to Sports
Illustrated, mot cong viéc ma toi sé sém ti bé trong su
ngac nhién tot cung. Toi bat dau lo rang minh 1a mot
nguoi kho khan, chi biét c6 cong viéc va chic han dang
c6 nhtung budc di sai lam trong su nghiép. Tuy nhién,
qua trinh tim hiéu nhung thuan lgi cua viéc hiéu biét
veé nhiéu linh vuc va chua voéi di sau vao chuyén mon da
thay déi cach nhin nhan cua t6i vé ban than va thé gioi.
Nghién ctu nay dung cho moi giai doan cua cuoc doi, tu
nhing tré em can xac dinh nang khiéu vé toan hoc, am
nhac va thé thao, sinh vién méi ra truong dang c6 gang
tim dinh huong, dén nhung chuyén gia ¢ giai doan gita
cua su nghiép dang can mot sy thay d6i va ca nhang
nguoi sap vé huu dang tim nganh nghé méi sau khi nghi
cong viéc truée do.
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Thach thiic ma tat ca chung ta déu gap phai la lam
thé nao dé can bang gita lgi ich cua su da dang, cac
trai nghiém phong phu, tu duy lién nganh va chua voi
tap trung vao chuyén mon trong mot thé giéi dang ngay
cang khuyén khich, tham chi doi hoi, viéc chuyén mon
hoa muc do cao. Phai cong nhan rang c6 nhiing linh vuc
yéu cau chung ta phai dugc boi duong nang khiéu tu
sém va xac dinh muc tiéu r6 rang nhu Tiger. Tuy nhién,
vi thé gioi ngay cang phtc tap — vi cong nghé dang dua
loai nguoi vao mang luéi l6n hon gom nhiéu hé thong
két n6i 1an nhau, trong do méi ca nhan chi thay duge
mot phan nhoé cua tong thé, nén chung ta cing can
nhiéu Roger hon: nhing ngusi khéi dau voi nhiéu linh
vuc, don nhan nhiéu trai nghiém va goc nhin da chiéu
trong qua trinh phat trién. Nhung con nguoi voi tu duy
mo rong.
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chdm dut 6 chau Au véi su dau hang vo dieu

kién cua quan Duc, Laszlo Polgar dugc sinh ra
6 mot thi tran nho cia Hungary — hat giong cua mot
gia dinh méi. Anh khong con 6ng ba va ho hang; tat ca
deéu da bi sat hai trong cuoc diét chung nguoi Do Thai,
cung voi nguoi vo dau tién va nam nguoi con cua bo
anh. Laszlo 16n 1én vé6i quyét tam phai lap gia dinh, mot
gia dinh dac biét.

o] truong dai hoc, anh mai mé nghién cuu tiéu su
cua cac nha tu tuong lon, tu Socrates dén Einstein dé
chuan bi cho vai tro lam b6 trong tuong lai. Anh nhat
quyét cho rang nén giao duc truyén thong da bi pha hoai
va anh co thé bién nhtung dua con ctia minh tro thanh
thién tai néu tao cho chung su khaoi dau dung dan. Bang
cach d6 anh sé chung minh mot diéu 16n lao hon nhiéu:
chung ta co6 thé nuoi day moi dua tré tré nén siéu viét
trong bat ky linh vuc nao. Anh chi can mot nguoi vo
dong hanh trong ké hoach nay.



