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Cué'n sach nay la san phdm hdp tac gita mot nha nghién
clu tdm ly hoc va mét nha van trong linh vuc khoa hoc.
Chung tdi bt d4u thao luan vé chi dé nay - nhiing ca nhan
ludn thé hién xu&t sic va phudng thic “tap luyén cé chu
y” = tu nhitng ndm 2000. Trong qua trinh d6, mdi ngudi déu
lién tuc dua ra nhitng déng gdép ca nhan, d&n nbi gid day,
ngay ca ching téi cing kho ndi dudc ai da viét phan nao.
Diéu ma chlng tdi c6 thé khang dinh (4 chinh diéu nay da
khi€n cu6n sach tré nén hay hon va khac biét hon so véi
viéc né chi dudc viét bdi modt nguai.

Tuy nhién, du cudn sach nay la moét sdn phdm hdp tac,
nhung cau chuyén dudc ké trong day lai chi thudc vé mot
ngugdi trong chdng téi (Ericsson), ngudi da danh rat nhiéu
thai gian nghién clu vé bi mat cla nhiing cd nhan thé hién
xuat s3c. Do dd, chlng tdi da chon viét cuén sach tir géc
nhin cla Ericsson, va nhan vat “Toi” & day chinh la anh ay.
Du vay, cudn sach van la tap hdp nhiing nd luc chung cua
chlng t6i nhdm mo ta vé chl dé vo cling quan trong nay va
nhing diéu lién quan mat thiét véi no.

Anders Ericsson & Robert Pool
Thang 10/2015



LGl GIGI THIEU

Nang khiéu

o dau ma mot vai ngudi lai c6 thé gidi mot cach ky

diéu dén vay trong cong viéc ctia ho? O bit ¢t linh
vuc nao tu thé thao, trinh dién am nhac, khoa hoc,
y khoa cho dén kinh doanh, dudng nhu luén toén tai
nhirng nhan vat xuit ching khién ta phai kinh ngac
b&i diéu ma ho c6 thélam, cing nhu ho da lam t6t dén
nhu thé nao. Va khi d6i mat véi mot ngudi dac biét
nhu vay, mot cach tu nhién, chung ta c6 xu huéng két
luan rang ho dugc sinh ra véi mot nang luc troi pha.
“Anh ta that c6 nang khiéu” hoac “Co 4y thyc sy la mot
tai nang thién bam.”

Nhung liéu d6 c6 phai la sy thuc? Trong suot 30
nam, toi da nghién ctu vé ho, nhitng ngudi dac biét
ndi bat va la chuyén gia trong linh vyc cia minh - van
dong vién, nhac si, kién tuéng c& vua, bac si, nhan
vién ban hang, gido vién... T6i da tim hiéu tuong
tan vé nhirng gi ho lam va cich ho lam. T6i da quan
sat, phong vian va kiém tra ho. To6i da nghién ctu vé
khia canh tim ly hoc, sinh Iy hoc va than kinh hoc caa
nhiing cd nhan phi thudng nay. Va theo thoi gian toi
da hiéu rang, ding la nhirng ngudi nay c6 mot ning
khiéu dic biét va d6 la noi bat ngudn cho tai nang
cta ho. Nhung diéu cot yéu & day khong phai la nang
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NANG KHIEU

khiéu nhu moi ngudi thudong gia dinh, né tham chi
con manh mé hon ching ta tuéng tugng. Quan trong
hon, d6 la mot nang khiéu bam sinh ma méi ngudi
ching ta déu cé va hoan toan c6 thé tan dung néu tiép
can ding phuong phap.

BAI HOC VE THINH GIAC HOAN HAO

Vao nam 1763, cau bé Wolfgang Amadeus Mozart
dang chuin bi budc vao chuyén luu dién vong quanh
chau Au. Cau da lam ntc Iong khén gia tai qué nha
Salzburg bang kha ning choi violin va nhiéu loai nhac
cu ban phim khdc khi m&i 7 tudi va tham chi con thap
hon ca cay dan clavico. Cau choi dé dang, ngau hung
dén muc kho tin & Ida tudi nhu vay. Nhung Mozart
con c6 mot ngdén nghé khac ma tham chi con ding
ngac nhién hon trong thoi dai d6. Chung toi biét vé
tai nang nay vi n6é dugc mo ta trong mot bic thu viét
voi vé Mozart cia mot khan gia giau tén, dugc diang
trén mot t& bio & Augsburg, qué nha ctia cha Mozart,
khong lau truéce khi Mozart va gia dinh r&i Salzburg
buéc vao chuyén luu dién.

Ngudi viét thu ké rang khi nghe thay mot nét nhac
dugc choi trén moét nhac cu bat ky, Mozart c6 thé ngay
lap tuc xac dinh chinh xic d6 1a n6t nao: vi du, La thing
trong quang tam th( hai & trén not Do, hoac Mi giang
& dudi not Bo. Mozart c6 thé lam diéu nay ngay ca
khi dang & trong moét phong khiac va khong nhin thay
nhac cu dang dugc choi, tham chi cdu ¢6 thé lam diéu
d6 khong chi véi violin va piano ma véi moi loai nhac
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GIAl MA Bi MAT CUA NHUNG THIEN TAI

cu — va cha cua Mozart, mot gido vién kiém nhac si, c6
gan nhu moi loai nhac cu trong nha. Khong chi véi cac
nhac cu, Mozart con c6 thé nhan ra nhirng nét nhac
dugc tao nén tir bat ctt thd gi — tiéng chudng dong ho,
tiéng d6 chuong, tiéng hat hoi... D6 1a kha ning ma
hau hét nhitng ngudi choi nhac thoi d6, ngay ca nhirng
ngudi cé kinh nghiém nhat cling khong thé sanh kip,
va duong nhu la moét vi du vé nang khiéu bi 4n ma than
dong tré tudi nay dugc troi ph, tham chi con hon ca ky
nang trén nhirng chiéc keyboard hay violin.

Di nhién, kha ning d6 khong con la diéu bi 4n
doi véi chung ta ngay nay. So véi 250 nam trude, gid
day chung ta da biét nhiéu hon vé kha nang thién bim
va hau hét moi ngudi da nghe noéi vé né it nhit mot
lan. Thuat ng&r mo6 ta kha nang ky diéu cta Mozart
la “thinh gidc tuyét d6i” hay phd bién hon la “thinh
gidc hoan hao” va né cuc ky hiém hoi - chi khoang
1/10.000 ngudi sé hitu. Trong s6 cic nghé si tim
co thé gidi thi kha ning nay khong qua hiém so véi
phan con lai trong ching ta, nhung ngay ca trong
cic nhac si bac thay thi kha niang nay khong hé binh
thuong: Beethoven dugc cho la c6; Brahms thi khong.
Vladimir Horowitz c6 né; Igor Stravinsky thi khong.
Frank Sinatra c6 né; Miles Davis lai khong.

No6i tém lai, day la vi du hoan hao vé mot tai nang
bdm sinh ma mot vai ngudi may man cé dugc. That
vay, n6 da duogc tin tudng rong rai trong it nhat 200
nam. Nhung trong vai thap ky qua, moét su hiéu biét
rat khac vé thinh giidc hoan hao da xuit hién va chi
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NANG KHIEU

ra mot tim nhin khac vé cic loai nang khi€u ma cudc
song ban ting cho chung ta.

Manh moi dau tién xuit hién cung v&i sy quan sat
cho thiy nhitng ngu¢i ¢6 “nang khiéu” déu dugc dao tao
vé am nhac tUf thud au tho. Pic biét, rat nhiéu nghién
ctu chi ra rang hau hét nhirng nguoi s¢ hitu thinh giac
tuyét voi déu bat dau luyén tdp 4am nhac & do tudi con
rat tré — thuong khoang 3-5 tudi. Nhung néu thinh giac
hoan hio 1a mot kha ning bdm sinh — thi ma ban tir khi
sinh ra da c6 hoac khong, thi dung ra sé khong c6 bat ky
su khac biét nao bat ké Iic nhé ban duoc dao tao vé am
nhac hay khong. Piéu quan trong duy nhat la ban can
dugcluyén tap day da vé am nhac - bat ¢t lic nao trong
doi — dé hoc duoc tén cta cac not.

Goi v ti€p theo xuit hién khi cic nha nghién cidu
nhin thiy thinh gidc hoan hido phd bién hon nhiéu
& nhitng vung ngdn ngit ndng vé am tiét nhu tiéng
Quang Doéng, tiéng Viét, va mot sé ngon ngi chau A
khdc, trong d6 y nghia cta cic tu phu thuoc vao do
cao thip cta chung. Néu thinh gidc hoan hao thuc su
la mot nang khiéu di truyén thi cich duy nhat ma méi
lién hé vé ngon nglt am tiét tré nén hop ly la trong
trudng hop nhitng ngudi géc A nhiéu kha niang ¢
san gene thinh gidc hoan hao hon so v4i nhirng nguoi
c6 ngudn géc tir cic noi khéac, nhu chau Au hoic chau
Phi. Nhung dé 1a diéu khd dé d€ kiém tra. Ban chi can
tuyén dung mot s6 ngudi géc A 16n lén trong moi
truong noi tiéng Anh hoac mot s6 ngon ngt khong
am tiét khdc, sau d6 xem ho c6 nhiéu kha niang s& hiru
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thinh gidc hoan hao hon hay khong. Nghién ctdu nay
da duoc thuc hién va két qua la nhitng ngudi géc A
khong 16n 1én trong moéi trudng ngoén ngl nang vé
am tiét khong s& htru thinh gidc hoan hao hon so véi
ngudi clia cac chung toc khac. Vi vay, yéu t6 quyét
dinh khong phai 1a géc gic chau A, ma ding hon la
viéc néi mot ngdn ngw am tiét sé khién cho kha niang
s& htru thinh gidc hoan hao dugc cao hon.

Cho dén mot vai nam trudc, day la tit ca nhing
gl chung to6i biét: viéc hoc nhac tir khi con nhé duogc
cho la can thiét dé c6 thinh gidc hoan hao va 1én lén
trong moi truong ngoén ngi Am tiét sé lam tang ty 1é s&
kha nang nay. Cac nha khoa hoc khong thé chac chan
liéu thinh giac hoan hao ¢6 phai la tai ning bam sinh
khong, nhung ho biét raing néu d6 1a moét nang khiéu
thi n6 chi xuat hién & nhirng ngudi da dugce dao tao vé
cao do am nhac tur khi con bé. Néi cach khac, d6 phai
la loai ndng khiéu ma ban “stt dung hoac dinh mat né”.
Ngay ca s6 it nhitng ngudi may man dugce sinh ra véi
nang khiéu vé thinh gidc hoan hao ciing sé phai lam
diéu gi d6 - cu th€ la luyén tap 4m nhac tu khi con
nho — dé phat trién né. Gio day, ching ta biét rang vin
dé khong chi don gian nhu vay. Pac diém thyc sy cua
thinh gidc hoan hao da dugc ti€t 1o vao nam 2014, nho
mot thi nghiém tuyét voi dugc thyuc hién tai truong
Am nhac Ichionkai & Tokyo va dugc bdo cdo lai trong
tap chi Tam [y hoc ctia dm nhac. Nha tam ly hoc nguoi
Nhat Ban Ayako Sakakibara da chon 24 dwa tré tir 2-6
tudi va cho ching trai qua mot khoéa dao tao kéo dai
mot thang nhiam gidp ching nhan dinh (chi bing am
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thanh) cidc hop am khac nhau trén dan piano. Bay déu
12 nhitng hop am chinh v&i ba n6t nhac, chang han
nhu mot hop am Do truéng véi cic nét bo va Mi,
Son ngay trén nét Bo. Bon tré c6 4-5 budi tap ngan
moi ngay, moi budi chi kéo dai vai phut va tung dua
tré ti€p tuc tap luyén cho dén khi c6 thé xic dinh dugc
tat ca 14 hgp 4m muc tiéu ma Sakakibara da chon. Mot
so tré da hoan thanh chuong trinh dao tao trong vong
chua day 1 nam, trong khi mot s6 tré khac mat 1 nam
rudi. Sau khi dda tré da hoc duoc cach xac dinh 14
hop am, Sakakibara sé kiém tra xem dda tré dé cé thé
goi tén chinh xic tirng not hay khong. Khi hoan thanh
khoéa hoc, tit cd nhirng dua tré trong thi nghiém da
phat trién dugc thinh gidc hoan hao va c6 thé xic dinh
ting noét dugc choi trén dan piano.

Pay la mot két qua dang kinh ngac. Trong diéu
kién binh thudng chi ¢6 1/10.000 nguoi phiét trién
duogc thinh gidc hoan hio, nhung & day, tit ca cac hoc
sinh cua Sakakibara déu lam dugc. Ham y cta cu¢c thi
nghiém ro rang la thinh gidc hoan hao - hoan toan
khong phai la nang khiéu ma chi mot vai ngudi may
man dugc ban cho - 1a mét kha nang ma gan nhu bat
cU ai ciing c6 thé phat trién néu dugc tiép xtc va dao
tao hop ly. Thi nghiém trén da viét lai sy hi€u biét cua
chung ta vé thinh giac hoan hao.

Vay thinh gidc hoan hao cia Mozart thi sao? Mot
cudc khao sat nho vé cudc song cua 6ng khi d6 da cho
ching ta mot hinh dung kha r6 vé nhirng gi da xay ra.
Cha ctia Mozart, Leopold Mozart, la mot nghé si violin
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va nhac si khong qua tai ning, ngudi chua bao gio dat
dugc thanh cong nhu mong muon, vi vdy, 6ng quyét
tam bién cdc con minh thanh nhirng nghé si noi tiéng.
Ong bt dau véi chi gdi cia Mozart, Maria Anna, ngudi
ma md&i 11 tudi da dugec mo ta 1a “choi dan piano va
clavico khong kém gi cic nghé si chuyén nghiép”. Con
v&i con trai minh thi Leopold - ngudi da viét cudn sach
dao tao am nhac danh cho tré dau tién - yéu cau tap
luyén & do tudi con nhoé hon so véi Maria Anna. Khi
Mozart 1én 4 tudi, cha da bat 6ng tap luyén moi luc - véi
violin, piano va nhiéu nhac cu khac. Mac du khong biét
chinh xac Leopold da 4p dung cic bai tip nao dé huin
luyén con trai minh, nhung ching téi biét rang vao thoi
diém Mozart dugc 6-7 tudi, Ong da tip luyén quyét liét
va nhiéu hon so v&i tat ca 24 dira tré da phat trién thinh
gidc hoan hao thong qua cic budi tip caa Sakakibara.
Qua la khong cé gi ding ngac nhién vé sy phat trién
thinh gidc hoan hao cua Mozart.

Vay cdu bé Mozart 7 tudi ngay dé c6 thuc sy s& hiru
nang khiéu vé thinh gidc hoan hao? C6 va khong. Cé
phai cdu dugc sinh ra véi mot tai niang di truyén hiém
hoi gitp cdu nhan dinh dugc cao do chinh xac cia moét
not nhac piano hay tiéng kéu cta am nudc so6i? Cau tra
161 ctia cac nha khoa hoc da tim hiéu vé thinh gidc hoan
hao 1a “khong”. Thét vay, néu Mozart Ién 1én trong mot
gia dinh khac ma khong hé dugc tiép xic véi 4m nhac
— hoac khong duogc tiép xic mot cich ding dan - chac
chan ciu sé khong bao gio phat trién kha ning d6. Tuy
nhién, Mozart thyc sy da dugc sinh ra véi mot nang
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NANG KHIEU

khiéu va d6 cing la nang khiéu ma nhirng dda tré trong
thi nghiém cta Sakakibara déu cé. Tat ca ho déu c6 mot
bo nao linh hoat va dé thich nghi dén néi - v&i diéu kién
dugc dao tao ding ciach - c¢6 thé phat trién nhirng loai
kha nang ma do6i véi nguoi khong cé ching thi duong
nhu 12 moét diéu rat ky diéu.

Tém lai, thinh gidc hoan hio khong phai la nang
khiéu, ma ding hon khd ndng phdt trién thinh gidc hoan
hdo md&i la nang khiéu - va hau nhu moi ngudi déu
dugc sinh ra véi nang khiéu dé.

Pay la mot thuc té tuyét voi va ding ngac nhién.
Trong hang triéu nam tién hoéa dan dén sy xuit hién
ctia con ngudi hién dai, gin nhu khong ¢6 ap luc chon
loc ty nhién nao c6 lgi cho nhitng ngui cé thé nhan
dinh chinh xac cic n6t nhac ma moét con chim dang hoét.
Vay ma ngay nay, ching ta c6 thé phat trién thinh gidc
hoan hio vé&i mot ché do tap luyén tuong d6i don gian.

Chi gan day, cac nha than kinh hoc méi hi€u dugrc
tai sao mot nang khiéu nhu vay ton tai. Trong nhiéu
thap nién, ho da tin rang tir khi sinh ra, cic mach nio
cta ching ta it nhiéu da dugc c6 dinh va day chinh la th
quyét dinh nhirng kha ning cua ching ta. Hodc b nio
ctia ban da dugc cai dat san cho moét thinh gidc hoan hao,
hoic khong va ban chang thé 1am gi dé thay déi diéu dé.
Ban c6 thé cin mot ché do tip luyén nhat dinh dé giap
tai nang bam sinh d6 c6 thé n& ro, néu khong, thinh
gidc hoan hao cta ban sé chang bao gid phat trién day
da, nhung niém tin chung la néu ban khéng s& hiru loai
gene thich hgp thi du c6 tap luyén bao nhiéu cting vay.
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Tuy nhién ké tir nhitng nam 1990, cic nha nghién
ctu da nhéan ra bo nio (ngay ca ndo nguoi lén) ciing ¢6
thé thich nghi t6t hon so véi tudng tugng cta ching
ta, diéu nay trao cho ching ta su kiém soat khong hé
nho vé nhitng gi bo nao c¢6 thé lam dugc. Cu thé, bo
nao phan Ung truéc nhirng loai kich hoat bang cach ty
cai dat lai theo nhiéu cich khiac nhau. Nhirng két noi
md&i dugce thyc hién gita cic no-ron, trong khi cac két
noi san c6 c6 thé dugce tang cudng hodc bi suy yéu, &
mot s6 viung clia ndo, tham chi no-ron mdéi c6 thé phit
trién. Kha ning thich dng nay giai thich cho sy phit
trién cda thinh giic hoan hao & cic doi tugng nghién
ctru cua Sakakibara cling nhu & Mozart: bo nao cta ho
phan Ung trudc viéc dugce dao tao am nhac bang cach
phat trién mot s6 loai mach nao nhat dinh, tao diéu kién
cho thinh gidc hoan hao xuit hién. Ching ta khong thé
xac dinh chinh xic d6 la nhitng mach nao nao, ching
trong nhu thé nao hay chinh xic ching lam nhirng gi,
nhung chung ta biét raing chung & d6 va la san phdm cua
qua trinh tap luyén, chit khong phai di truyén bam sinh.

Trong truong hop cta thinh giac hoan hao, c6 vé
nhu kha ning thich nghi cin thiét trong nio sé bién
mat vao thoi diém dura tré vuot qua sau tudi, do dé néu
viéc cai dat lai (can thiét cho thinh gidc hoan hao) dén
ltdc d6 van chua x4y ra thi n6 sé khong bao gio xay ra
nira. (Mic du nhu chiing ta sé thdy trong Chuong 8, ¢6
nhirng truong hop ngoai 1é day cho chiing ta rat nhiéu
vé cach moi ngudi tan dung kha ning thich dng cua
ndo). Su mit mat nay 1a mot phan cta hién tuong rong
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I6n hon — nghia 1a ca nao bo lan co thé cua tré nhé
déu c6 thé thich nghi t6t hon so v6i & nguoi 16n, vi
thé c6 nhirng kha nang nhat dinh chi c6 thé dugc phit
trién hodc dugc phat trién dé dang hon trude tudi thu
6, 12 hoac 18. Tuy nhién, cid nio bo lan co thé déu
c6 kha ning thich Ung trong sudt tudi truéng thanh,
kha ning thich nghi nay gitp ngudi 16n (tham chi ca
ngudi I6n tudi) cd thé phiét trién nhiéu kha ning méi
néu dugec tap luyén dung cach.

Vi su that nay, chung ta hay tré lai cau héi ma toéi
da héi ngay tur dau: Do dau ma mot s6 ngudi lai ¢ thé
gidi mot cach ky diéu dén vay trong cong viéc ctia ho?
Sau nhiéu nam nghién ctu vé cic chuyén gia trong
nhiéu linh vyc khac nhau, t6i da phat hién ra rang tat
cd ho déu phat trién kha ning theo cich ma cic hoc
sinh cua Sakakibara da lam - théng qua qua trinh tap
luyén chuyén tam gidp tao ra su thay d6i trong nio
bo (va doi khi la ca trong co thé), qua d6 khién cho ho
c6 thé lam nhitng diéu ma theo l€ thuong la bat kha
thi. Ping 1a trong moét s6 trudng hop, tai nang nho di
truyén sé tao ra sy khac biét, dac biét & cac linh vuc ma
chiéu cao hoac cic yéu t6 thé chit dong vai tro quan
trong. Mot ngudi dan 6ng cao 1,65 mét sé rat kho
khén dé tré thanh moét cau tha béng r6 chuyén nghiép,
cling giong nhu mot phu ni cao 1,80 mét gan nhu sé
khong thé tré thanh mot vian dong vién thé duc dung
cu dang cdp qudc té. Va c6 nhitng cich khic ma gene
s€ anh hudng dén thanh tich cia mét nguoi, dac biét
la nhirng gene tic dong dén kha nang tap luyén siéng
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nang va chinh xdc. Tuy nhién, thong diép ro rang tu
cic nghién cdu sudt bao thap ky qua cho thay bat ké tai
nang bam sinh déng vai tro nhu thé nao trong thanh
tuu ctia nhirng “than dong”, nang khiéu chu chét ma
nhiing ngudi nay s& hitu cling giong hét nhu tt ca
ching ta — khd ndng thich nghi ctia ndo bo va co the, d6 la
diéu ma ho da tin dung t6t hon ching ta.

Néu néi chuyén véi nhitng nhan vit phi thuong
4y, ban sé thiy rang tit cd ho déu hiéu diéu nay & mot
muc do nay hay mic do khac. Ho c6 thé khong quen
thudc v&i khéi niém kha nang thich tng vé mat nhan
thdc, nhung ho it khi tin rang ban than da dat dén
dinh cao trong linh vyuc ctia minh chi vi ho may man
s& hiru nang khiéu di truyén. Ho biét diéu gi la can
thiét dé phat trién cac k¥ nang phi thuong ma minh
cd, béi vi ho da tryc ti€p trai nghiém né.

Mot trong nhirng bang chirng yéu thich cda to6i vé
cht dé nay dén tur Ray Allen, cau thu 10 lan dugc bau
chon vao doi hinh xuit sac nhat ctia Giai Bong r6 Nha
nghé My (NBA) vala cdu thd ném ba diém vi dai nhit
trong lich st NBA. Vai ndm truédc, binh luan vién cda
dai ESPN, Jackie MacMullan da viét mot bai bao vé
Allen khi anh dang tién gan t&i ky luc cau tht ném ba
diém xuit sac nhat. Khi néi chuyén véi Allen vé diéu
d6, MacMullan da ké rang mot binh luan vién khac
ting no6i Allen dugc sinh ra véi sy nhay cam véi trai
béng — nodi cach khac: kha nang ném ba diém la mot
nang khiéu bam sinh. Allen khong dong y.
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“To6i da tranh luan vé&i rat nhiéu ngudi,” anh noéi
véi MacMullan. “Khi moi ngudi néi Chda da ban
phudc cho t6i véi nhirng ctii nhay ném tuyét dep, diéu
dé thyc sy lam t6i byuc minh. T6i néi véi nhirng ngudi
dé: ‘Pung lam giam gia tri cong suc toi da bd ra hang
ngay. Khong phai vai ngay, ma la ting ngay. Hay hoi
bat c ngudi nao & cung doi vdi toi xem ai la ngudi
tap ném nhiéu nhat. Hay t&i héi cic cau lac bo cti cua
toi. Cau tra 161 1a sy n6 lyc cua to6i.” Va dung that, nhu
MacMullan ting néi, néu ban néi chuyén véi huan
luyén vién béng ré & truong trung hoc cua Allen, ban
sé biét nhirng ci ném cua Allen khong hé t6t hon so
v&i cac dong doi thoi trung hoc; trén thyc té, n6é tham
chi con kha té. Nhung Allen da ty nam quyén kiém
soat va theo thoi gian v&i no luc va cong hién, anh da
bién ci ném ctia minh tré nén nhe nhang va tu nhién
dén ndi moi nguoi nghi rang anh s& hitu né ngay tu
khi sinh ra. Anh da tan dung ning khiéu cta minh -
nang khiéu thuc sy cta minh.

VE CUON SACH NAY

Day la cuon siach vé chu dé niang khiéu ma Wolfgang
Amadeus Mozart, cac hoc sinh ctia Sakakibara va Ray
Allen déu c6 — d6 lakha nang tao ra nhitng ki nang ma
binh thudng ho sé khong bao gio dat dugce thong qua
viéc tap luyén ding dan, tin dung kha ning thich nghi
tuyét voi cua ndao b va co thé. Ngoai ra, cuén sich
con néi vé cich ma bat cw ai cing c6 thé sit dung ning
khiéu dé cai thién mot linh vuc ma minh chon. Va
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cuoi cung, theo nghia rong nhat, day la cuén sach véi
géc nhin hoan toan mdi vé tiém nang ctia con ngudi,
cu thé la chung ta c6 nhiéu quyén nang hon so véi
nhting gi chung ta tudng tugng trong viéc nam quyén
ki€ém soat cudc song ctia chinh minh.

Tu thoi ¢ dai, con nguoi thuong gia dinh rang
tiém nang cua mot cd nhan trong bat ky linh vyc nao
déu bi han ché béi tai nang von cé cua nguoi d6. Rat
nhiéu ngudi hoc piano, nhung chi c6 moét s6 it ngudi
v6i nang khi€u dac biét méi tré thanh nhirng nghé si
piano hay nha soan nhac thyc sy vi dai. Mo6i dua tré
déu tiép xdc v4i toan hoc & truong, nhung chi cé mot
sO it s& hiru diéu kién can va da dé tré thanh nha toan
hoc, nha vit ly hodc ky su ndi tiéng. Theo quan diém
nay, mdi ngudi déu dugce sinh ra véi bo tiém nang cod
dinh - tiém nang vé Am nhac, tiém nang vé toan hoc,
tiém nang vé thé thao, tiém nang vé kinh doanh - va
chiing ta c6 thé lya chon phit trién (hoic khong) bit
ky tiém nang nao trong s6 d6, nhung ching ta khong
thé d6 day nhirng chiéc “co6c” dac biét d6 vugt qua gidi
han cda né. Vi vay, muc dich cua viéc huin luyén hoac
dao tao da chuyén thanh viéc hd tr¢g moét nguoi dat
duogc tiém nang — d6 chiéc coc day nhit c6 thé. Diéu
nay c6 nghia l1a moét cach ti€p can nhat dinh véi viéc
hoc héi véi diéu kién la dat ra trudce cac gidi han.

Nhung gio day ching ta hi€u rang khong cé thu
goi la mot “ky nang dugc xic dinh truéc”. Bo niao c6
thé thich dng va tap luyén dé€ c6 thé tao ra cacky niang —
chiang han nhu thinh gidc hoan hao — vén chua hé t6n
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tai trudc d6. Diéu nay hoan toan thay d6i cudc choi,
bai viéc hoc da tré thanh moét cach tao ra nhirng kha
nang madi, chd khong con la yéu t6 giup moi ngudi tin
dung nhitng kha ning bam sinh cta minh. Trong thé
gidi ma&i nay sé la sai 1am lén néu ban nghi moi ngui
sinh ra v&i tiém niang da dugc c6 dinh; thay vao do,
tiém nang nhu moét chiéc binh cé thé mé rong, hinh
thanh b&i nhiéu hanh dong ma ching ta lam trong
suot cudc doi. Hoc tap khong phai la cach dé dat dugce
tiém nang cta mot ngudi ma dung hon la cach dé phat
trién néd. Ching ta cé thé tao ra tiém ndng cla riéng
minh va diéu nay luén ding bat ké muc tiéu ctia chung
ta la tr& thanh nghé si piano thyc thu hay chi can du
dé choi dugc dan piano, tham gia thi ddu golf chuyén
nghiép hay chi dé vung gay thu gian.

Cau hoéi sau d6 tré thanh: Lam thé nao dé ching ta
thuc hién diéu d6? Lam thé nao d€ chung ta tin dung
nang khiéu nay va boi dudng tai ning trong linh vuc
ma minh lya chon? Nhirng nghién cdu cda t6i trong
sudt vai thap ky qua la dé tra 16i cau héi nay — dé€ xac
dinh va hiéu chi tiét nhing cich t6t nhit nham cai
thién hiéu suit trong mot hoat dong cu thé. Tém lai,
toi da dat cau héi “Diéu gi thi hiéu qua, diéu gi thi
khong va tai sao?”

Pdng ngac nhién 13, cau héi nay it dugc nhitng
nguoi da viét vé chu dé chung nay quan tam. Trong
vai nim qua, mot s6 cudn sich lap ludn ring moi
nguoi da danh gid qud cao gia tri caa tai ning bim
sinh va danh gia thap gia tri cia nhitng yéu t6 khac
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nhu co hoi, dong luc va né luc. Toi khong thé khong
dong y véi diéu nay va ro rang la ching ta can d€ moi
ngudi biét ring ho c6 thé cai thién (tham chi 1a rat
nhiéu) nho tép luyén, néu khong ho sé chang c¢6 dong
lyc d€ tht. Nhung doi khi nhitng cuén sach nay dé
lai 4n tuong rang: chi cAn c6 mong mudn va nd lycla
chung ta s€ cai thién dugc hiéu suit, kiéu nhu “Hay cu
c6 gang va ban sé thanh cong” — diéu nay la sai. Tép
luyén dung cich trong mot khoang thoi gian du dai
mai dan dén sy cai thién. Ngoai ra khong c6 gi khéc.

Cuon sich ma ban dang cim trén tay sé mo ta chi
tiét “tap luyén ding cich” 1a gi va c6 thé ing dung nd
nhu thé nao.

Nhirng chi tiét vé loai hinh tip luyén nay dugc rat
ra tr mot linh vuc tam ly tuong d6i méi mé, dugc mo
ta ngan gon la “khoa hoc vé sy thé hién lao luyén”. Linh
vuc mdi nay tim hiéu vé kha nang cua “nhting ngudi
thé hién lao luyén”, nhirng ngui gidi nhit trong linh
vuc cia ho, nhitng ngudi da dat dugce hiéu suit cao nhat
va toi da xuat ban mot s6 cudn sach vé chu dé nay, bao
gom Toward a General Theory of Expertise: Prospects and
Limits (tam dich: Hudng dén ly thuyét chung vé chuyén
mon: trién vong va gidi han) vao nam 1991, The Road to
Excellence (tam dich: Con duong dén véi sy xudt sdc) vao
nam 1996 va The Cambridge Handbook of Expertise and
Expert Performance (tam dich: Cam nang ciia triong
Cambridge vé tai ndng chuyén mon va sy thé hién ldo luyén)
vao nam 2006. Chung t6i nghién ctu d€ tim ra diém
khac biét cia nhirng ngudi dac biét nay véi tat ca nhiing
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ngudi khac. Ching toi cling ¢6 gang dién giai theo tirng
budc ma nhitng ngudi thé hién lao luyén nay da cai
thién hiéu suit ctia ho theo thoi gian, va khi ho cai thién
nhu vay thi nhitng kha ning vé tinh than va thé chat
cta ho da thay déi ra sao. Hon hai thap ky trudc, sau
khi nghién cttu vé nhitng ngudi thé hién lao luyén tu
nhiéu linh vyc khac nhau, cic dong nghiép va t6i nhan
ra rang du la linh vuc nao, cich ti€p cin hiéu qua nhat
dé cai thién hiéu suit déu tuan theo moét bo nguyén tac
chung. Ching toi goi cich tiép can da niang nay la “tap
luyén c6 cht y’. Ngay nay, tap luyén c6 cht y van la tiéu
chuin vang cho bit ¢ ai muén tin dung nang khiéu vé
su thich nghi dé xay dung nhtng k§ niang mé&i cho ban
than va d6 1a trong tam chinh ctia cudn sich nay.

Ntra dau cuon sach mo ta tap luyén c6 chua yla gi,
tai sao nd hiéu qua nhu vay, cac chuyén gia 4p dung né
dé c6 dugc nhirng kha nang vuot troi nhu thé nao. Dé
lam dugc diéu d6, chung ta sé phai xem xét nhiéu loai
hinh tép luyén khac nhau, tir don gian nhit dén phuc
tap nhat, thao luan vé diém khac biét gitra ching. B&i
vi mot trong nhirng khac biét chinh gitra cic loai hinh
tap luyén 1a mdc do ma ching khai pha kha nang thich
nghi ciia nio bo va co thé, ching ta sé danh chut thoi
gian dé€ ban vé kha nang thich nghi dé va tic nhan
kich hoat n6. Ching ta cling sé tim hiéu cu thé nhiing
thay d6i nao dang dién ra trong nao b¢ lién quan dén
phan Ung trudc tap luyén cé chua y. Boi vi dat duoc su
lao luyén chu yéu la van dé lién quan dén sy cai thién
cic hoat dong tinh than ctia mot ngudi (bao gdbm ca
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cdc hoat dong tinh than kiém sodt van dong co thé)
va nhirng thay d6i thé chat nhu ting cuong stic manh,
linh hoat va do bén déu da dugc hiéu ro, do do, cudn
sach nay sé tap trung cht yéu & khia canh tinh than
cta sy thé hién lao luyén, mac du yéu t6 thé chat c6
déng gbép dang ké trong thé thao va cic mon vé thé
chit khac. Sau nhirng tim hi€u nay, ching ta sé xem
xét lam sao dé két hop tit ca cic yéu t6 v4i nhau nham
tao ra mot ngudi thé hién lao luyén — moét qua trinh
dai han thuong mat dén ca thap ky hodc lau hon.

Tiép theo, ching ta sé xem xét k§ hon van dé tai
nang badm sinh va vai tro cia né trong viéc can tré mot
s6 nguoi dat dén do xuit sac. Co6 mot s6 dac diém di
truyén vé thé chit (chidng han nhu chiéu cao va kich
thudc co thé) sé anh huéng dén hiéu sudt trong cic
mon thé thao va nhirng hoat dong thé chiat ma khong
thé thay d6i nho tap luyén. Tuy nhién, hau hét cic yéu
t6 dong vai tro 16n trong viéc dat dén trinh do xuit sac
déu c6 thé dugc diéu chinh bang cich tip luyén ding
dan, it nhit l1a trong moét khoang thoi gian nhat dinh
cta cudc doi mdi nguoi. N6i chung, cé moét sy tuong
tac phuc tap gitra cic yéu t6 di truyén va cic hoat dong
tap luyén ma chung ta chi méi bat dau hi€éu. Mot s6
yéu to di truyén sé anh hudng dén kha nang tap luyén
c6 chd y cia mot ngudi — vi du nhu bang cich han
ché kha nang tap trung cua ngudi do trong cac khoang
thoi gian dai moi ngay. Nguoc lai, thuc hién qua trinh
tap luyén kéo dai c6 thé anh hudng dén cach cic gene
duogc kich hoat va ngat trong co thé.
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Phin cu6i cung cta cudn sich dé cap dén tat ca
nhiing gi chung ta da hoc vé tap luyén c6 chu y va giai
thich y nghia cia né do6i v&i chung ta. T6i sé dua ra loi
khuyén cu thé vé viéc 4p dung tap luyén cé chu y trong
cac t6 chuc chuyén nghiép dé€ niang cao hiéu suit lam
viéc cia nhan vién, vé cach cic cd nhan c6 thé 4p dung
tap luyén c6 cht y dé lam t6t hon trong cic linh vuc
ma ho quan tam, va thim chi vé cach truong hoc ¢
thé dua tip luyén c6 cht y vao cic bai giang.

Dt cic nguyén tac vé tap luyén c6 chu y dugce phat
hién bang cich nghién cttu nhirng nguoi thé hién lao
luyén, nhung ban than cic nguyén tac nay c6 thé dugc
ap dung cho bat c ai mudn cai thién & bat ci mat
nao, du chi mot chut. Ban mudn cai thién ky nang choi
tennis? Hay tap luyén c6 chu y. Kha nang viét lach?
Hay tap luyén cé chu y. Ky niang ban hang? Hay tap
luyén c6 chu y. Vi tip luyén cé chu y dugce phit trién
dac biét dé€ giap chung ta tré thanh nhirng nguoi gidi
nhit trong cong viéc ciia minh, chi khong chi don
thuan la “gi6i vira d0”, nén n6 la phuong phép hoc tép
manh mé nhit trng dugc nghién ctdu va phat hién.

Mot cach hay dé€ suy nghi vé diéu dé la: Ban muén
leo mot ngon nui. Ban khong chic ring minh muén
leo cao chung nao - béi dudng lén dinh trong céd vé
rat xa — nhung ban biét minh muén leo cao hon diém
hién tai. Ban c6 thé chon con duong nao cé vé dé di
va hy vong gap may man, nhung kha ning la ban sé
khong di xa dugc. Hodc ban c6 thé nho cay mot nguoi
huéng dan da tirng 1én dinh va nam ré6 dudng di. Biéu
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do sé dam bao rang khong cin biét ban quyét dinh leo
cao dén dau, ban dang lam viéc d6 moét cach hiéu qua
nhat. Phuong phap tot nhat chinh la tap luyén c6 chay
va cudn sach nay sé huéng dan cho ban. N6 sé chi cho
ban con dudng lén dén dinh; con di xa dén dau trén
con dudng dé hoan toan phu thuoc vao ban.
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