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Poc “Lanh dao”
tr géc nhin lanh dao

Henry Kissinger 1a mot trong nhrng nhan vat anh hudng nhit,
cling la nha ngoai giao tao ra nhiéu tranh cai nhat caa thé ky 20.
Hoat dong cta 6ng da anh hudng téi trat tu thé gidi luc bay gio, ddu
4n ngoai giao cta 6ng d€ lai trén nhrng mat tran néng bong nhat:
My - chau Au, My - Trung Pong, My — Lién X6, My — Trung Quéc
va duong nhién khong thé thiéu My - Viét Nam.

Khi nhic dén Kissinger, ngudi Viét biét dén 6ng chu yéu trong
khang chién chéng My, khi 6ng & bén kia chién tuyén. Ong cling
Téng théng My Richard Nixon truc tiép khién chién tranh Viét
Nam ngay mot leo thang nhirng ndm 70 cda thé ky trudc; da tao ra
cuoc tap kich bang khong quan chién lugc B52 cua My kéo dai 12
ngay dém trén bau troi Ha Noi. Trén mit tran ngoai giao, nhiing
man diu tri gitta 6ng va nha ngoai giao Lé Pic Tho cda ta trong
sudt qua trinh dam phan Hiép dinh Paris la mot phan khong thé bé
qua. Gidi hoc thuat va doc gia sau nay lai biét dén nhiéu tic phdm
cua Kissinger & linh vuc chinh tri, quan sy, lich st, ngoai giao...,
nhiéu cu6n sich cta 6ng da tré nén quen thudc vdi sinh vién Khoa
hoc Xa hoi Nhan vin va giGi nghién ctru tai Viét Nam nhu Trdt ty
thé gidi, Ve Trung Quac...

Véi nhrng ddu 4n 4y, khong thé phu nhan Kissinger da séng
mot cudc doi dac biét ma kha it nguoi trong thé ky 20 — 21 ¢6 thé
trai qua. Trong gan 70 nam sy nghiép, Kissinger da c6 co may hon
rat nhiéu chinh khach khac khi dugc lam viéc, tiép xtc va tré thanh
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ban bé véi rat nhiéu nha lanh dao. Véi vi thé c6 moét khong hai ay,
Kissinger c6 nhitng téng két rit toan ven vé cic nha lanh dao trong
béi canh lich st by gid, vira ¢é sy tich biét trong quan diém duogc
hinh thanh b&i nhrng quan sit, trai nghiém ca nhan cta 6ng. Cuén
Lanh dao - 6 chién lugc gia kiét xudt dinh hinh thé gidi ban dang cam
trén tay la mot phan cta nhirng trai nghiém ay.

Trong tic phdm, 6ng phan tich chién lugc ma 6 nha lanh dao
st dung d€ cung co, phat trién diat nudc minh, lam nén mot trat ty
thé gidi mdi trong thoi ky bién dong nhat. D6 la Konrad Adenauer
(DPtic) v6i chién lugec nhin nhuong, Charles de Gaulle (Phip) véi
chién lugc cua y chi, Richard Nixon (My — ngudi 6ng phung sy) vdi
chién lugc can bang, Anwar Sadat (Ai Cap) vé6i chién lugc siéu viét,
Ly Quang Diéu (Singapore) véi chién lugc wu ti va Margaret Thatcher
(Anh) v6i chién lugc vitng long tin.

Cau chuyén vé 6 nha lanh dao dugc Kissinger chia sé khong chi
qua cic quyét dinh c6 tinh lich st cta ho, ma con bang nhtng cau
chuyén, ky tc ctia 6ng khi c6 mot thoi gian dai gap g, lam viéc va
trd thanh ban be véi ho khi Kissinger hoat dong trong vai tro Ngoai
trudng My va sau d6 1a C6 van cho cic doi Téng théng. Chinh diéu
nay tao nén sy khdc biét trong tac phdm - ban doc tiép cdn mot cuén
sach vé lanh dao, qua nhrng su kién lich st phic tap, nhung rat hiap
dan vi 16i ké chuyén khéo 1éo, dong thoi khong thi€u nhirng duac rut
han lam ctia moét hoc gia.

Kissinger ¢6 phin m& dau va tong két tic pham rat c6 gia tri.
Trudec khi trinh bay vai tro va déong gép cta 6 1anh dao, 6ng da danh
nhitng trang d4u tién cta tic phdm dé€ khai quét cdc kiéu mau/ tinh
cach lanh dao, khai quat vai tro dac biét va sy cin thiét cia cac lanh
dao phu hop trong hoan canh bién dong sé tao ra thay d6i dén thé
nao. Tu géc do mot nha nghién citu, mot hoc gia va mot nha quan
tri, ong dua ra nhirng ly giai ngan gon cho viéc vi sao moét lanh dao
tré nén xuit chung trong su nghiép ctia minh va tao ra déng goép
cho dit nude/ khu vyc/ thé gidi.
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POC “LANH PAO" TU GOC NHIN LANH PAO

Sau khi dua doc gia di mot vong qua cudc doi nhing lanh dao
kiét xudt, & phan cudi, 6ng téng két qua trinh phat trién cua cic lanh
dao, phan tich vai tro cua cac yéu t6 vé gido duc, thoi cudc... anh
hudng dén sy hinh thanh mot tha linh va rat ra bai hoc danh cho
chung ta.

Nhtrng n6i dung nay c6 gia tri nhat véi nhirng nha lanh dao,
nha quan ly va hoach dinh chinh sich trong viéc hiéu vé qua khu, vé
sy hinh thanh lanh dao, vé sttc manh cta nhirng quyét dinh & thoi
diém quan trong... dong thoi cé duge nhirng duc két riéng cho ban
than minh. Trong moét xa hoi bung né thong tin va ¢ phan hoén
loan, viéc tim hiéu dugc va hoc tap kinh nghiém, tri thdc tir nhirng
“guru” da thiét 1ap nén lich st duong dai nhu Kissinger sé cho ban
mot loi thé dac biét, du ban c6 la moét lanh dao hay khong.

Vi cd nhan t6i, trong vai tro mot nha quan tri, to6i chua bao
gio thoi hing thi véi cau chuyén xung quanh cic nha lanh dao, tha
linh tinh than khap thé gidi va moi giai doan trong lich su. Vi vay,
toi danh sy quan tam dac biét cho moét trong nhirng tic phidm cudi
cung trong doi Kissinger. Cuén sich hip dan toi khong chi vi sy
anh hudng ctia 6ng dén moi quan hé quoc té, dén chinh dit nudce va
v&i ca gia dinh minh, ma b&i chinh dé tai va cach thic trién khai tac
phdm nay - doc ddo va c6 [ la duy nhit trong thé ky 20.

biéu thu vi la tic phdm dugc hoan thanh va gidi thiéu véi ban
doc vao nam 2022, nghia l1a khi Kissinger da 99 tudi, khi Chién tranh
lanh da két thic, ky nguyén toan cau hdéa mé ra, khi cong nghé dang
tirng ngay déi thay doi séng nhan loai, khi chinh cic nha lanh dao
dugc dé cap trong sach da ra di. Biéu nay khong chi khién toi ngac
nhién vé toc do cta lich s, ma con cho to6i nhiéu suy tu vé sy xuit
sac khé phu dinh ctia mot nhan vat da dién, trong vai tro mot nha
ngoai giao, mot chinh khach, moét hoc gia ¢6 tim anh hudng dén tan
ngay hom nay.

biéu to6i c6 mot chut nudi tiéc 1a Kissinger, c6 1€ vi mot vai ly
do dac thu thugc vé lich st, da khong danh nhiéu trang viét trong tac
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phidm cua minh hon ntra d€ néi vé cic nhan vat “bén kia chién tuyén”
khic nhu Mao Trach Pong, Stalin — nhirng nha lanh dao dén tir cic
nuéc duge Bang Cong san cim quyén, nhitng ngudi ma toi tin sy am
hiéu cua ong vé ho cting sau sic khong kém cic chinh khich ma 6ng
phung sy va nhitng nguoi ban cta 6ng & cac nude khac.

Xin tran trong gidi thiéu cung doc gia.

HOANG NAM TIEN
Phé Chai tich Hoi dong truong — Trudng Dai hoc FPT



Loi cam on

uon sich nay ra doi phan 1é6n nho cong cua Stuart Profftt, giam

d6c xuit ban va moét bién tap vién xudt sac tai Penguin Press
UK. Céc nha xuit ban chu ddo thuong néu ra nhirng vin dé khoé
nam bat, tir d6 truyén cam hing dé cic tc gia c6 nhirng suy ngadm
tot nhat. Stuart da thyc hién nhiém vu nay véi su ty tin, kién tri va
thong thai. Khong may ai hiéu dugc - hay phan bac dugc — nhiing
suy nghi clia toi véi sy tinh té va pham vi kién thic tuong duong.
Vi hang chuc cudc goi qua Zoom trong hon hai nam, Stuart da 1a
déi tac quan trong trong toan bo qua trinh thyc hién cuén sich nay.

Mot cong su dang cht y khac da bo sung cho tic dong cua Stuart
v&iky nang bién tap dic biét. Neal Kozodoy da xem lai tirng chuong
sdch. La mot thién tai trong viéc xt ly nhitng “nut that Gordian”
[vidn dé nan gidi] cta van xuéi kho cing va 1a mot nha nghién ciu
lich st khong chuyén day sau sic, 6ng da mé rong quan diém cua
to6i, dong thoi nang tim cho ca van ban.

Cuing nhu nhitng cuén sich trude, nhirng cong sy tan tam da
gitp toi rat nhiéu trong viéc kham pha nguoén tai liéu phong phu.
Matthew Taylor King da dua ra 161 khuyén sang su6t ca vé néi dung
va phong cich. D€lai ddu 4n trong moi chuong, 6ng da giap dan dat
cudn sach tlr gitra chirng véi sy tan tuy va nhan thidc phi thuong.

Eleanor Runde, ngui c6 sy nhiét tinh, hiéu qua va tri tué vuogt
troi, da thyc hién nghién cttu c6 gia tri trong giai doan dau cua qua
trinh lam sach, sau d6 da quay tré lai lam viéc ban thoi gian dé€ c6
nhing déng gbp sau sic cho chuong Sadat. Vance Serchuk da rit
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htru ich va sau sac khi phat trién va phan tich chuong Nixon. Ida
Rothschild da chinh stra hiéu qua va dua ra nhirng 161 binh thau déo.

Meredith Potter, Ben Daus va Aaron MacLean da gui dén
nhirng nghién ctu vé nghé thuit quan ly nha nudc & giai doan dau,
Joseph Kiernan va John Nelson thi & giai doan tién hanh nhirng
nghién ctu co ban hiru ich. Austin Coffey lai rt gia tri trong viéc
doi chiéu cac chuong quan trong dé cong bo.

Cac chuong chinh da dugc gtti dén cac tic gia ndi tiéng cung
chu dé ma t6i ngudng mo dé giup to6i xem xét. Daniel Collings,
nguoi cung da tién hanh nghién ciu vé Margaret Thatcher, ra soat
noi dung vé Thatcher da hoan chinh cing vGi Charles Powell (Lord
Powell cua Bayswater) va Charles Moore. Gido su Julian Jackson
doc chuong de Gaulle moét cach nhay bén, con Gido su Christopher
Clark thi doc chuong Adenauer.

Martin Indyk, nha ngoai giao va hoc gia, da dua ra nhirng nhan
xét sau sic vé chuong Sadat. Téi mang on tirng nguodi vi sy ho trg
hét minh. Nha ngoai giao ky cyu Charles Hill, cong sy va nguoi ban
trong nua thé ky, da déng gdép nhirng ban ghi sau sac va cing da xu
ly rat htu hiéu phan vé Richard Nixon. Trong sy nghiép dang chu
y cta minh, Charlie da c6 déng gép quan trong khi phuc vu trong
Bo Ngoai giao va DPai hoc Yale, cing nhu cho sy phat trién ctia chat
lugng xa hoi.

Mot s6 ban beé da cho phép t6i st dung thién chi cua ho dé
dua ra nhitng nhan xét sic bén vé cic vin dé cu thé. Ho 1a Ray
Dalio, Samantha Power, Joel Klein, Roger Hertog, Eli Jacobs va Bob
Blackwill.

Trong nhitng nam gan day, Eric Schmidt da m& rong tim nhin
cta toi bang cich gidi thiéu toi dén vdi thé gidi cong nghé cao va
tri tué nhan tao. Cung véi Dan Huttenlocher, ching toi da cong tac
trong Thoi dai Al, diéu nay c¢6 anh hudng téi nhirng phan ban luin
vé chién lugc trong sach.



L3I CAM ON

Trong qua trinh chuin bi cho cuén sich - lan hgp tic thu bay
ctia chung t6i — Theresa Cimino Amantea moét lan nira da ching té
tam quan trong khong thé thiéu ctia minh. Khi cuén sich da thanh
hinh, Theresa khong chi “giai ma” dugc chir viét tay ctia téi ma con
g0 lai cdc chuong qua nhiéu lan stra d6i véi sy siéng nang va doi mat
tinh tuong da thanh thuong hiéu. Co cling 1a nguoi da lién lac véi
Penguin Press, Wylie Agency, cic doc gia va bién tap vién bén ngoai
cua toi.

Jody lobst Williams, m¢t cong su ding tin cay khac trong nhiéu
thap nién ciing n6 luc hd trg phan danh mady trong giai doan quan
trong. Jessee LePorin va Courtney Glick da quan ly t6t lich trinh
cta toi trong sudt qua trinh. Trong doi ngt cua toi, Chris Nelson,
Dennis O’Shea va Maarten Oosterbaan da hé trg vo gia trong thoi
gian dai cach ly do dai dich cling nhu véi nhiéu van dé hanh chinh.

Ann Godoff, cht tich va bién tap vién cta Penguin Press, da
thé hién lai vai tro truyén thong ctia minh 1a quan Iy cic van dé quan
trong do6i véi viéc phat hanh & My véi su chuyén nghiép dic trung.
Vé phia Anh, Richard Duguid, Alice Skinner va David Watson déu
lam viéc rat tot dudi dp luc vé thoi gian, dac biét la trong viéc bién
tap va doi chiéu ban théo.

Andrew Wylie, nguoi dai dién ctia toi trong nhiéu nam, cung
nguoi dai dién ngudi Anh ctia 6ng la James Pullen da dai dién cho
toi di khap thé gidi véi long tin tuy va nang luc khong giéi han.

Cuon sach nay dugc danh tang cho Nancy, ngudi vo gan ntra
thé ky cta toi. Co 4y da khién cudc séng cta toi dugce tron ven va
mang lai y nghia cho né. Ciing gidéng nhu véi nhirng cuén sach khac
cta toi, Nancy da doc va cai thién ting chuong.

Va tat nhién, nhirng thi€u sét trong cuén sach nay hoan toan
la tr phia ban than toi.



GIGI THIEU

Cdc truc lanh dao

Béit ky xa hoi nao, du s& hitu hé thong chinh tri ra sao, déu luén
chuyén dich gitta mot qua khi da dinh hinh nén ky tc va mot
tdm nhin vé tuong lai dong vai tro truyén cam hdng cho su phat
trién cua né. Doc theo hanh trinh nay, khong thé thiéu vang vi tri
lanh dao: ra quyét dinh, tao dyng niém tin, thyuc hién loi hia hen,
tru dinh con dudng phat trién. Trong cic thé ché cta loai ngudi -
nha nudc, ton gido, quan doi, cong ty, truong hoc — lanh dao la can
thiét d€ giap tap thé di tir diém hién tai dén noi ho chua téi bao gio
va doi khi, 1a noi ho khé c6 thé hinh dung 1a minh dang t&i. Néu
khong c6 vi tri lanh dao, cic thé ché sé troi dat, cic quoc gia sé ngay
cang réu ra, va cudi cung sé roi vao tham hoa.

Céic nha lanh dao suy nghi va hanh dong tai giao diém ctia hai
truc: thd nhat, gitta qua khd va tuong lai; thi hai, gitra cac gia tri da
truong ton va khat vong cta tap thé ma ho dan dat. Thach thuc dau
tién ctia ho 1a phan tich, bat dau bing mot danh gia thuc té vé xa hoi
dua trén lich s@, tdp quan va ning lyc ctia xa hoi dy. Sau d6, ho phai
6 su can bang gitra nhitng gi ho biét — von nhat thiét phai dugc duc
két tir qua kh - v6i nhirng gi ho truc cam vé tuong lai, von mang
tinh phong dodn va khong chic chan. Chinh kha ning ndm bat dinh
huéng mang tinh tryc giac nay cho phép cic nha lanh dao thiét lap
muc tiéu va dua ra chién luoc.

D€ c6 cic chién lugce truyén cam hing cho xa hoi, nha lanh
dao cung phai dong vai tro gido duc — truyén dat muc tiéu, xoa diu
nhrng nghi ngo va tap hop su ung ho. Tuy vé ly thuyét, nha nude



CAC TRUC LANH PAO

doc quyén vé ngudn lyc nhung phu thudc vao su cudng ché la dau
hiéu cda viéc thiéu ning lyc lanh dao; cic nha lanh dao gidi sé khoi
goi mong mudn dong hanh trong long ngudi dan. Nguoi lanh dao
cing phai truyén cam hdng cho doéi ngti than can d€ ho hiéu suy
nghi cta minh, tir d6 tu duy lanh dao tic dong t&i cac van dé thuc
tién duong thoi. Mot doi ngt can ké nang dong nhu vay la sy bé
sung hru hinh cho sic manh noi tai ctia nguoi lanh dao; hoé tro cho
hanh trinh cta ngudi lanh dao va cai thién nhing tinh thé khé xu
khi ra quyét dinh. Cac nha lanh dao c6 thé dugc ton vinh - hay bi ha
bé — boi phdm chit cua nhirng nguoi xung quanh.

Cic phidm chit s6ng con cta nguoi lanh dao trong nhing
nhiém vu nay, va & vai tro ciu noéi gitta qua khtt véi tuong lai, la
long can dam va nghi luc: long can dam dé€ chon mot hudng di trong
cac phuong an phuc tap va khé khan, von doi héi y chi san sang
vuot khoi thudng ly; va nghi luc manh mé d€ duy tri phuong 4n ma
nhirng lgi ich cing nhu m6i nguy ctia né rit mo ho trong khoanh
khac lya chon. Long diing cam hiéu triéu duc hanh vao thoi khac
quyét dinh; nghi lyc cung c6 sy trung thanh véi cic gid tri trong thoi
gian dai.

Lanh dao can thiét nhit trong cic giai doan chuyén déi, khi
cac gia tri va thé ché dang mat dan sy phtu hop, va nhrng phac thao
mot tuong lai xing ding nhung van con nhiéu tranh cai. Trong
nhiing thoi diém nhu vay, cic nha lanh dao can xuit hién vdéi tu
duy sdng tao va c6 tinh phan doédn: dau 1a kh&i nguén cho sy thinh
vuong ciia mot xa hoi? Hay su muc rira cia n6? Nhirng di san nao
tir qua khtt nén dugc bao ton, va nhitng di sin nao nén dugc diéu
chinh hoac loai bé? Nhrng muc tiéu nao xing ding dugc cam két,
va nhirng trién vong nao phai bi tir ch6i du hip dan vo ngan? Va
t&i tan cung, liéu mot xa hoi nao dé ¢ dua sinh khi va ty tin dé chap
nhan sy hy sinh nhu mot tram diung trén hanh trinh téi tuong lai
thoa nguyén hon?
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BAN CHAT CUA QUYET PINH LANH DAO

Cac nha lanh dao khong tranh khoéi bi han ché boi nhitng rang budc.
Ho diéu hanh trong tinh trang nguén lyc khan hiém vi moi xa hoi
déu phai d6i mit véi nhirng gidi han vé kha nang va muc do tiép
can, do nhan khiu hoc va kinh té€ quyét dinh. Hanh dong cta ho
ciing phai thic thoi bdi méi thoi dai va méi nén van héa ty phan
anh cic gid tri, tdp quan va quan diém hién hanh riéng, la nhitng yéu
t6 cung dinh hinh két qua mong muén cta thoi dai, nén vin héa
4y. Va ho cling chiu su canh tranh dén tir nhtng ngudi choi khac
— du la d6ng minh, déi tac tiém nang hay doéi tha — nhirng bén vén
khong ding yén ma luon thich tng theo hoan canh, véi ning luc
va khat vong riéng biét. Hon nira, cic sy kién thuong chuyén dich
qud nhanh d€ c6 thé tinh todn chinh xdc; nha lanh dao phai phin
doan duva trén truc giac va nhirng gia thuyét khong thé duogc ching
minh tai thoi diém ra quyét dinh. D6i véi nha lanh dao, quan ly rai
ro ciing quan trong khong kém ky nang phan tich.

Thuat ng@ “chién lugc” mo ta két ludn ma mot nha lanh dao
dat dugc trong cac diéu kién néu trén cta sy khan hiém, tinh thoi
diém, tinh canh tranh va tinh bién dong. Khi tim kiém con dudng
tién budc, lanh dao chién lugc dugce vi nhu dién vién dang di thing
bing trén day: ciing giéng nhu ngudi biéu dién sé roi xuéng néu
qué rut re hoac qua tdo bao, mot nha lanh dao phai di qua mot sg¢i
day hep, lo lrng gitra sy chic chan cé tinh tuong dé6i cia qua kha
va st mo ho cua tuong lai. Hinh phat cho tham vong qua mc - cai
ma nguoi Hy Lap goi 1a “ngao man” - 1a kiét stc, trong khi cai gia
cua viéc ngt quén trén chién thang la ngay cang tim thudng va cudi
cung sé dan dén suy tan. Tung budc, cic nha lanh dao phai khién
cho phuong tién phu hop véi dich dén va cha y phu hop véi hoan
canh néu mudn dat dugc muc tiéu cia minh.

Nha lanh dao véi vai tro chién lugc gia phai d6i mat véi mot
nghich ly ¢6 hitu: & nhitrng hoan canh doi hoéi phai hanh dong, pham
vi dua ra quyét dinh thuong 1én nhit khi thong tin lién quan & mic
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it 6i nhat. Vao thoi diém c6é nhiéu dw liéu hon, pham vi diéu tiét
c6 xu hudng bi thu hep lai. Vi du, khi mét thé luc doi dau mdi tién
hanh cac buéec tich lay v khi chién lugc, hoac khi moét chung virus
duong ho hap méi dot ngot xudt hién, nguodi ta dé coi hién tuong
ma&i néi nay ¢6 tinh nhat thoi hodc ¢ thé kiém soat theo cac tiéu
chudn da dugc thiét 1ap. Dén thoi diém khong con c6 thé chéi bd
hay gidam thiéu méi de doa dugc nira, pham vi hanh dong sé bi thu
hep hodc chi phi xr ly vin dé da rit 16n. Khi thoi gian bi sit dung
khong ding cich, cic gidi han sé bat dau de xudng. Ngay ca viéc
thuc thi phuong an t6t nhat trong cdc lya chon con lai cling tré nén
phuc tap, khi phan thudng cho thanh céng gidm xudéng con rii ro
néu thit bai lai tram trong hon.

DPay la lac ban nang va nang luc phan dodn ctia ngudi lanh dao
déng vai tro thiét yéu. Winston Churchill hi€u ro diéu nay khi 6ng
viét trong cuén Bao t6i (The Gathering Storm, 1948): “Céc chinh
khach can xt 1y khong chi cac cau hoi dé dang. Nhirng vin dé kiéu
nay ty ching sé dugc giai quyét. Chinh & noi thé can bang bi lung
lay, va cac moi tuong quan bi che phu trong man suong mao, co hoi
cho nhrng quyét dinh giai ciru thé gidi sé tu 1o dién”.!

Thang 5 nam 1953, moét sinh vién trao d6i ngudi My da héi
Churchill phuong cich chuin bi dé dép ung nhiing thich thic cta
vi tri lanh dao. “Nghién cu lich str. Nghién cqu lich st”, Churchill da
nhin manh nhu vay. “Lich st 4n chwra tit cd nhirng bi mat vé ky ning
quan ly dit nuéc”.? Ban than Churchill 12 mot st gia kiét xudt, ngudi
hiéu ro6 tién trinh lich s lién mach ma minh dang hoat dong trong dé.

Nhung kién thic vé lich s, du rat can thiét, van la chua da.
Mot s6 van dé mai “bi che phu trong man suong md” ma ngay ca
nhiing ngudi uyén bac va giau kinh nghiém cting khong thé tiép
can. Lich st day bang phép loai suy, thong qua kha ning nhan biét
cac tinh huéng c6 tinh tuong dong. Tuy nhién, “cdc bai hoc” d6 ban
chitla nhiing phdng chirng dé kiém tra kha nang nhin nhén cua nha
lanh dao, va ho c¢6 trach nhiém 4dp dung ching vao béi canh thuoc
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thoi dai cia minh mot cach phu hop. Nha triét hoc dau thé ky 20
vé lich stt Oswald Spengler da nim dugc nhiém vu nay khi mo ta
nha lanh dao bam sinh “trén hét 1a mot ngudi dinh gia — mot ngusi
dinh gid con nguoi, tinh huéng va cic th... [véi kha ning] lam diéu
ding dan ma khong ‘hiéu biét’ vé néd”.’

Cac nha lanh dao chién lugc cing cin nhirng phdm chit cta
mot nghé si, ngudi cdm nhén duoc cich thiuc diéu khic tuong lai
bang cic vat liéu cé san trong hién tai. Nhu Charles de Gaulle da dic
rut khi suy tudng vé kha nang lanh dao trong tic phdm Ludi guom
(The Edge of the Sword, 1932): ngudi nghé si “khong tir bo viéc st
dung tri thong minh ctia minh” - xét cho cung, d6 chinh l1a nguén
goc cua “bai hoc, phuong phip va kién thuc”. Thay vao do, ho bs
sung cho nhrng nén tang nay bang “mot nang luc riéng biét nhat
dinh dugc ching ta goi la nguén cam hung”, chi riéng nang lyc nay
c6 thé tao ra “su ti€p xtc tryc ti€p vSi ban chat dé tir d6 bat lén tia
Itra s6ng con”.*

Do tinh phuc tap cta thyc té, sy that trong lich st khic véi
sy that trong khoa hoc. Nha khoa hoc tim kiém két qua c6 thé xic
minh; nha lanh dao chién lugc am hiéu lich st ¢6 gang chat loc
tri thdc ¢ thé bién thanh hanh dong tir sy mo hé ¢6 hiru. Céc thi
nghiém khoa hoc tng h¢ hoic hoai nghi vé nhirng két qua trudce do,
tao co hoi cho nha khoa hoc stra d6i cic bién va lap lai th& nghiém.
Chién lugc gia thuong chi dugc phép thuc hién moét bai kiém tra;
quyét dinh cua ho thuong khong thé thu héi. Do d6, nha khoa hoc
tim hiéu sy thét can cd theo thyc nghiém hodc todn hoc; nha chién
lugc suy ludn it nhat mot phan dua theo phép loai suy vé6i qua khya
— trudce tién xac dinh nhirng sy kién nao tuong dong va nhirng két
luan nao truéc d6 van con phu hop. Ngay ca khi d6, chién lugc gia
phai lya chon phép loai suy mot cich cin thén, vi khong ai c6 thé,
theo bat c khia canh thuc té nao, trai nghiém dugc qua kha; nguoi
ta chi c6 thé hinh dung né “duéi dnh trang ctia ky wc” nhu cich dung
tr cta st gia Ha Lan Johan Huizinga.®
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Lua chon chinh tri c¢6 y nghia hiém khi lién quan dén mot bién
s6 duy nhit; quyét dinh khon ngoan doi héi sy téng hgp nhirng hiéu
biét sau sic vé chinh tri, kinh té, dia ly, cong nghé va tam ly, tat ca c6
dugc nho sy nhay cam vé st hoc. Vao cudi thé ky 20, Isaiah Berlin
da mo ta sy bat kha thi cta viéc dp dung tu duy khoa hoc ra ngoai
pham vi cia nd, va kéo theo d6 1a thach thic lau dai véi ky nang cuaa
nha chién luge. Ong cho ring nha lanh dao, giéng nhu tiéu thuyét
gia hoac hoa si phong canh, phai hap thu cudc s6ng trong tit ca sy
phtc tap ruc r& cua né:

nhiing gi lam cho con ngudi ngu ngéc hoac khon ngoan, hiéu
biét hay mu quang, trdi ngugc véi am tudng, uyén bac hay thong
thao, 12 nhan thic vé [chinh] huong vi doc ddo ctia mdi tinh
huéng nhu n6 vén cb, véi nhitng khic biét cu thé (so véi tit
ca céc tinh hudng khic), nghia 12 nhitng khia canh d6 khién né
khong thé tiép nhian mot bién phép khoa hoc.

SAU NHA LANH PAO TRONG BOI CANH CUA HO

Chinh sy két hgp nhan vit véi boi canh da tao nén lich s, va sau
nha lanh dao trong cudn sich nay — Konrad Adenauer, Charles de
Gaulle, Richard Nixon, Anwar Sadat, Ly Quang Diéu va Margaret
Thatcher - tit ca déu dugc dinh hinh b&i béi canh lich s day kich
tinh cta ho. Tat cad ho déu trd thanh kién tric su ctia cong cudc phat
trién dit nude ho thoi hiu chién va ca trat ty quoc té. Toi may man
duogc gap ca sau ngudi vao thoi ky ma tdim anh hudng cta ho dang &
dinh cao va da sit cinh lam viéc vSi Richard Nixon. Ké thira mot thé
gi¢i ma tinh chic chan da bi chién tranh lam tiéu tan, ho tai xac lap
cac muc dich quoc gia, mé ra nhirng chan troi méi va déng gbép mot
cdu tric mdi cho thé gidi dang trong qua trinh chuyén dich.

Mbi nguoi trong s6 sdu nha lanh dao, theo cich riéng cta
minh, di di qua 16 ltra ctia “Cudc chién Ba muoi nam lan tha hai” -
mot chudi xung dot dir doi kéo dai tir khi bat dau Thé chién I vao
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thing 8 nam 1914 dén khi két thic Thé chién II vao thiang 9 nam
1945. Gidéng nhu Cudc chién Ba muoi nam lan tht nhat, cudc chién
thit hai bit diu & chau Au nhung lan ra thé gii rong Ién hon. Cuoc
chién tht nhét bién chau Au tir mot khu vyc ma tinh chinh ding
bat nguon tir dic tin ton gido va sy ké thira triéu dai thanh mot trat
ty dya trén binh ding vé cht quyén ctia cic qudc gia thé tuc va kién
dinh truyén ba gido huin cta né trén toan ciu. Ba thé ky sau, Cudc
chién Ba muoi nam lan tha hai da thach thic toan bo hé théng quéc
té dé vuot qua sy vo mong & chau Au va nghéo déi & phan 16n phan
con lai cta thé giGi véi nhitng nguyén tic méi vé trat ty.

Chau Au da buéc vao thé ky 20 khi tim anh huéng téi toan
cdu dang & dinh cao, thim nhuin niém tin ring sy tién bo ma néd
dat dugc trong cic thé ky trude la chac chan - néu khong mudn néi
la dinh ménh - sé kéo dai mai mai. Dan s6 va nén kinh té cua luc
dia dang phat trién véi toc do chua tirng thay. Cong nghiép hoéa va
thuong mai ty do ngay cang ting da nang d& cho sy thinh vugng
mang tinh lich stt. Céc thé ché dan chu ton tai & hau hét moi quéc
gia chau Au: chiém wu thé & Anh va Phip, cham phit trién nhung
dang dat dén mic do twong xing tai P& quéc Pic va Ao, va chém
n& & nuéc Nga truée cich mang. Cic ting I6p tri thic & chau Au
dau thé ky 20 chia sé véi Lodovico Settembrini, nha nhan van tu
do trong tiéu thuyét Niii than (The Magic Mountain) ctia Thomas
Mann, niém tin ring “tit ca dang theo chiéu huéng thuén lgi cho
nén van minh”.’

Quan diém khong tudng nay dugc ton tho trong cudn sich ban
chay nhdt nam 1910, Dgi Ao dnh (The Great Illusion) ctia nha b4o
Anh Norman Angell, trong d6 khang dinh ring sy phu thuoc kinh
té ngay cang ting gitra cic cudng quéc chau Au da khién chién tranh
tré nén vo cung ton kém. Angell tuyén b6 “loai nguoi khong thé
cudng lai xu hudng tranh xa xung dot va tién dén sy hop tic”.® Quan
diém nay va nhiéu dy bdo tuong ty khic mau chéng bung né - c6 lé
dang chu y nhit la tuyén b6 cta Angell rang “khong con bat ky chinh
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pht nao c6 thé dua ra ménh lénh tiéu diét toan bo ngudi dan, ké ca
phu n@ va tré em, nhu trong Kinh Thanh trugc day™.’

Thé chién I da lam can kiét ngan kho, chdm dut cic triéu dai
va dao lon doi séng. D6 1a tham hoa ma chau Au chua bao gid hoi
phuc hoan toan. Pén khi ky két hiép dinh dinh chién ngay 11 thing
11 nam 1918, gan 10 triéu binh linh va 7 triéu dan thuong da thiét
mang.'” C& bay ngudi linh dugc huy dong thi mot ngudi khong bao
gid tra vé.!! Hai thé hé tré caa chau Au da kiét qué: nhitng chang trai
tré bi giét, phu nir tré tré nén gdéa bua hodc bi bo lai trong don doc,
V0 sO tré em mo coi.

Du chién thing nhung Phip va Anh déu kiét siic va mong
manh vé chinh tri. Pdc bai tran, bi chia cat khéi cac thuoc dia va
maic ng ning né, bdp bénh gitra sy cdm phan cua phe chién thiang va
xung dot noi bo gitra cac chinh dang canh tranh. P& quéc Ao-Hung
va Ottoman déu sup d6, trong khi Nga trai qua mot trong nhiing
cudc cich mang triét dé nhit lich st va hién ding ngoai moi hé
théng quoc té.

Trong nhitng nam gitra hai cu¢c thé chién, cic nén dan chu
chao dio, chu nghia toan tri hoanh hanh va canh thiéu thén tran lan
khap luc dia. Sy cuéng nhiét vGi chién tranh ctia nim 1914 da lang
xuéng tir lau, chau Au dén nhan sy bung né ctia Thé chién II vio
thang 9 nam 1939 véi du liéu nhuém mau cam chiu. Lan nay, thé
giGi n6i chung da chia sé ndi dau ctia chau Au. Tt New York, nha
tho nguoi My goc Anh W. H. Auden viét:

Lan séng gian dt va s¢ hai
Lan tGi nhitng vung dit diy dnh sing
Va nhtrng vung t6i tam trén trdi dat nay,

Am anh cu¢c doi riéng cta ching ta;

i. Ngu y vé huin lénh ctia Thién Chua ra lénh cho dan Israel tiéu diét toan bo dan ching
va suc vat khi tién vao viing Canaan. (ND)
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Thd mui ghé tdm cta cii chét

Lam tang thuong man dém thing Chin."

Nhirng cau tho ctia Auden da dugc ching thuc 1a ¢6 tinh tién
tri. S6 nguoi thiét mang do Thé chién II khong dudi 60 triéu nguoi,
chu yéu tap trung & Lién X6, Trung Qudc, Dic va Ba Lan.”* Dén
ngay 13 thang 8 nam 1945, tir Cologne va Coventry dén Nam Kinh
va Nagasaki, cic thanh phé da tré thanh dong d6 nat do phéo kich,
oanh kich tir trén khong, hoa hoan va xung dot dan su. Cac nén kinh
té€ bi tan ph4, nan d6i lan rong va nhirng con ngui kiét qué thoi hau
chién nan long truéc nhirng nhiém vy tén kém trong cong cudc tai
thiét dat nudc. Vi thé quoc gia ctia Puc, gan nhu 1a tinh chinh ding
ctia dit nuéc nay, da bi Adolf Hitler x6a bé. G Phap, Pé tam Cong
hoa sup d6 do cudc tin cong ctia Bic Qudc xa nam 1940 va dén nam
1944 mdi chi bat dau phuc héi sau sy kién phi dao dic d6. Trong cic
cudng quéc chau Au, chi rieng Vuong quéc Anh bao tén dugc thé
ché chinh trj trudc chién tranh, nhung réi cting bi pha san moét cach
sdu sic va sé sém phai d6i mat v&i sy mat mat dan ctia dé€ ché va tinh
trang suy thodi kinh t€ dai ding.

Nhtng bién dong d6 déu dé lai ddu 4n khong thé x6a nhoa déi
v&i ca sdu nha lanh dao dugc mo ta trong cudn sich nay. Su nghiép
chinh tri ciia Konrad Adenauer (sinh nim 1876) - thi truéng Cologne
giai doan 1917-1933 - bao ham cuoc xung dot véi Phap vé viung
Rhineland gitra hai cu¢c thé chién cling nhu sy tréi day cua Hitler;
trong Thé chién II, 6ng bi Bic Quéc xa cdm tu hai lan. Bat ddu tir nam
1949, Adenauer da dua nuéc Dic vugt qua thoi diém tam t6i nhit cua
lich str khi tir bé tham vong théng tri chau Au suét hang thap nién, gia
nhap NATO va tai thiét dit nude trén nén ting dao ddc phan anh cic
gia tri Kit6 gido va niém tin dan cht cta chinh minh.

Charles de Gaulle (sinh nim 1890) bi Ptc bt lam tu binh chién
tranh hai nam ru4i & Wilhelmine trong Thé chién [; trong Thé
chién I, ban diu 6ng chi huy mot trung doan xe tang. Tiép do6, sau
su sup d6 cua Phap, 6ng da hai lan téi thiét ciu tric chinh tri quéc
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gia: 1an dau tién vao nam 1944 dé khoi phuc gia tri c6t 16i ctia Phap,
va lan thd hai vao nam 1958 d€ héi sinh linh hén dit nudce va ngan
chan noi chién. De Gaulle da dinh huéng quaé trinh chuyén déi lich
st ctia Phdp tir mot dé ché bai tran, bi chia cat va kiét qué thanh mot
quoéc gia-dan toc 6n dinh, thinh vugng theo mot hién phéap hop ly.
Tu co s d6, ong da khoi phuc cho nuée Phip vai tro quan trong va
bén virng trong quan hé quoc té.

Richard Nixon (sinh nim 1913), tir kinh nghiém ctia minh trong
Thé chién II da rut ra bai hoc rang dit nuéc 6ng phai déng vai tro cao
hon trong trat tu thé gidi mai hinh thanh. Mac du 1a tong théng My
duy nhit tir chic, tir nam 1969 t6i 1974, 6ng da diéu chinh nhiing
cang thing gitra cic siéu cuong khi Chién tranh Lanh leo thang va dua
My thoat khoi cudc xung dot & Viét Nam. Trong qua trinh nay, o6ng
dat chinh sach d6i ngoai cia My trén nén tang toan ciu mang tinh xay
dung bing cich m& clra quan hé véi Trung Qudc, bat dadu mot qua
trinh hoa binh sé bién d6i Trung Pong va nhian manh khdi niém vé
trat ty thé gidi dya trén trang thai can bang.

Hai trong cic nha lanh dao dugc ban t&i trong cudn sich nay
da trai qua Thé chién II véi tu cich la dan thudc dia. Anwar Sadat
(sinh ndm 1918) 1a si quan quan doi Ai Cap, bi giam hai nam vi n6
lyc hop tic véi Thong ché Erwin Rommel ctia Piéc nham truc xuit
nguoi Anh khoéi Ai Cap ndm 1942; va sau d6 la lan thd hai, 6ng bi
giam ba nam (phén 16n 12 biét giam) sau vu dm sit cyu Bo trudng Bo
Tai chinh Ai Cap c6 xu huéng than Anh Amin Osman. Tir lau Sadat
da tao dung dugc hinh anh nho ¥ tudng mang tinh cich mang cung
niém tin manh liét vé cha nghia lién A Rap, va céi chét dot ngot cta
Gamal Abdel Nasser nam 1970 ddy 6ng vao ghé téng thong ctia mot
Ai Cap dang choing vang va mat nhué khi khi chién bai trugc Israel
nam 1967. Nho két hop khéo 1éo gitra chién luge quan sy va ngoai
giao, 6ng da thanh cong lay lai cic vung lanh thé bi mat cang nhu
long ty tin cua Ai Cap, dong thoi dam bao hoa binh lau dai von khé
dat dugc véi Israel bang mot triét ly siéu viét.

13



LANH DAO: 6 CHIEN LUOC GIA KIET XUAT DINH HINH THE GIGI

Ly Quang Diéu (sinh nam 1923) thoét chét trong gang tdc khi
bi quan Nhat vay bat nim 1942. Ly Quang Diéu da dinh hinh sy
phét trién cia mot thanh phé cang ngheo nan, da sic toc & ria Théi
Binh Duong, bao quanh 1a nhrng hang x6m thu dich. Duéi su dan
dat ctia 6ng, Singapore néi lén nhu mot qudc gia an toan, dugc quan
ly t6t va thinh vuong véi ban sac quéc gia chung 1a sy théng nhit
trong boi canh da dang van hoa.

Margaret Thatcher (sinh nam 1925) cung gia dinh quay quin
quanh radio d€ nghe cic chuong trinh thoi chién cua Thu tudng
Winston Churchill trong cuoc Khong chién nude Anh'. Nam 1979,
Thatcher ké thira mot cyu dé quoc dang chim trong khong khi cam
chiu vi mit di anh huéng toan cau va suy giam vai tro quoc té. Ba da
déi mdéi dit nude ciia minh thong qua cai cich kinh té va mot chinh
sach d6i ngoai can bang gitra tdo bao véi than trong.

Ké tir Chién tranh Ba muoi nam 14n tha hai, ca siu nha lanh
dao da dua ra két luan ctia riéng ho vé nhirng gi da khién thé gidi lac
161, cung véi danh gid ré rang vé vai tro khong thé thiéu cua nang
lyc lanh dao chinh tri tdo bao va day khat vong. St gia Andrew
Roberts nhac nhé ching ta ring, mic du hiéu biét phd bién nhit
vé “lanh dao” bao ham sy t6t dep von cd, thi lanh dao “thyc t€ la
hoan toan trung lap vé mit dao dic, véi kha nang dan dit nhan loai
dén vyc thim cling ngang bing kha ning dén nhitng dinh cao ngép
nang. B¢ la lyc lvgng bat dinh mang quyén nang ding s¢” ma ching
ta phai n6 luc dé€ dinh hudng ho t&i nhitng diém dich ¢6 dao ddc.™

CAC KIEU MAU LANH PAO: CHINH KHACH VA NHA TIEN TRI

Hau hét cic nha lanh dao khong phai ngudi nhin xa trong rong ma
la ngudi quan ly. Trong moi xa hoi va & moi cap do trach nhiém, cin
mot ngudi quan ly hang ngay dé hudng dan cic t6 chic ma ho duoc

i. Battle of Britain: Chi cudc khong chién gitra Bic Quoc xa va Anh nam 1940 trong Thé
chién II. (ND)
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giao phé. Nhung trong thoi ky khing hoang — du la chién tranh,
thay d6i cong nghé nhanh chéng, x40 tron kinh té nghiém trong hay
bién dong tu tudng - gitt nguyén hién trang c6 thé la phuong cich
rui ro nhat trong tat ca. Néu xa hoi d6 gip thoi van thi loan thé c6
thé xuit anh hung. Su khic biét ctia ho c6 thé dugc chia thanh hai
kiéu mau ly tudng: chinh khéch va nha tién tri."”

Céc chinh khich nhin xa trong rong hiéu ring ho cé bo doi
nhiém vu thiét yéu. Dau tién la gin git xa hoi bang cich diéu khién
hoan canh thay vi bi ching lan 4t. Nha lanh dao nhu vay sé dén
nhin sy thay déi va tién bo, dong thoi ddm bao xa hoi van git dugc
y thic nén tang ctia chinh né thong qua nhng phat trién ma ho
khuyén khich. Tht hai la dung hoa tdm nhin véi sy cdn trong, can
nhac y nghia cta cic diém han ché. Cic nha lanh dao nhu viy khong
chi chiu trach nhiém vé&i nhitng két qua t6t nhat ma ca két qua té
nhit. Ho c¢6 khuynh huéng nhan ra nhiéu hy vong 1én da d6 sup,
v6 s6 y dinh tot khong dugc thyc hién, sy bat bién cta tinh vi ky,
thém khat quyén luc va bao lyc han trong nhan tinh. Trong dinh
nghia vé lanh dao d6, cac chinh khach cé xu huéng dung 1én hang
rao chong lai cdc kha nang khién nhirng ké hoach cong phu nhit
chét yéu, hay cong thirc hung hon nhit c6 thé che gidu dong co bén
trong. Ho c¢6 xu huéng nghi ngd nhitng ngudi cd nhan héa chinh
sach, vi lich st d€ lai bai hoc raing sy mong manh cta cic thé ché
phan 16n phu thudc vao diu 4n cd nhan. Cé hoai bao nhung khong
phéi nha ciach mang, cic chinh khéach nay hoat dong trong khuon
khé ma ho nhin thic 1a ban chit cua lich s, dua xa hoi cia minh
tién lén trong khi xem thé ché chinh tri va gia tri nén tang cta ho
nhu di sdn cho thé hé tuong lai (du da duoc stra d6i dé git lai gia tri
c6t yéu). Nha lanh dao khon ngoan thuoc kiéu chinh khach sé nhan
ra khi nao nhirng hoan canh méi doi héi phai vuot khoi cic thé ché
va gia tri hién hanh. Nhung d€ xa hoi phat trién, ho hiéu minh phai
dam bao su thay déi khong di qua nhing gi né c6 thé chong do.
Nhirng chinh khiach nhu vay gom ciac nha lanh dao thé ky 17 da tao
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nén hé théng nha nuéc Westphalia' cing nhu cic lanh dao chau Au
thé ky 19 nhu Palmerston, Gladstone, Disraeli va Bismarck. Trong
thé ky 20, Theodore va Franklin Roosevelt, Mustafa Kemal Ataturk
va Jawaharlal Nehru déu la nhtng nha lanh dao thudc hinh mau

chinh khach.

Kiéu mau lanh dao thu hai - véi tdm nhin siéu viét, hay nha
tién tri — xem xét cic thé ché hién hanh dva trén tdm nhin vé tinh
cdp thiét hon 1a quan diém vé tinh kha thi. Nha lanh dao tién tri vién
dan tdm nhin siéu viét cia ho lam minh ching cho tinh ding dan
cta viéc minh lam. Khat khao tdm toan tréng dé€ dat lén do thiét ké
ctia minh, ho xem nhiém vu chinh yéu la phai x6a bé qué kha - ca
kho bdu 1an cam bay ctia n6. Uu diém ctia nha tién tri 12 ho xdc dinh
lai nhrng gi c¢6 vé kha di; d6 1a “nhrng nguoi phi ly” ma George
Bernard Shaw da gin cho ho “tit ca sy tién bo™. Tin tuéng vao cic
giai phdp t6i thugng, nha lanh dao tién tri c6 xu hudng khong tin
tudng chti nghia tuin tién™, xem d6 1a sy nhugng bo khong cin thiét
cho thoi gian va hoan canh; muc tiéu cta ho la vuogt lén hién trang
thay vi xoay x& v&i né. Akhenaten, Joan d’'Arc, Robespierre, Lenin
va Gandhi 1a moét s6 nha lanh dao tién tri trong lich st.

Lan ranh phan dinh hai kiéu mau nay cé thé mang tinh tuyét
doi; nhung hiém khi 1a bat kha xAm pham. Nha lanh dao c6 thé
chuyén d6i linh hoat — hoac vay mugn tir kiéu mau nay trong khi
chu yéu 4p dung phuong cich cta kiéu mau kia. Churchill trong
“nhtrng nam hoang da” cia minh va de Gaulle véi tu cach la lanh

i. Puoc thanh lap vao thé ky 17 sau Chién tranh Ba muoi ndm, hé théng Westphalia tap
hop céc qudc gia con lai sau cudc phan tranh trén co s& loi ich qudc gia va chu quyén dé
thay thé nén tang ton gido hay triéu dai cua thoi Trung cé.

ii. “Nguoi hiéu ly 1€ sé thich nghi minh véi thé gidi: nguoi phi ly thi ¢6 chdp né lyc dé
thich nghi thé giGi véi chinh minh. Do d6, moi tién bo déu phu thuoc vao nguoi phi ly”
(George Bernard Shaw, Ngudi thudng va Siéu nhan [Man and Superman]).

iii. Gradualism: Chu nghia tuin tién, cho ring qud trinh phét trién kinh té mang tinh chit
tir tlt, chdm chap va céc chinh sich lién quan cling cdn dép tng dac trung d6. (ND)
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dao phong trao Phiap quéc Ty do thudc kiéu mau tién tri, cing nhu
Sadat giai doan sau 1973. Trén thuc té, méi ngudi trong s6 sdu nha
lanh dao trong cu6n sach nay déu la sy pha tron cta ca hai xu huéng,
du ho ¢6 khuynh huéng thién vé ki€u chinh khach hon.

Déi v6i nguoi xua, sy hoa tron téi vu cia hai phong cach duoc
minh ching trong kha nang lanh dao ctia Themistocles, tht linh
ngudi Athens, nguoi da ciru cac thanh bang Hy Lap khoi bi Dé ché
Ba Tu nuét tron. Thucydides da mo ta Themistocles “vira 1a tham
phdn tot nhat trong nhirng con khing hoang bat thinh linh von chi
cho phép rit it hoac tham chi khong c6 thoi gian nghi dn, vira 1a nha
tién tri xudt sic nhit vé tuong lai, ngay ca véi nhitng vién canh xa
x01 nhat”.'®

Cudc cham tran gita hai ki€u mau lanh dao thudong bat phan
thang bai va gy nhut chi, do méi phuong thic lai c6 thuéc do thanh
cong riéng: bai khao thi caa bén chinh khéch la sttc bén ctia cic cau
truc chinh tri dudi ap lyc, trong khi phia nha tién tri do luong thanh
tyu clia minh dya trén cic tiéu chuidn tuyét doi. Néu chinh khach
danh gia phuong thic hanh dong kha di dya trén tinh htru ich chu
khong phai “su that” ca ho, thi nha tién tri coi cich ti€p cin nay la
sy xtc pham, moét chién thang cua thu doan trudce nguyén tic chung.
Vi cic chinh khach, dam phén [a mot co ché cta sy 6n dinh; véi
nha tién tri, d6 c6 thé la phuong tién d€ cai bién hoac lam mat tinh
than doi tha. Va néu cic chinh khach uvu tién viéc gitr cho trat tu
quoc té binh yén vuot qua giong bao, thi nha tién tri tién budc béi
muc tiéu va san sang lat d6 trat ty hién cé.

C4 hai phuong thic lanh dao déu da bién d6i, dac biét 1a & cac
giai doan khung hoang, mac du phong céach tién tri — dai dién cho
nhing khoanh khic ton vinh - thudng gan véi su xdo tron va dau
kho 16n hon. Maéi cach tiép cén ciing ¢6 bao dng riéng. V&i chinh
khéch la thé can bang: mac du cé thé la diéu kién can cta sy 6n dinh
va tién bo lau dai, nhung lai khong ty tao dugc dong luc d€ dGi mdi.
D6i véi nha tién tri, nguy co la trang thai ngay ngit c6 thé nhin
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chim nhan loai trong sy bao la cia tim nhin va ha thip cd nhan
thanh doi tugng vo tri.

CA NHAN TRONG LICH SU

Bit ké dac diém cd nhan hay phuong thic hanh dong cua ho la gi,
cic nha lanh dao chac chin phai d6i mat véi mot thich thic khoc
liét: lam sao dé€ tuong lai khong bi nhdn chim trong nhng yéu cau
cta hién tai. Cac lanh dao thong thuong tim cach diéu tiét trang thai
trung gian; nhirng ngudi vi dai nd lyc nang xa hoi caa ho tdi taim
nhin da dinh. Ké tir khi nhan loai xem xét méi quan hé gitta y mudn
va viéc bat kha khang, thi cau hoi lam sao doi phé véi thach thic nay
da dugc mang ra tranh luan. Trong thé gidi phuong Tay ké tur thé
ky 19, giai phap ngay cang dugc gan cho lich st nhu thé cac su kién
ap ddo con ngudi bang mot tién trinh rong 16n ma & dé ho 1a cong
cu ch khong phai ké sing tao. Trong thé ky 20, nhiéu hoc gia, nhu
st gia ndi tiéng ngudi Phap Fernand Braudel da khiang khang xem
cac cd nhan va sy kién ma ho dinh hinh chi 1a “su x40 tron bé mat”
va “gon bot” trong mot vung bién 16n hon ctia nhirng dot thuy triéu
16n va khong thé tranh khoi."” Céc nha tu tudng dan dau - su gia
xa hoi, triét gia chinh tri va ly luan gia vé quan hé quoc té — da dung
stc manh s6 phian dé nhin chim nh@ng luc luong con dang thai
nghén. Trudc khi c¢6 “phong trao”, “cdu truc” va “phan phéi quyén
luc”, ngudi ta cho rang nhan loai bi khude tir moi lya chon — va rong
hon 12 khong thé chéi bé bat ké trach nhiém nao. T4t nhién, day la
nhrng khai niém hop 1é trong phan tich lich s, va moi nha lanh dao
phai nhan thic dugc vé tdim anh hudng cta ching. Nhung ching
luén dugc ap dung bdi con ngudi va dugce loc thong qua nhan thic
clia con ngudi. Trd tréu 13, chang c6 cong cu nao hiéu qua cho viéc
lién minh quyén lyc bat thién cua cdc cd nhan hon la nhirng hoc
thuyét vé quy luat bat kha khang cuta lich su.

Vin dé 1a liéu céc luc lugng nay cé tinh dic thu hay la chiu sy
tac dong ctia hanh vi xa hoi va chinh tri. Vat ly da nhan thac duogc
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rang thuc tién c6 thé thay déi tuy theo qué trinh quan sit. Tuong
ty, lich st mang t&i bai hoc rang dan 6ng va phu nt dinh hinh moéi
truong ctia ho dva trén nhan thic cta ho vé moi truong doé.

Cac ca nhan c6 quan trong trong lich s khong? Mot nguoi
duong thoi véi Caesar hay Mohammed, Luther hoiac Gandhi,
Churchill hodc Roosevelt khoé cé thé nghi dén viéc dat ra mot cau
hoi nhu vay. Cuén sich nay dé cap dén cac nha lanh dao, trong
cudc diu tranh khong nging nghi gitra y chi va viéc bat kha khang,
hiéu raing nhitng diéu tuéng chirng bat kha khing la do con ngudi
gay ra. Ho c6 vai tro quan trong vi da vuot khéi béi canh ma ho
dugc ké thira, tir d6 dua xa hoi cia ho dén ranh gidi cua nhing
diéu kha di.
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