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1. Luyện tập sâu: ai cũng biết luyện tập là chìa khóa mở cửa
thành công. Nhưng luyện tập sâu sẽ cho phép bạn thuần thục
kỹ năng nhanh gấp 10 lần so với tập luyện thông thường.

2. Khơi dậy niềm đam mê: giống như việc chứng kiến sự
thành thạo của ai đó, nguồn cảm hứng bên ngoài có thể
khơi dậy ngọn lửa trong bạn. Hãy tìm cho mình một cố vấn,
huấn luyện viên hoặc tấm gương truyền cảm hứng để được
tiếp thêm động lực.

3. Chia nhỏ những phần phức tạp: hãy chia kỹ năng phức tạp
thành các “phần” nhỏ hơn, dễ quản lý và thành thạo hơn.
Điều này cho phép bạn tập trung thực hành và tiến bộ để
hướng tới các mục tiêu lớn hơn.

4. Sai lầm là bước đệm: Đừng sợ sai lầm, hãy phân tích lỗi
sai và điều chỉnh cách làm để liên tục cải tiến. Những sai lầm
đóng vai trò quan trọng trong việc trau dồi sự hiểu biết và
các kỹ năng của bạn.

5. Môi trường phù hợp: Bạn cần tìm cho mình một môi
trường được hỗ trợ và đầy tính thử thách, khuyến khích nỗ
lực, thử nghiệm và phát triển. Phản hồi và hướng dẫn từ các
chuyên gia có thể đẩy nhanh tiến độ của bạn.

6. Quy tắc 10.000 giờ: chất lượng luyện tập hơn số lượng.
Luyện tập sâu, có chủ đích luôn cho kết quả vượt trội so với
sự lặp đi lặp lại một cách thiếu suy nghĩ và mở ra khả năng
làm chủ thực sự.
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T H À N H TÀ I  NĂ N G Đ Í C H T H Ự C 

Tài năng là một từ được nhắc đến trong rất
nhiều bối cảnh khác nhau. Đặc biệt nó thường xuyên
được sử dụng khi nói về những người nổi tiếng: trong
nghệ thuật, trong thể thao, trong kinh doanh, trong
học tập và nghiên cứu… Mặc dù vậy, khái niệm này
tương đối khó nắm bắt vì nó thiếu những đặc trưng
cụ thể.

Với tác phẩm Mật mã Tài năng, Daniel Coyle,
một nhà báo đồng thời là tác giả có sách bán chạy
nhất (theo bình chọn của báo New York Times) sẽ
cung cấp cho các bạn - những học sinh, sinh viên, các
bậc phụ huynh, giáo viên, huấn luyện viên và những
doanh nhân - những cách thức mới để nhận diện bản
chất đích thực của tài năng. Cuốn sách mang tính
cách mạng này cũng sẽ chỉ cho bạn thấy tài năng
được vun trồng bằng cách khai thác một cơ chế hoạt
động của bộ não - mới được phát hiện - như thế nào.
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Rồi từ đó, nó cung cấp những công cụ giúp bạn phát
huy tối đa tiềm năng của bản thân, và của cả những
người khác nữa.

*

Daniel Coyle đã đi nhiều nơi trên thế giới để
nghiên cứu và giải mã tài năng, một lĩnh vực thu hút
rất nhiều nhà nghiên cứu cũng như những người
muốn làm cho tài năng của mình nở rộ. Ông cũng đã
đến thăm các phòng thí nghiệm thần kinh học hiện
đại – nơi đang nghiên cứu về myelin – và trao đổi với
các nhà khoa học.

Các phát hiện mà Coyle đã tìm ra dường như
có vẻ không mang tính đột phá, nhưng quá trình giải
mã tài năng của Coyle có sức hấp dẫn kỳ lạ, đặc biệt
là các câu chuyện ông đã thu thập được từ cuộc hành
trình đến những cái nôi ươm mầm tài năng của thế
giới; từ đội bóng chày ở một hòn đảo nhỏ bé trên
vùng biển Caribe đến học viện âm nhạc bị lãng quên
ở vùng núi Adirondacks của New York; từ các nghiên
cứu trường hợp những cầu thủ bóng đá giỏi nhất thế
giới, những tên cướp nhà băng khét tiếng, những
nhạc công vĩ cầm, phi công chiến đấu, ca sĩ, vận động
viên trượt ván…

Dựa trên những kết quả nghiên cứu thần kinh
học hiện đại và nghiên cứu trực tiếp tại những vườn
ươm đó, Coyle đã xác định được ba yếu tố cho phép



Daniel Coyle           7 

phát triển tài năng và tối ưu hóa hiệu quả hoạt động
của con người trong thể thao, nghệ thuật, âm nhạc,
toán học, hoặc bất cứ lĩnh vực nào.
• Tập luyện sâu: Mọi người đều biết rằng tập luyện

chăm chỉ là chìa khóa mở ra thành công. Nhưng
điều mọi người chưa biết là có một dạng tập
luyện cho phép tăng tốc độ đạt được kỹ năng
lên gấp mười lần so với tập luyện thông thường.

• Đánh lửa: Chúng ta cần động lực để bắt đầu.
Nhưng cái gì thật sự phân biệt thành công với
thất bại? Có một thứ cao hơn sự cam kết – đó
là niềm đam mê, được một “tín hiệu điều khiển
căn bản” kích hoạt – sẽ sản sinh ra ham muốn
sâu thẳm trong tâm thức chúng ta. Vấn đề là cần
biết cách để tạo ra những tín hiệu kích hoạt, giúp
bạn thắp lên niềm đam mê, khiến nó trở thành
chất xúc tác mạnh mẽ để phát triển kỹ năng.

• Huấn luyện bậc thầy: Khám phá những bí quyết
của các giáo viên, giảng viên, huấn luyện viên
hiệu quả nhất trên thế giới; khám phá bốn đức
tính cho phép họ - “những người có khả năng
truyền đạt mục tiêu” - thổi bùng lên niềm đam
mê, truyền cảm hứng cho tập luyện sâu và mang
lại kết quả tốt nhất cho học trò của mình.
Ba yếu tố nói trên sẽ cùng nhau làm việc với bộ

não của bạn để hình thành myelin - một vi chất thần
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kinh, một chất trơ cách điện cho các tế bào não - và
lượng myelin trong não nói lên tốc độ và độ chính
xác của các hành động và suy nghĩ của bạn. Các nhà
khoa học cho rằng myelin là nền tảng của mọi sự vĩ
đại; trong thực tế, nó là bí quyết để có được kỹ năng.
Lượng myelin trong não không cố định từ khi con
người được sinh ra, mà nó phát triển dần. Và cũng
giống như bất cứ những gì có thể phát triển, nó cũng
có thể được chúng ta ươm trồng và nuôi dưỡng.
Những nghiên cứu mới đã tiết lộ thêm nhiều điều
thú vị về nó, nhưng điều thú vị nhất là myelin phát
triển để thích ứng với các hoạt động của con người,
và chúng ta có thể kiểm soát nó.

*

Cuốn sách mang tính cách mạng của Coyle chỉ
ra những cơ chế - đơn giản nhưng cực kỳ mạnh mẽ
- mà thông qua đó con người đạt được kỹ năng: Tập
luyện sâu, Đánh lửa và Huấn luyện bậc thầy để myelin 
có thể phát triển nhanh nhất. Kết hợp các phân tích
rõ ràng, mạch lạc với các ví dụ sinh động về những
con người bình thường đã đạt đến sự vĩ đại, cuốn
sách Mật mã Tài năng không chỉ thay đổi cách bạn
suy nghĩ về tài năng, mà còn giúp bạn vận dụng
những kiến thức và công cụ hữu hiệu để biến những
tiềm năng của mình thành tài năng đích thực.

Tiếp theo các cuốn sách Alpha Books đã xuất
bản: Những kẻ xuất chúng của Malcolm Gladwell,



Daniel Coyle           9 

Giải mã tài năng của Geo Colvin, mời bạn dành
chút thời gian cho cuốn sách mới này. Mặc dù cách
nhìn nhận vấn đề, cách giải đáp của các tác giả là đa
chiều và khác nhau, nhưng tựu trung lại, đều nhắm
tới một mục tiêu: Lý giải nguồn gốc của Tài năng.
Trong Những kẻ xuất chúng, để thành tài, bạn cần
10.000 giờ tập luyện; với Giải mã Tài năng, ai sẵn
sàng khép mình vào kỷ luật và đầu tư mồ hôi nước
mắt, người đó có thể thành công; còn trong cuốn
sách này: Hãy tập luyện sâu.

Xin trân trọng giới thiệu với bạn đọc.
Công ty Cổ phần Sách Alpha
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Rồi [David] nắm lấy cây quyền trượng, chọn năm
viên đá nhẵn mịn dưới suối đặt vào cái ngăn nhỏ
của chiếc túi chăn cừu, sau đó cầm nỏ bắn đá
trong tay, chàng tiến lại chỗ Goliath.1

− 1 Samuel 17:40

1. eo kinh Cựu ước, David là người đã đánh bại tên khổng lồ
Goliath, đem lại thắng lợi cho người Israel trước quân đội Philistine.
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Mở đầu

C Ô B É  Đ ẠT  Đ Ư Ợ C  K ẾT  Q UẢ 
R È N  LU Y ỆN  C ỦA  M ỘT  T H Á N G  T R Ờ I 

C H Ỉ  T RO N G  6  P H Ú T

Mọi hành trình đều bắt đầu từ những câu hỏi,
và đây là ba câu hỏi cho cuộc hành trình này:
• Bằng cách nào mà một câu lạc bộ quần vợt

không một xu dính túi của Nga, với chỉ một
sân tập trong nhà lại có thể đào tạo được những
tay vợt nữ đứng trong top 20 của thế giới, nhiều
hơn cả nước Mỹ cộng lại?

• Làm thế nào mà một trường dạy nhạc khiêm
nhường, nằm trước một cửa hàng tại Dallas,
bang Texas, lại có thể đào tạo Jessica Simpson,
Demi Lovato thành những tài năng nhạc pop
xuất chúng?

• Bằng cách nào mà một gia đình người Anh
nghèo khổ, ít học tại một ngôi làng hẻo lánh
lại có thể sản sinh ra 3 nhà văn tầm cỡ thế giới?
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Những nơi sản sinh ra tài năng thật bí hiểm, và
một trong những điều bí hiểm nhất là tài năng ở đó
nở rộ mà không hề báo trước. Những cầu thủ bóng
chày đầu tiên từ hòn đảo nhỏ là Cộng hòa Dominic
đã đến với các giải thi đấu lớn từ thập niên 1950 của
thế kỷ trước; và hiện nay, họ được coi là 1 trong 9 đội
bóng lớn. Nữ gôn thủ Hàn Quốc đầu tiên giành được
Giải của Hiệp hội gôn chuyên nghiệp nữ (LPGA) vào
năm 1998; và hiện nay đã có tới 45 vận động viên nữ
người Hàn Quốc tham dự giải LPGA, trong đó có
8 người lọt vào top 20 người đứng đầu. Năm 1991,
chỉ có 1 thí sinh Trung Quốc tham gia cuộc thi piano
Van Cliburn1; nhưng đến cuộc thi gần đây nhất thì
con số này đã lên tới 8, tương ứng với bước nhảy
vọt về số lượng nhạc công Trung Quốc trong các dàn
nhạc giao hưởng hàng đầu thế giới.

Các bài tường thuật của giới truyền thông
thường có khuynh hướng mô tả những nơi sản sinh
ra tài năng như một hiện tượng đơn lẻ. Nhưng thực
chất, đó chính là một mô hình rộng lớn hơn, đã có

1. Cuộc thi Piano Quốc tế Van Cilburn do Quỹ Van Ciburn
của Fort Worth, bang Texas, Hợp chúng quốc Hoa Kỳ tổ chức,
được Harvey Lavan “Van” Cliburn Jr. ( sinh năm 1934 ), nghệ sỹ
piano người Mỹ nổi tiếng, đoạt giải nhất Cuộc thi Piano Quốc tế
Tchaikovsky năm 1958 làm cố vấn nghệ thuật. Quỹ do nhiều giảng
viên âm nhạc và người tình nguyện sáng lập; uy tín của cuộc thi
này là trở thành đối thủ của Cuộc thi Piano Quốc tế Tchaikovsky.
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từ lâu. Hãy xem xét trường hợp các nhà soạn nhạc
thế kỷ XIX ở Viên (Áo), những nhà văn theo phong
cách Shakespeare ở Anh, hay những họa sỹ của thời
kỳ Phục hưng ở Ý. Khi đó, thành phố Florence đang
say ngủ, với dân số chỉ có 70.000 người, nhưng đột
nhiên nó sản sinh ra một số lượng lớn các thiên tài mà
từ trước đến nay, và có lẽ cả sau này nữa, chưa từng
thấy. Trong từng trường hợp, những câu hỏi giống
hệt nhau luôn luôn vang lên: Tài năng lạ thường này
xuất phát từ đâu? Nó phát triển ra sao?

Câu trả lời có thể bắt đầu từ một đoạn video
đáng chú ý về một cô bé 13 tuổi tên là Clarissa, có
khuôn mặt lấm tấm tàn nhang. Clarissa (không phải
tên thật của cô bé) là một phần của nghiên cứu do
hai nhà tâm lý học âm nhạc người Australia là Gary
McPherson và James Renwich tiến hành. Họ theo dõi
quá trình tiến triển của cô bé khi học kèn clarinet
trong vài năm. Đoạn video này chính thức có tên tệp
là shorterclarissa3.mov, tuy nhiên, nó nên được gọi là
Cô bé đạt được kết quả rèn luyện của một tháng trời chỉ
trong 6 phút thì đúng hơn.

Trên màn hình, Clarissa trông không có vẻ thật
sự tài năng. Cô bé mặc một cái áo phông cộc tay
có mũ, quần soóc thể thao và khuôn mặt biểu hiện
vẻ thờ ơ, buồn ngủ. ật ra, trước 6 phút ghi hình,
Clarissa đã được xếp chung với người có khả năng
âm nhạc hết sức bình thường. eo các bài kiểm tra
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năng khiếu của McPherson và xác nhận của giáo viên
cũng như phụ huynh, và chính Clarissa nữa, cô bé
không thể hiện bất kỳ năng khiếu âm nhạc đột phá
nào. Khả năng thẩm âm của cô không tốt lắm, khả
năng cảm nhận nhịp điệu ở mức trung bình, động
lực để học âm nhạc thấp hơn bình thường. (Trong
ghi chép của nghiên cứu, câu nói của cô bé “vì mọi
người cho là cháu nên học” là động lực mạnh mẽ
nhất cho việc luyện tập.) Tuy nhiên, Clarissa đã trở
nên nổi tiếng trong giới khoa học âm nhạc. Vào một
buổi sáng không có gì đặc biệt, chiếc máy quay của
McPherson đã chộp được khoảnh khắc mà một đứa
trẻ bình thường làm được một điều hoàn toàn không
bình thường. eo tính toán của McPherson, trong
vòng 5 phút 54 giây, cô bé đã tăng tốc độ học tập của
mình lên gấp 10 lần. Và chính cô bé cũng không hề
nhận ra điều đó.

McPherson sẽ bật máy để chúng ta xem lại đoạn
băng này: ời điểm là vào buổi sáng, giờ tập thường
lệ của Clarissa, một ngày sau buổi học hàng tuần. Cô
bé tập một bản nhạc mới có tựa đề “Đám cưới vàng”
do nghệ sỹ clarinet nhạc jazz là Wood Herman sáng
tác vào năm 1941. Clarissa đã được nghe bài này vài
lần và cô bé rất thích. Bây giờ, cô sẽ chơi thử bài này.

Clarissa hít một hơi và chơi hai nốt rồi dừng lại.
Cô đưa cây kèn ra khỏi miệng và nhìn chăm chú vào
bản nhạc, mắt nheo lại. Cô chơi tiếp bảy nốt trong
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phần đầu của bản nhạc. Cô bỏ sót nốt cuối cùng và
ngay lập tức dừng lại, giật cây kèn ra khỏi miệng.
Clarissa liếc nhìn bản nhạc và nhẹ nhàng ngâm nga
đoạn đầu. “Đa, đa, đum, đa”.

Cô bé bắt đầu chơi lại đoạn nhạc ngắn từ đầu,
lần này có thêm một vài nốt, nhưng vẫn thiếu nốt
cuối cùng, rồi chơi lại, có đủ nốt đã chơi thiếu. Đoạn
nhạc đầu đã bắt đầu gắn kết với nhau – các nốt nhạc
đã sinh động và có cảm xúc. Khi hoàn tất đoạn này,
Clarissa lại dừng lại khoảng 6 giây, dường như đang
dò lại phần đã tập trong đầu, ngón tay lướt trên thân
cây kèn khi suy nghĩ. Cô bé hơi vươn người về phía
trước, thở sâu và lại bắt đầu.

Bản nhạc nghe khá tệ. Đó không phải âm nhạc
mà chỉ là một mớ nốt nhạc vụn vặt, chập choạng,
chậm rãi, thỉnh thoảng điểm xuyết những ngắt quãng
và vài nốt nhạc thiếu. Cảm nhận thông thường sẽ
khiến chúng ta tin rằng Clarissa đang thất bại. Nhưng
trong trường hợp này, cảm giác đó có thể là sai lầm
nghiêm trọng.

“Điều này thật thú vị,” McPherson nói. “Mỗi
lần xem băng, tôi lại nhận ra những điều mới mẻ,
tinh tế và mạnh mẽ đến đáng ngạc nhiên. Đây
chính là cách mà một nhạc công chuyên nghiệp tập
luyện vào thứ tư để chuẩn bị cho buổi biểu diễn vào
thứ bảy.”
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Trên màn hình, Clarissa nghiêng người về phía
bản nhạc, bối rối với gam Son thăng mà cô bé chưa
từng chơi trước đó. Cô hết nhìn bàn tay mình rồi lại
nhìn bản nhạc. Rồi Clarissa ngâm nga đoạn nhạc. Cả
người cô bé đổ về phía trước, trông như thể đang đi
ngược chiều một cơn gió lạnh; khuôn mặt tàn nhang
lấm tấm mồ hôi của cô bé như căng ra. Clarissa chơi
đi chơi lại đoạn nhạc, mỗi lần cô bé lại thêm một chút
tình cảm, nhịp điệu, và cô còn lắc lư thân hình nữa.

“Nhìn kìa!” McPherson nói. “Cô bé đã có một
bản kế hoạch trong đầu và không ngừng so sánh bản
thân với nó. Clarissa đang tập luyện trong từng đoạn
nhạc, và cả trong những suy nghĩ. Cô bé không bỏ
qua những lần mắc lỗi, mà lắng nghe, sửa chữa chúng.
Cô khớp các đoạn nhạc ngắn thành toàn thể bản
nhạc, luôn luôn thay đổi tư thế để nhìn bản nhạc, và
cô thường kiễng chân lên.”

Đây không phải là sự luyện tập thông thường.
Có một điều gì đó thật khác biệt: một quá trình có
mục đích rõ ràng và tập trung vào các lỗi mắc phải.
Có một điều gì đó đang phát triển, đang được xây
dựng nên. Bản nhạc bắt đầu vang lên, và cùng với nó,
là một phẩm chất mới trong cô bé.

Đoạn video vẫn tiếp tục. Sau khi tập bản “Đám
cưới vàng”, Clarissa tiếp tục tập bản nhạc tiếp theo,
“Sông Danube xanh.” Nhưng lần này, cô bé tập một
lần liên tục, không ngừng lại. Không có những đoạn
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ngắt quãng nghịch tai, giai điệu trở nên du dương
hơn, có thể nhận biết được, mặc dù đôi khi vẫn có
một tiếng rít hơi chói tai.

McPherson như rên lên. “Cô bé chỉ chơi thôi,
như thể cô bé đang đứng trên chiếc băng chuyền đang
chuyển động trơn tru vậy,” ông nói. “Đoạn nhạc thật
sự khủng khiếp. Clarissa không suy nghĩ, không học,
không xây dựng gì hết; cô bé chỉ đang lãng phí thời
gian. Cô bé đi từ mức tệ hơn bình thường tới xuất
chúng, rồi lại quay trở lại. Clarissa không có một chút
ý thức về việc mình đang làm.”

Một lúc sau, McPherson không thể chịu được
nữa. Ông tua trở lại đoạn Clarissa tập bản “Đám cưới
vàng”. Ông muốn xem lại nó, với cùng một lý do
giống như tôi. Đây không phải là hình ảnh về một tài
năng được sinh ra bởi gen di truyền mà có một điều
gì đó còn thú vị hơn nhiều. Đây là 6 phút mà một
người bình thường bước vào một vùng hiệu quả đến
diệu kỳ, nơi có thêm nhiều kỹ năng được tạo ra cùng
với mỗi giây phút trôi qua.

“Lạy Chúa nhân từ,” McPherson nói với vẻ
thèm muốn, “nếu ai đó có thể nắm giữ được điều này,
nó sẽ đáng giá hàng triệu đô-la.”

Cuốn sách này nói về một ý tưởng đơn giản:
Clarissa và những nơi sản sinh ra tài năng khác đang
làm một việc giống nhau. Họ dựa vào một cơ chế
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thần kinh, trong đó những mô hình cụ thể của việc
tập luyện có mục tiêu giúp tạo nên kỹ năng. Không
hề nhận ra điều đó, họ bước vào một khu vực mà việc
học tập được tăng tốc. Con người không thể nắm giữ
nó, nhưng có thể tiếp cận nếu hiểu được phương thức
hoạt động của nó. Nói ngắn gọn, họ đã giải được mật
mã tài năng.

Mật mã tài năng được xây dựng dựa trên những
phát kiến khoa học mang tính cách mạng về một chất
cách ly bọc quanh dây thần kinh được gọi là myelin.
Hiện nay, một số nhà thần kinh học coi chất này là
bí quyết để đạt được kỹ năng. Lý do như sau: Kỹ
năng của con người, dù đó là chơi bóng chày hay
chơi nhạc của Bach, được tạo bởi các chuỗi sợi thần
kinh mang một xung điện vô cùng nhỏ – về cơ bản,
giống như một tín hiệu truyền trong mạch điện. Vai
trò quan trọng của myelin là bọc những sợi thần kinh
này như thể lớp cách điện bằng cao su bọc lấy lõi
dây đồng, giúp tín hiệu được truyền đi mạnh hơn
và nhanh hơn do xung điện không bị rò rỉ ra ngoài.
Khi chúng ta kích hoạt mạch điện đúng cách – khi
tập vung chày hay chơi một nốt nhạc nào đó – myelin 
trong cơ thể phản ứng bằng cách bọc các lớp cách
điện xung quanh dây thần kinh, mỗi lớp làm tăng kỹ
năng và tốc độ lên một chút. Lớp myelin càng dày, nó
càng cách điện tốt, và những cử động và suy nghĩ của
chúng ta càng nhanh và chính xác hơn.


