
NHỮNG LỜI KHEN NGỢI  
DÀNH CHO CUỐN SÁCH

“Có lẽ, trên hành trình tìm kiếm một cuộc sống giàu có hơn, thành công hơn và hạnh 
phúc trọn vẹn hơn, chúng ta đã được tiếp cận với vô số những trang sách, những bài 
giảng với nội dung chứa đầy những câu chữ bóng bảy nhưng mang đậm tính hàn lâm 
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- Vũ Tuấn Minh, Thành viên nhóm Value Alliance
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ĐÂY CÓ PHẢI LÀ MỘT CUỐN SÁCH  
ĐẦU TƯ BÌNH THƯỜNG?

Bạn đọc thân mến,

Lần đầu nhìn thấy bản tiếng Anh của cuốn sách này ở một hiệu 
sách, tôi đã nghĩ: “Lại là một cuốn sách khác về đầu tư?” Tất cả 

những cuốn sách đầu tư mà tôi từng đọc đều giống nhau ở một điểm, đó 
là tập trung vào con đường tìm kiếm thành công đến từ sự giàu có. Tuy 
nhiên, có điều gì đó từ chính tựa đề của cuốn sách này đã khiến tôi có 
suy nghĩ rằng, đây sẽ không phải là một cuốn sách giống như bao cuốn 
sách đầu tư mà tôi đã đọc.

Và tôi đã không thất vọng. 

Nếu chỉ được lựa chọn một điều mà tôi cảm thấy ấn tượng nhất 
về cuốn sách này, đó sẽ là ý tưởng mà tôi tạm gọi là “sự thành công toàn 
diện”. Đây là một ý tưởng thú vị đã mở mang cái nhìn hạn hẹp thông 
thường của tôi về thành công và cũng giúp tôi hiểu ra rằng không có một 
định nghĩa duy nhất về sự thành công.

Nhà biên kịch Bo Bennett từng nói: “Success is not in what you have, 
but who you are” (Thành công không nằm ở những gì mà bạn có, mà ở 
việc bạn là người như thế nào). Thông qua các cuộc phỏng vấn với những 
nhà đầu tư kiệt xuất, cuốn sách không dừng lại ở việc chỉ ra những cách 
thức đầu tư để đạt được thành công, mà còn hé lộ cho bạn hành trình 
để đạt được sự viên mãn trong cuộc sống. Bạn sẽ thấy rằng định nghĩa 
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về thành công đối với họ không chỉ giới hạn ở những con số trong tài 
khoản ngân hàng hay ở việc họ giàu tới cỡ nào, thành công chính là 
quãng đường bao xa mà bạn đã đi để trở thành con người mà bạn mong 
muốn. Đó là việc khám phá bản thân, nhận ra những giá trị quan trọng 
nhất đối với chính mình, rồi tìm cách đạt được điều đó thông qua những 
phương châm sống riêng.

Nói như vậy không có nghĩa là những nhà đầu tư trong cuốn sách 
này không coi trọng tiền bạc. Đối với họ, tiền bạc là phương tiện giúp 
đạt được những thứ có ý nghĩa hơn – và đó chính là những định nghĩa 
về thành công của riêng họ. Đối với Mohnish Pabrai, đó là việc được 
sống đúng với bản thân, không phải làm những việc mà mình không 
muốn. Đối với John Templeton, đó là việc chinh phục hành trình tâm 
linh thông qua những công trình nghiên cứu, nhằm tìm ra câu trả lời 
giúp ích cho các thế hệ sau. Đối với Howard Marks, đó là việc rèn luyện 
bản thân và tâm trí để vượt qua những bất định trong cuộc sống. Đối 
với Joel Greenblatt, đó là việc tìm ra con đường đơn giản nhất có thể dẫn 
đến những thành tựu vượt bậc. Đối với Nick Sleep và Qais Zakaria, đó 
lại là thành công trong việc rèn luyện bản thân để chống lại những cám 
dỗ nhất thời không chỉ trong đầu tư mà còn trong những mối quan hệ, 
sức khoẻ, sự nghiệp và tất cả những thứ khác. Đối với Tom Gayner là sự 
thành công trong việc tối ưu hóa cuộc sống, tìm ra những thói quen để 
cải thiện xác suất chiến thắng của chính mình. Còn với Charlie Munger, 
đó là sự thành công mang đậm chất “Charlie Munger” không thể nhầm 
lẫn với bất kỳ ai: Tránh làm những điều ngu ngốc, tự hủy hoại bản thân 
cũng như biết rằng “Go to bed smarter than when you woke up” (Lúc đi ngủ 
nhận ra mình thông minh hơn lúc mới ngủ dậy). 

Với những nhà đầu tư ấy, sự thành công không chỉ gói gọn ở hai 
chữ “giàu có”

Bạn sẽ lần lượt gặp gỡ và tham gia vào cuộc trò chuyện của tác giả 
cùng những nhà đầu tư xuất chúng. Mỗi chương sách mang đến một 
màu sắc và cái nhìn cá nhân độc đáo về triết lý sống của một nhà đầu 
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tư, mở ra cho chúng ta những tấm bản đồ về hành trình dẫn đến thành 
công mà các nhà đầu tư này đã đi qua. Từ đó, nhiệm vụ của bạn và tôi là 
tìm ra định nghĩa và lối đi riêng dẫn đến thành công cho bản thân mình.   

Sau khi đọc Giàu có hơn, Khôn ngoan hơn, Hạnh phúc hơn tôi nhận 
thấy đây là một tác phẩm mà những bài học nó mang lại sẽ có giá trị 
trường tồn, bền vững qua thời gian. Đó là lý do tôi và nhóm dịch giả 
muốn được mang cuốn sách này đến với độc giả Việt Nam, với hy vọng 
đây sẽ là kim chỉ nam giúp bạn đạt được “thành công toàn diện” mà trong 
đó sự giàu có chỉ là một phần nhỏ.

Mong rằng chúng ta sẽ luôn giữ được khao khát khám phá, tìm kiếm 
tri thức như Steve Jobs từng nói: “Hãy cứ khao khát, hãy luôn dại khờ” 
các bạn nhé!

VŨ TUẤN MINH 
Thành viên nhóm Value Alliance
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LỜI MỞ ĐẦU

BÊN TRONG KHỐI ÓC  
CỦA NHỮNG NHÀ ĐẦU TƯ  

VĨ ĐẠI NHẤT     

Tôi đã có niềm đam mê với việc đầu tư trong suốt một phần tư thế 
kỷ. Ban đầu, niềm đam mê đó có vẻ không mấy khả thi. Tôi chưa 
từng tham gia bất kỳ lớp học nào về kinh doanh hay kinh tế. 

Tôi không có năng khiếu với các con số, cũng như không nắm bắt được 
những bí ẩn khó hiểu trong kế toán. Sau khi tốt nghiệp Oxford với tấm 
bằng Văn học Anh, tôi thường viết các bài phê bình văn học cho tạp chí 
và viết về các vụ lừa đảo hoặc hồ sơ tội phạm giết người. Là một tác giả 
tham vọng với hoài bão lớn lao được nổi danh trong giới văn chương, tôi 
dễ dàng xem thường Phố Wall như một sòng bạc đầy rẫy những kẻ đầu 
cơ xảo quyệt, chẳng quan tâm đến gì khác ngoài tiền. Khi tờ New York 
Times được giao đến cửa nhà, tôi thường bỏ qua ngay chuyên mục kinh 
doanh mà chẳng buồn ngó ngàng.

Nhưng đến năm 1995, sau khi bán đi căn hộ đồng sở hữu với anh 
trai của mình, tôi đã có một khoản tiền mặt để đầu tư. Tôi bắt đầu miệt 
mài tìm hiểu về cổ phiếu và quỹ đầu tư, hy vọng có thể tăng thêm nguồn 
thu nhập vốn ít ỏi của mình. Điều này đã khơi lại tính ham mê cờ bạc 
trong tôi ngày nào khi còn là một cậu thiếu niên ở Anh vào thập niên 
1980. Ở tuổi 15 khi đang là học sinh tại Eton, trong khi những người 
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bạn cùng lớp chơi bóng gậy hay chèo thuyền thì tôi lại trốn học và dành 
hàng giờ ở một “quầy cá cược” trong vùng, gần lâu đài Windsor, để đặt 
cược ngựa đua. Đáng ra tôi đã phải trở thành một quý ông người Anh 
bóng bẩy lịch thiệp giống như cựu Thủ tướng Boris Johnson, Hoàng tử 
William hay những người từng học ở Eton từ sáu thế kỷ trước. Nhưng 
thay vào đó, những gì tôi có là một tài khoản cá cược bất hợp pháp dưới 
cái tên giả Mike Smith.

Thú vui cá cược ngựa đua của tôi không bắt nguồn từ sức hấp dẫn 
của môn thể thao này hay dáng vẻ oai phong của loài tuấn mã, mà đơn 
giản là bởi mong muốn kiếm tiền mà không phải tốn nhiều công sức. Tôi 
rất nghiêm túc trong mỗi cuộc chơi, tôi ghi chép tỉ mỉ các mã ngựa và 
trường đua, rồi dùng bút màu đánh dấu từng trận thắng thua. Tôi từng 
cãi nhau với bố mẹ và phá hỏng sinh nhật lần thứ 16 của mình chỉ vì họ 
không đồng ý trả tiền đăng ký thành viên cho tôi tại Timeform, một hệ 
thống xếp hạng ngựa đua đắt tiền. Tôi đã rất phẫn nộ vì nghĩ rằng họ 
đã ngăn cản tôi trên con đường rộng mở dẫn đến sự giàu sang bất tận. 
Không lâu sau đó, tôi trải qua một loạt thua lỗ khiến giấc mộng đổi đời 
tan thành mây khói. Tôi đã quyết định từ bỏ cuộc chơi này hoàn toàn.

10 năm sau, khi bắt đầu tìm hiểu về đầu tư, tôi nhận thấy rằng thị 
trường chứng khoán cũng mang lại những cảm giác hồi hộp gay cấn 
tương tự, nhưng xác suất thành công lại cao hơn rất nhiều. Chứng khoán 
đối với tôi là cách hoàn hảo để kiếm tiền, chủ yếu là nhờ vào việc tư duy 
nhạy bén hơn những người khác. Tất nhiên, lúc đó tôi cũng mơ hồ không 
biết mình đang làm gì. Nhưng tôi biết mình có một lợi thế vô giá. Với 
tư cách là một nhà báo, tôi có thể thỏa mãn niềm đam mê mới mẻ này 
thông qua việc phỏng vấn các nhà đầu tư thông thái nhất.

Trong những năm sau đó, tôi đã phỏng vấn một loạt huyền thoại 
đầu tư cho các tờ Forbes, Money, Fortune và Time, không ngừng trăn trở 
với những câu hỏi bao quát mà cho đến ngày hôm nay, những câu hỏi 
ấy vẫn hấp dẫn tôi: Những nguyên tắc, cách thức, hiểu biết, thói quen 
và đặc điểm tính cách nào đã giúp một số ít những con người này có thể 
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“đánh bại thị trường” trong một thời gian dài và trở nên giàu có một 
cách ngoạn mục? Quan trọng hơn, bạn và tôi có thể học hỏi từ công thức 
thành công của những bậc thầy đầu tư này để tạo dựng nên thành công 
cho riêng mình bằng cách nào? Những câu hỏi đó chính là khởi nguồn 
cho cuốn sách này.

Tôi nhận thấy một điều thú vị rằng rất nhiều nhà đầu tư mà tôi có 
cơ hội gặp gỡ là những người lôi cuốn và khác biệt đến kỳ lạ. Tôi đã 
bay đến Bahamas để dành một ngày với John Templeton, nhà đầu tư 
chứng khoán vĩ đại nhất thế giới ở thế kỷ 20, lúc bấy giờ đang sống tại 
Lyford Cay – một khu biệt lập tại vùng Địa Trung Hải. Tôi cũng đã đến 
Houston để gặp gỡ tỷ phú kín tiếng gốc Ai Cập Fayez Sarofim, người có 
biệt danh là Nhân sư. Trong phòng làm việc của mình, ông bày trí các 
bức tranh của El Greco và Willem de Kooning, cùng với sàn gạch mosaic 
từ thế kỷ 5 được nhập khẩu trực tiếp từ một nhà thờ ở Syria. Tôi đã có 
dịp trò chuyện cùng “Đại bàng đầu trắng” Mark Mobius, người từng 
bay đến các thị trường mới nổi trên chiếc máy bay phản lực Gulfstream 
với nội thất mạ vàng và những chiếc ghế bọc da kỳ nhông được mua từ 
một nhà tài phiệt sa cơ người Trung Đông. Tôi đã phỏng vấn Michael 
Price – một triệu phú centimillionaire1 mê chơi polo, người luôn khiến 
những CEO kém hiệu quả phải khiếp sợ, và do đó được biết đến là “gã 
đàn ông đáng sợ nhất Phố Wall”. Tôi đã gặp Helmut Friedlaender, người 
đã dừng lại trên đường trốn chạy khỏi Đức vào những năm 1930 để đón 
cô em gái tuổi vị thành niên và mua một chiếc mũ, chỉ vì ông cho rằng 
“một quý ông không thể ra khỏi nhà mà không có mũ”. Ông thích uống 
rượu vang Château Pétrus, sưu tầm những cuốn sách quý từ thời Trung 
Cổ và buôn bán trao đổi tất thảy mọi thứ, từ hợp đồng tương lai cà phê 
cho đến Tòa nhà Empire State. Ở độ tuổi 90, ông nói với tôi rằng: “Tôi 
đã sống một đời vô cùng hoạt náo”.

1. Chỉ các cá nhân có tổng tài sản từ 100 triệu đô-la trở lên. (Chú thích của biên tập - BTV)
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Đó thực sự là một cách vô giá để dung nạp kiến thức. Jack Bogle – 
nhà sáng lập quỹ Vanguard hiện đang quản lý 6,2 nghìn tỷ đô-la, đồng 
thời cũng là một biểu tượng của quỹ đầu tư chỉ số – đã trò chuyện với tôi 
về những bài học đầu tư sơ khai mà ông tiếp thu được từ người thầy và 
cũng là “người hùng” của mình, Walter Morgan – người tiên phong cho 
quỹ tương hỗ: “Đừng chạy theo đám đông. Cũng đừng mạo hiểm quá 
mức… Hãy giữ cho chi phí bỏ ra ở mức thấp”. Và: “Đám đông luôn luôn 
sai”. Như chúng ta sẽ thấy ở những chương sách tiếp sau, Bogle cũng giải 
thích lý do tại sao bạn không cần phải tài giỏi xuất chúng để trở thành 
một nhà đầu tư thành công.

Peter Lynch, nhà quản lý quỹ lẫy lừng nhất của Fidelity, đã kể cho tôi 
nghe cách mà ông trở nên thành công nhờ nỗ lực hơn người. Nhưng ông 
cũng đề cập đến tính chất khó lường của thị trường và sự khiêm nhường 
cần có của một nhà đầu tư: “Bạn đạt rất nhiều điểm A và B ở trường, 
nhưng có thể nhận toàn điểm F trên thị trường chứng khoán. Và nếu chỉ 
cần đúng được 6 đến 7 trên tổng số 10 lần, thì bạn đã rất giỏi rồi.” Lynch 
nhớ lại một trong những thất bại đầu tiên của mình: một công ty may 
mặc nọ đang trên đà phát triển thì bỗng chốc bị phá sản, tất cả chỉ vì bộ 
phim Bonnie và Clyde. Bộ phim này đã bất ngờ làm thay đổi xu hướng 
thời trang của phụ nữ thời bấy giờ, khiến cho toàn bộ hàng tồn kho 
của công ty này trở thành “vải vụn”. Ned Johnson, tỷ phú đã gây dựng 
Fidelity thành một đế chế khổng lồ, khi đó đã cười và nói với Lynch: 
“Mọi thứ ông làm đều đúng… Nhưng có những lúc mọi việc lại diễn ra 
không như chúng ta suy tính”.

Trong giai đoạn hỗn loạn sau cuộc tấn công khủng bố ngày 
11/9/2001, khi thị trường tài chính đang trải qua tuần tồi tệ nhất kể từ 
sau cuộc Đại suy thoái, tôi đã đến Baltimore để thăm Bill Miller. Ông 
là người đầu tiên đánh bại chỉ số S&P 500 trong suốt 15 năm liên tiếp. 
Trong suốt mấy ngày, chúng tôi đã cùng nhau trò chuyện và vi vu trên 
chiếc máy bay phản lực Learjet của ông. Ông mua chiếc phản lực này 
một phần là để cho chú chó săn sói Ireland nặng 55kg của mình có thể 
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bay cùng. Đó là thời điểm mà nền kinh tế đang quay cuồng, chiến tranh 
nổ ra tại Afghanistan, và quỹ đầu tư của ông đã sụt giảm đến 40% so với 
thời kỳ đỉnh cao. Nhưng Miller vẫn tỏ ra thoải mái và vui vẻ, bình thản 
đầu tư hàng trăm triệu đô-la vào những mã cổ phiếu đang lao dốc thê 
thảm nhưng rồi sau đó lại tăng phi mã.

Vào một buổi sáng, tôi đứng cạnh Miller khi ông gọi điện đến văn 
phòng để cập nhật tình hình. Một nhà phân tích ở đầu dây bên kia thông 
báo với ông rằng AES, một cổ phiếu mà Miller mới mua, vừa công bố kết 
quả kinh doanh thua lỗ. Giá trị cổ phiếu đã giảm đi một nửa, khiến ông 
mất đi 50 triệu đô-la ngay trước bữa trưa. Miller bình tĩnh nhận định 
rằng các nhà đầu tư phi lý trí đã phản ứng thái quá với tin xấu từ phía 
công ty, rồi sau đó ông lập tức mua vào gấp đôi. Ông giải thích với tôi 
rằng, đầu tư là một quá trình tính toán xác suất không ngừng nghỉ: “Tất 
cả chỉ là xác suất. Không có gì là tuyệt đối”.

Tiếp theo phải kể đến Bill Ruane, một trong những nhà đầu tư 
chứng khoán thành công nhất thế hệ của ông. Khi Warren Buffett giải 
thể công ty đầu tư hợp danh vào năm 1969, ông đã tiến cử Ruane với các 
nhà đầu tư đối tác của mình. Cho đến khi Ruane qua đời vào năm 2005, 
quỹ Sequoia của ông đã thu về được mức lợi nhuận vô cùng ấn tượng. 
Ruane hầu như không bao giờ nhận trả lời phỏng vấn, nhưng tôi đã may 
mắn có cơ hội trò chuyện với ông về bốn tôn chỉ mà ông đã lĩnh hội được 
từ “ngôi sao lớn” Albert Hettinger vào giai đoạn thập niên 1950. Ruane 
chia sẻ: “Những nguyên tắc ấy tuy đơn giản nhưng lại đóng vai trò vô 
cùng quan trọng đối với tôi. Chúng định hình phần lớn các triết lý sống 
của tôi kể từ đó đến nay… Và chúng cũng là những lời khuyên tốt nhất 
mà tôi có thể đưa ra cho mọi người.” 

Đầu tiên, Ruane cảnh báo: “Đừng bao giờ vay tiền để mua cổ phiếu.” 
Ông nhớ lại một trải nghiệm từ những ngày đầu khi ông sử dụng đòn 
bẩy tài chính và kiếm được số tiền gấp nhiều lần so với số vốn ban đầu là 
600 đô-la. Sau đó, thị trường gặp khủng hoảng, ông đã chịu ảnh hưởng 
nặng nề đến mức phải bán tháo tất cả và gần như quay trở lại điểm xuất 
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phát. Khi đó ông nhận ra, “chúng ta thường không hành động một cách 
lý trí khi đầu tư bằng những khoản tiền vay mượn”. Điều thứ hai, “Hãy 
cẩn thận với các tác động”. Tức là, hãy hết sức thận trọng khi thấy thị 
trường trở nên điên cuồng, bởi vì khi đó đám đông đang hoảng loạn hoặc 
đang đổ xô mua vào các cổ phiếu bất chấp những mức định giá bất hợp 
lý. Điều thứ ba, hãy bỏ ngoài tai những dự đoán về thị trường: “Tôi tin 
chắc rằng không ai biết thị trường sẽ biến động ra sao… Điều quan trọng 
là hãy tìm ra một ý tưởng đầu tư hấp dẫn và lựa chọn một mã cổ phiếu 
có thị giá thấp hơn giá trị nội tại của doanh nghiệp đó”.

Đối với Ruane, nguyên tắc thứ tư là quan trọng nhất, đó là hãy đầu 
tư vào một số ít cổ phiếu mà bạn đã nghiên cứu vô cùng kỹ lưỡng, đến 
mức bạn có được lợi thế về mặt thông tin đối với những cổ phiếu đó. 
“Tôi cố gắng nghiên cứu chi tiết hết mức có thể về bảy hoặc tám ý tưởng 
đầu tư hấp dẫn. Nếu bạn tìm ra một mã cổ phiếu có thị giá thấp hơn hẳn 
so với giá trị nội tại của nó thì tại sao không đặt 15% số tiền của mình 
vào đó?” Đối với các nhà đầu tư thông thường, có những con đường an 
toàn hơn để dẫn đến thành công. Ruane cho biết: “Phần lớn mọi người 
sẽ thu được kết quả tốt hơn khi đầu tư vào quỹ chỉ số.” Nhưng với các 
nhà đầu tư nhắm đến mục tiêu đánh bại thị trường, việc tập trung là một 
hướng đi khôn ngoan: “Tôi không biết một ai thực sự có khả năng đầu 
tư thành công vào cùng lúc nhiều mã cổ phiếu, ngoại trừ Peter Lynch.”

Trong một lần trò chuyện vào năm 2001, Ruane nói với tôi rằng 
35% tài sản của Sequoia đang được đầu tư vào một cổ phiếu duy nhất: 
Berkshire Hathaway. Cổ phiếu này đã không được ưa chuộng trong 
cơn sốt dotcom, và người ta chỉ trích Buffett, Chủ tịch kiêm CEO của 
Berkshire, rằng ông đã mất đi sự nhạy bén của mình. Tuy nhiên, Ruane 
đã nhìn thấy điều mà những người khác bỏ lỡ – “một doanh nghiệp tuyệt 
vời” với triển vọng tăng trưởng vượt trội, được điều hành bởi “người đàn 
ông thông thái nhất nước Mỹ”.

Tôi dần hiểu ra một điều rằng những nhà đầu tư vĩ đại nhất là những 
cá nhân kiệt xuất với khối óc vượt ra ngoài chuẩn mực xã hội. Họ không 
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ngần ngại chất vấn và thách thức những giới hạn hiểu biết thông thường. 
Họ hưởng lợi từ chính những nhận thức sai lệch và những lỗi lầm của 
người khác – những người có cách suy nghĩ chủ quan, thiếu lý trí, thiếu 
cẩn trọng. Trên thực tế, một trong những lý do quan trọng nhất của 
việc học hỏi từ các nhà đầu tư được đề cập trong cuốn sách này, đó là họ 
không chỉ dạy cho chúng ta làm thế nào để trở nên giàu có mà còn cả 
cách cải thiện lối tư duy và đưa ra quyết định.

Những phần thưởng có được từ việc đầu tư một cách thông minh 
hấp dẫn đến mức lĩnh vực này đã thu hút được rất nhiều bộ óc lỗi lạc. 
Nhưng cũng có những cái giá rất đắt cho việc mắc sai lầm, điều mà hiếm 
khi xảy ra đối với các giáo sư, các chính trị gia hay các học giả. Chính sự 
mạo hiểm trong đầu tư đã lý giải tại sao các nhà đầu tư giỏi nhất thường 
là những người theo chủ nghĩa thực dụng với lối tư duy cởi mở, những 
người luôn không ngừng học hỏi để phát triển tư duy của mình.

Đây cũng là lối tư duy điển hình của người cộng sự vô cùng thông 
thái của Buffett, Charlie Munger, người từng nói rằng: “Tôi luôn chú ý 
quan sát cái gì hiệu quả, cái gì không và lý do tại sao.” Munger, một trong 
những nhân vật trọng tâm của cuốn sách này, đã tiến rất xa trong hành 
trình tìm kiếm lối tư duy ưu việt, thông qua việc sử dụng những công 
cụ phân tích đa dạng từ các ngành như toán học, sinh học cho tới tâm 
lý học hành vi. Hình mẫu của ông là Charles Darwin, Albert Einstein, 
Benjamin Franklin và một nhà toán học thế kỷ 19 tên là Carl Gustav 
Jacobi. Munger nói với tôi: “Tôi học được rất nhiều điều từ những người 
đã khuất. Tôi luôn nhận ra rằng có rất nhiều vĩ nhân quá cố mà tôi cần 
phải tìm hiểu.”

Khi nhìn lại, tôi thấy rằng các nhà đầu tư giỏi nhất cũng giống như 
một kiểu triết gia với đầu óc thực tiễn vô cùng khác lạ. Họ không cố gắng 
giải những câu đố trừu tượng vốn ám ảnh rất nhiều các triết gia chân 
chính, chẳng hạn như “Chiếc ghế này có tồn tại hay không?” Thay vào đó, 
họ tìm kiếm thứ mà nhà kinh tế học John Maynard Keynes gọi là “trí tuệ 
thực tiễn”, vận dụng nó để giải quyết những vấn đề cấp thiết hơn, chẳng 
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hạn như “Làm thế nào để đưa ra những quyết định đúng đắn về tương 
lai trong khi tương lai là bất định?” Họ xây dựng lợi thế cho bản thân từ 
mọi lĩnh vực mà họ có khả năng: từ lịch sử kinh tế, khoa học thần kinh, 
văn học, chủ nghĩa khắc kỷ, Phật giáo, thể thao, khoa học định hình thói 
quen, thiền định hoặc bất cứ thứ gì có thể mang lại lợi ích cho họ. Chính 
sự sẵn sàng khám phá một cách tự do, không gò bó nhằm tìm ra “cách làm 
hiệu quả” đã khiến họ trở thành những tấm gương điển hình để chúng 
ta học hỏi trên con đường theo đuổi thành công của bản thân, không chỉ 
trong lĩnh vực đầu tư mà còn ở mọi khía cạnh của cuộc sống.

Một cách khác để hình dung về những nhà đầu tư khôn khéo đó 
là nghĩ họ giống như những người chơi bài kiệt xuất. Không phải ngẫu 
nhiên mà rất nhiều nhà quản lý tiền bạc hàng đầu đều chơi bài, có thể 
như một thú vui hoặc để kiếm tiền. Trong thời kỳ Đại khủng hoảng, 
Templeton đã dùng tiền thắng bài poker để chi trả học phí đại học của 
mình. Buffett và Munger lại rất đam mê bài bridge. Ông trùm quỹ đầu 
tư, tỷ phú Mario Gabelli đã kể với tôi rằng khi còn là một cậu bé nghèo 
ở khu Bronx, ông đã kiếm tiền từ việc chơi bài trong giờ giải lao khi 
đang làm công việc nhặt bóng cho một câu lạc bộ golf sang trọng. “Lúc 
đó tôi mới chỉ 11 hay 12 tuổi”, ông nhớ lại, “và mọi người đều nghĩ 
rằng họ có thể thắng được tôi.” Peter Lynch, người đã từng chơi poker ở 
trường trung học, đại học và cả trong quân đội, nói với tôi rằng: “Học 
chơi poker hoặc chơi bài bridge, hay bất cứ trò gì có thể dạy cho bạn về 
xác suất… đều hữu ích hơn tất cả những cuốn sách viết về thị trường 
chứng khoán.”

Sau này tôi đã nhận ra rằng, sẽ rất có ích nếu coi đầu tư và cuộc sống 
là những trò chơi đòi hỏi chúng ta phải kiên định và không ngừng tìm cách 
tối đa xác suất thành công, mặc dù luật chơi luôn khó nắm bắt và kết quả 
không bao giờ là tuyệt đối. Tuy vậy, có những cách chơi khôn khéo và 
cũng có những cách chơi ngu ngốc. Nhà văn Mỹ Damon Runyon, người 
luôn mê mẩn những trò chơi may rủi, đã viết rằng: “Cuộc đời là canh bạc 
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mà cứ năm người thắng thì sẽ có sáu kẻ thua”.1 Có lẽ vậy. Nhưng điều 
cuốn hút tôi chính là Templeton, Bogle, Ruane, Buffett, Munger, Miller 
và những gã khổng lồ khác mà chúng ta sẽ tìm hiểu trong các chương 
tiếp theo, đã khám phá ra được những lối đi khôn ngoan để tăng xác suất 
thành công của mình. Sứ mệnh của tôi chính là chỉ cho bạn cách để tìm 
ra những lối đi ấy.

Tôi muốn kể cho bạn câu chuyện của Ed Thorp, người có thể được coi 
là tay chơi cờ bạc vĩ đại nhất trong lịch sử giới đầu tư. Trước khi trở thành 
nhà quản lý quỹ phòng hộ, ông được tung hô là huyền thoại trong giới 
cờ bạc nhờ sử dụng một thủ thuật tài tình để đánh bại nhà cái trong trò 
blackjack. Trong cuộc trò chuyện của chúng tôi vào một bữa sáng với trứng 
Benedict và cà phê cappuccino kéo dài suốt ba giờ đồng hồ, ông đã phủ 
nhận “quan niệm thông thường” rằng người chơi không thể nào có được lợi 
thế hơn nhà cái, xét về mặt toán học. Cha đẻ của kỹ thuật đếm bài, Thorp, 
đã giành lợi thế về mình nhờ việc tính toán sự thay đổi của xác suất khi một 
số quân bài nhất định “được rút ra khỏi bộ bài” và “không còn trong bộ bài 
nữa”. Chẳng hạn, xác suất thắng cược của ông sẽ cao hơn nếu trong bộ bài 
của ông còn ít nhất một quân Át thay vì không có quân Át nào. Khi nhận 
thấy xác suất thắng cược nghiêng về phía mình, ông sẽ đặt cược nhiều hơn; 
còn khi xác suất thắng cược nghiêng về phía nhà cái, ông sẽ cược ít đi. Dần 
dần, lợi thế khiêm tốn của ông trở nên lấn át hơn. Nhờ vậy, ông đã biến trò 
may rủi của kẻ thua cuộc thành “cuộc chơi về toán học” hái ra tiền.

1. Một trong những truyện ngắn hay nhất của Runyon là The Idyll of Miss Sarah Brown (tạm 
dịch: Câu chuyện tình yêu của cô Sarah Brown), đã truyền cảm hứng cho vở nhạc kịch Guys 
and Dolls (tạm dịch: Chàng trai và búp bê). Nhân vật chính, một tay cờ bạc liều lĩnh có biệt 
danh là Bầu trời, nhận được lời khuyên vô giá từ cha của anh ta về những hiểm họa của sự tự 
tin thái quá – một lời cảnh báo mà mọi nhà đầu tư nên thấm nhuần. “Con trai, bất kể con 
du hành được bao xa, hay con thông minh đến nhường nào, hãy luôn nhớ điều này: Một 
ngày nào đó, ở một nơi nào đó, một gã nọ sẽ đến gặp con và đưa cho con một cỗ bài mới 
toanh còn nguyên dấu niêm phong, và gã ta sẽ đánh cược với con rằng quân J bích sẽ nhảy 
ra khỏi bộ bài này và phun rượu táo vào tai con. Nhưng, con trai, đừng đánh cược với anh 
ta, bởi chắc chắn nếu con làm như vậy, tai con sẽ đầy nước táo.“
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Với thủ thuật tiếp theo, Thorp đã tìm ra cách để đánh bại nhà cái 
trong trò vòng quay roulette. Ông và cộng sự của mình Claude Shannon, 
đã sáng chế ra thiết bị máy tính đầu tiên có thể đeo trên người, được kích 
hoạt bằng cách dùng ngón chân cái nhấn lên nút công tắc đặt bên trong 
giày. Thiết bị máy tính với kích thước bằng bao thuốc lá này cho phép 
“đo vị trí cũng như vận tốc của quả bóng và rô tơ một cách vô cùng chính 
xác”, giúp người chơi dự đoán được vị trí bóng rơi. Trong suốt nhiều thế 
kỷ, roulette vốn được coi như trò chơi của kẻ ngốc mà ở đó người chơi 
không có một chút lợi thế nào, vì xác suất để bóng rơi vào một trong 
38 ô số là như nhau. Thorp nói: “Tuy nhiên, nếu dựa vào kiến thức và 
đo đạc thực tế, ta có thể dự đoán chính xác hơn về xác suất điểm rơi của 
bóng. Bạn sẽ không đoán đúng trong mọi lúc, nhưng có cho mình những 
dự đoán ít ra vẫn tốt hơn dựa hoàn toàn vào may rủi… Vì thế, tôi và 
Shannon đã biến một trò chơi tưởng như là may rủi thuần túy thành một 
trò mà chúng tôi có được chút ít lợi thế. Lợi thế có được ở đây chính là 
nhờ vào những thông số đo lường mà chúng tôi đã đưa vào.”

Trừ phi bạn là chủ sòng bài, sự thiên tài vượt bậc của Thorp là một 
thứ gì đó có sức hấp dẫn không thể cưỡng lại được. Thứ mang lại hứng 
khởi cho ông không phải là tiền, mà chính là niềm vui sướng khi giải 
được những “đề bài lắt léo” mà các chuyên gia cũng phải bó tay. “Chỉ 
bởi vì số đông cho rằng điều gì đó là đúng, điều đó chẳng có chút trọng 
lượng nào với tôi”, Thorp nói. “Chúng ta cần phải có tư duy độc lập, đặc 
biệt là trong những việc quan trọng, và phải tự thân nỗ lực để giải quyết 
những vấn đề đó. Hãy đối chiếu các dẫn chứng và nhìn nhận lại gốc rễ 
của những niềm tin vốn được cho là đúng.”

Hành trình khám phá đầy táo bạo của Thorp đã mang đến bài học 
rằng, một cách quan trọng giúp cải thiện tài chính của bạn là hãy tránh xa 
những trò may rủi mà bạn không nắm chắc phần thắng trong tay. Thorp 
chia sẻ: “Nhắc đến cờ bạc, nếu không nắm chắc xác suất thắng cược trong 
tay, tôi sẽ không tham gia.” Nếu áp dụng cùng nguyên tắc đó, chúng ta sẽ 
tỉnh táo hơn khi đối mặt với thực tế; chẳng hạn như, nếu tôi thiếu kiến 


