NHUNG LGOI KHEN NGGI
DANH CHO CUON SACH

“Co lé, tren hanh trinh tim ki€ém mot cudc séng giau c6 hon, thanh cong hon va hanh
phuc tron ven hon, chung ta da dugc tiép cin véi vo s6 nhing trang sich, nhiing bai
gidng v6i ndi dung chita ddy nhiing cdu chit bong bady nhung mang ddm tinh han lam
va khé tng dung.

That may khi: Gidu cd hon, Khon ngoan hon, Hanh phiic hon ra doi, day chinh la tac
phdm dugc dac két tir khéi oc ctia nhitng nha ddu tv vi dai bac nhat moi thoi dai. Noi
dung dugc dong goi bing nhiing triét ly ngin gon dé ti€p can va ap dung.

No sé tré thanh cdm nang g6i ddu givong cho nhitng ai mudn rut ngin hanh trinh chinh
phuc khit vong: giau ¢6, thanh cong va hanh phuc tron ven.”

- TS. Di¢p Gia Hodng, Founder, CEO Alpha Capital

“Neéu dugc hoi dau 1a nhiing cudn sach goi ddu givong, 1a kim chi nam cho viée ddu tu,
day sé la cudn d4u tién trong danh sach caa t6i.”

- Lé Huy Cuiong, Thanh vién nhom Value Alliance

“Neéu chi doc tiéu dé c6 thé ban s& nhdm cudn sich nay vé6i v6 van cic cuén sach lam
giau nhanh chong khac. Nhung ngugc lai, thong qua nhiing diéu tdc gid duc két duge
tit nhiing ty phu ma éng c6 co hdi duge quen biét, cubn sich s& mang t6i cho ban
nhiing géc nhin thua vi, tif viéc sdng khiem tn dén viéc 8 ging khim pha cich trd
thanh mot phién bén tt hon ctia ban than ca vé€ suy nghi va cich hanh dong d€ ré6i
huéng t6i viée dat duge mot cudc séng vien man hon. Minh tin ring, du ban di, dang

hay chua ddu tu, day la cudn sich vé tu duy ddu tw ddng d€ doc.”

- Nauyén Chi Cuong, Thanh vién nhém Value Alliance
“Mot cudn sach vé ddu tu ma t6i khong thé nao khong ting cho nhiing ngusi ban
ctia minh.”

- Vi Tudn Minh, Thanh vién nhém Value Alliance
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DAY CO PHAI LA MOT CUON SACH
PAU TU BINH THUGNG?

an doc thin mén,

Lan d4u nhin th4y ban tiéng Anh cia cu6n sach nay & mét hiéu

sach, t6i da nghi: “Lai Ia mot cudn sach khéc vé ddu tw?” T4t ca
nhiing cuén sich d4u tv ma t6i titng doc déu giéng nhau 6 mét diém, do
la t4p trung vao con duong tim ki¢m thanh cong dén tir sy giau co. Tuy
nhién, c6 diéu gi do tir chinh tya d€ ctia cuén sich nay da khién toi co
suy nghi ring, ddy sé khong phai 1a mét cuén sich giong nhu bao cuén
sach d4u tv ma t6i da doc.

Va t6i da khong thit vong.

Néu chi duge lya chon mét di€u ma t6i cdm thdy 4n tugng nhit
v€ cudn sach nay, do s¢ 1a y tudng ma t6i tam goi la “su thanh cong toan
dién”. Day la mot y tudng tha vi d md mang cai nhin han hep thong
thuong ctia toi vé€ thanh cong va ciing giap toi hi€u ra ring khong co mét
dinh nghia duy nhét vé sy thanh cong,.

Nha bién kich Bo Bennett titng noi: “Success is not in what you have,
bur who you are” (Thanh cong khong ndm & nhing gi ma ban ¢, ma &
viéc ban la ngusi nhu thé nao). Thong qua cic cudc phong van véi nhing
nha ddu tu kiét xudt, cudn sich khong dung lai & viéc chi ra nhiing cach
thuc ddu tu d€ dat duge thanh cong, ma con hé 16 cho ban hanh trinh

dé dat dugc sy vién man trong cudc séng. Ban sé thdy ring dinh nghia
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v€ thanh cong d6i v6i ho khong chi gisi han & nhiing con s6 trong tai
khodn ngan hang hay ¢ viéc ho giau t6i ¢d nao, thanh cong chinh la
quing dudng bao xa ma ban di di d€ tré thanh con ngudi ma ban mong
mudn. D¢ la viéc kham pha bén thin, nhan ra nhing gid tri quan trong
nhét d6i voi chinh minh, r6i tim ciach dat dugc diéu do thong qua nhiing
phuong chdm s6ng riéng,.

Noi nhu vay khong co nghia la nhiing nha d4u w trong cuén sich
nay khong coi trong ti€n bac. D6i véi ho, tién bac 1a phuong ti¢n giap
dat dugc nhing thit ¢6 y nghia hon — va do6 chinh la nhing dinh nghia
vé thanh cong cta rieng ho. D6i v6i Mohnish Pabrai, dé la viéc duge
s6ng dung va6i ban than, khong phéi lam nhing viéc ma minh khéng
muén. Déi v6i John Templeton, d6 1a viéc chinh phuc hanh trinh tdm
linh thong qua nhiing cong trinh nghién cdu, nhim tim ra cdu trd 1oi
giup ich cho cac thé h¢ sau. D6i véi Howard Marks, do 1a viéc ren luyén
ban thin va tim tri d€ vugt qua nhing bit dinh trong cudc séng. Déi
v6i Joel Greenblatt, d6 1a viéc tim ra con duong don gidn nhit c6 thé dan
dén nhiing thanh tyu vugt bac. Déi véi Nick Sleep va Qais Zakaria, do
lai la thanh cong trong viéc ren luyén ban than d€ chdng lai nhiing cam
d6 nhét thoi khong chi trong ddu tu ma con trong nhiitng méi quan he,
stc khoé, sy nghiép va tdt cd nhing tha khic. Déi véi Tom Gayner la sy
thanh cong trong viéc t6i vu héa cudc sdng, tim ra nhiing thoi quen dé
cdi thién xdc sudt chi¢n thing cta chinh minh. Con véi Charlie Munger,
do la sy thanh cong mang ddm chit “Charlie Munger” khong thé nhim
14n voi bat ky ai: Tranh lam nhing di€u ngu ngdc, ty hay hoai bén than
cing nhu biét ring “Go to bed smarter than when you woke up” (Luc di ngt
nhén ra minh théng minh hon luc méi ngu day).

Véi nhitng nha ddu tu 4y, sy thanh cong khéng chi géi gon & hai
cha “giau c6”

Ban sé ldn lugt gip g& va tham gia vao cudc tro chuyén cta tac gid
cung nhing nha ddu tv xudt chung. Méi chuong sich mang dén mét

mau sic va cai nhin ca nhan déc déo vé triét ly s6ng ctia mot nha ddu
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tw, md ra cho chung ta nhiing tdim ban dé vé hanh trinh dan dén thanh
cong ma cdc nha d4u tv nay da di qua. T do, nhiém vy ctia ban va t6i la
tim ra dinh nghia va 16i di riéng dan dén thanh cong cho bin thin minh.

Sau khi doc Giau cd hon, Khon ngoan hon, Hanh phic hon t6i nhin
thdy day la mot tdc phdm ma nhing bai hoc né mang lai s& co gid tri
truong t6n, bén viing qua thoi gian. D6 la ly do t6i va nhom dich gid
muén dugc mang cudn sich nay dén véi doc gid Viet Nam, voi hy vong
day sé [a kim chi nam gitp ban dat dugc “thanh cong toan dién” ma trong
do sy giau co chi 1a moét phan nho.

Mong ring ching ta sé luon gitt dugc khao khat kham ph4, tim kiém
tri thiic nhu Steve Jobs tiing noi: “Hay cit khao khdt, hiy luon dai kho”

cac ban nheé!

vU TUAN MINH

Thanh vien nhém Value Alliance
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LS MO DAU

BEN TRONG KHOI 6C
CUA NHUNG NHA PAU TU
Vi BDAI NHAT

6i di c6 ni€ém dam mé véi viéc dau tu trong suét mét phin tu thé

ky. Ban d4u, niém dam mé d6 co vé khong mdy kha thi. Toi chua

tiing tham gia bat ky 16p hoc nao vé€ kinh doanh hay kinh té.
Toi khong c6 ning khiéu véi cic con s6, cing nhu khong nim bit duge
nhiing bi 4n kho hiéu trong k& toan. Sau khi t6t nghi¢p Oxford véi tdm
bing Vin hoc Anh, t6i thuong viét cac bai phé binh vin hoc cho tap chi
va viét v€ cic vu lita ddo hodc ho so t6i pham giét ngusi. La moét tac gia
tham vong véi hoai bao lon lao duge néi danh trong gisi vin chuong, toi
dé dang xem thuong Phé Wall nhu mot song bac ddy riy nhing ké ddu
co xdo quyét, ching quan tim dén gi khac ngoai tién. Khi to New York
Times dugc giao dén ctia nha, t6i thuong bé qua ngay chuyén muc kinh
doanh ma ching buén ngo ngang.

Nhung dén nim 1995, sau khi ban di cin h¢ dong sé hitu voi anh
trai cia minh, t6i di c6 mot khodn tién mit d€ dau tu. Toi bit ddu miét
mai tim hiéu vé€ ¢6 phi¢u va quy ddu tu, hy vong co thé ting thém ngudn
thu nh4p vén it 6i ctia minh. Diéu nay da khoi lai tinh ham mé co bac
trong toi ngay nao khi con 1a mot cdu thi€u nién & Anh vao thdp nién

1980. O tuéi 15 khi dang la hoc sinh tai Eton, trong khi nhiing nguoi

n
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ban cung 16p choi bong gay hay cheo thuyén thi t6i lai trén hoc va danh
hang gio & mét “qudy cd cugc” trong vung, gin lau dai Windsor, d€ dit
cugc ngya dua. Déng ra t6i da phéi tré thanh moét quy 6ng ngusi Anh
bong bdy lich thi¢p giéng nhu cyu Thu tuéng Boris Johnson, Hoang ti
William hay nhiing nguei tiing hoc & Eton tit sau thé ky trude. Nhung
thay vao d6, nhiing gi t6i c¢6 1a mét tai khodn ca cuge bat hgp phap dusi
cdi tén gid Mike Smith.

Thu vui cd cuge ngya dua cta toi khong bit ngudn tir sic hdp dan
ctia mon thé thao nay hay didng vé oai phong ctia loai tudn ma, ma don
gian la béi mong mudn kiém ti€én ma khong phai t6n nhiéu cong stc. Toi
rit nghiém tuc trong méi cudc choi, t6i ghi chép ti mi cic ma ngya va
truong dua, r6i dung but mau danh ddu titng trdn thing thua. Téi ting
cii nhau v6i b6 me va phé hong sinh nhat ldn thé 16 ctia minh chi vi ho
khong déng y tra tién ding ky thanh vién cho t6i tai Timeform, mét hé
théng x€p hang ngya dua dit tién. Toi da rdt phin nd vi nghi ring ho
da ngin cin t6i trén con dudng rong m& dan dén sy giau sang bit tan.
Khong lau sau do, t6i trai qua mot loat thua 16 khién gidc mong d6i doi
tan thanh may khoi. Toi da quyét dinh tit bo cudc choi nay hoan toan.

10 ndm sau, khi bit d4u tim hi€u v€ ddu tu, t6i nhan thdy ring thi
truong chiing khodn ciing mang lai nhing cdm giac héi hop gay cin
twong ty, nhung xac sudt thanh cong lai cao hon rit nhiéu. Ching khoan
déi voi toi la cich hoan hio dé€ kiém tién, cht yéu la nho vao viée e duy
nhay bén hon nhiing nguoi khac. T4t nhién, luc d6 t6i ciing mo h6 khong
bi¢t minh dang lam gi. Nhung t6i biét minh c6 moét lgi thé vo gid. Véi
ti cdch 1a mdt nha bdo, t6i co thé théa man niém dam mé méi mé nay
thong qua viéc phong vin cac nha dau tu thong thai nhét.

Trong nhiing nim sau d6, t6i da phong vin mot loat huyén thoai
d4u tu cho cac to Forbes, Money, Fortune va Time, khong ngiing trin tré
v6i nhiing cau hoi bao quat ma cho dén ngay hom nay, nhiing ciu hoi
4y vin h4p din t6i: Nhiing nguyén tic, cach thuc, hiéu biét, thoi quen

va dic di€m tinh cach nao da giup mot s6 it nhiing con ngusi nay co thé
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“danh bai thi truong” trong mot thoi gian dai va trd nén giau c6 mot
cdch ngoan muc? Quan trong hon, ban va t6i c6 thé hoc hoi tit cong thic
thanh cong ctia nhiing bac thdy ddu tv nay d€ tao dung nén thanh cong
cho riéng minh bing cich nao? Nhiing ciu hoi d6 chinh 1a khéi nguén
cho cuén sich nay.

Toi nhan thdy mét diéu thua vi ring rdt nhi€u nha ddu tu ma t6i co
co hoi gip g& la nhing nguoi 16i cudn va khac biét dén ky la. Toi da
bay dén Bahamas dé danh mdt ngay véi John Templeton, nha dau tu
ching khoan vi dai nhit the gisi 6 thé ky 20, lac bdy gio dang sdng tai
Lyford Cay — m¢t khu biét 14p tai vung Dia Trung Hai. Téi cing da dén
Houston d€ gap g& ty phu kin tiéng géc Ai C4p Fayez Sarofim, ngudi co
bi¢t danh la Nhan su. Trong phong lam viéc ctia minh, 6ng bay tri cac
buc tranh cta El Greco va Willem de Kooning, cung véi san gach mosaic
tit the ky 5 dugc nhap khiu tryc ti€p tit mot nha the & Syria. Toi da co
dip tro chuyén cung “Dai bang ddu tring” Mark Mobius, nguoi ting
bay dén céc thi truong méi néi trén chiéc méy bay phan luc Gulfstream
v6i néi thit ma vang va nhiing chiéc ghé¢ boc da ky nhong duge mua i
mot nha tai phiét sa co ngusi Trung Dong. Toéi da phong van Michael
Price — mot triéu phua centimillionaire’ mé choi polo, ngusi luon khién
nhiing CEO kém hiéu qua phai khiép sg, va do do dugc biét dén la “ga
dan 6ng dang sg nhdt Phs Wall”. Toi da gap Helmut Friedlaender, ngusi
da ding lai trén duong trén chay khéi Dic vao nhitng nim 1930 d€ don
c6 em gii tudi vi thanh nién va mua mét chiéc ma, chi vi 6ng cho ring
“mét quy ong khong thé ra khoi nha ma khong c6 ma”. Ong thich uéng
rugu vang Chateau Pétrus, svu tdm nhing cudn sich quy tit thoi Trung
C6 va buon ban trao déi tit thay moi th, ti hgp dong twong lai ca phé
cho dén Toa nha Empire State. O db tuéi 90, ong ndi voi toi ring: “Toi

da s6ng mot doi vo cung hoat ndo”.

1. Chi cdc ca nhan ¢6 t6ng tai san it 100 triéu do-la trd [én. (Cha thich cta bién tip - BTV)
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Do thyc sy 1a mét cich vo gida d€ dung nap kién thiic. Jack Bogle —
nha sang l4p quy Vanguard hi¢n dang quan ly 6,2 nghin ty do-la, déng
thoi cing 1a mot biéu tugng ctia quy ddu tu chi s6 — da tro chuyén voi toi
v€ nhiing bai hoc d4u tu so khai ma 6ng tiép thu dugc tit nguoi thdy va
cing la “nguoi hung” cia minh, Walter Morgan — nguoi tién phong cho
quy tuong hé: “Dung chay theo dam dong. Cing dirng mao hi€ém qud
miic... Hay gii cho chi phi bé ra ¢ muc thdp”. Va: “Dam dong luon luon
sai”. Nhu chung ta sé thdy 6 nhiing chuong sach tiép sau, Bogle ciing giai
thich ly do tai sao ban khong cin phii tai giéi xudt chung d€ tr& thanh
moét nha ddu tu thanh cong.

Peter Lynch, nha quin ly quy iy ling nhit cta Fidelity, da ké cho t6i
nghe cach ma ong tré nén thanh c6ng nho né lyc hon ngusi. Nhung ong
cing d¢ cap dén tinh chat kho luong cta thi truong va sy khiém nhuong
cdn c6 ctia mét nha ddu tu: “Ban dat rdt nhi€u di€ém A va B & truong,
nhung c6 thé nhan toan diém F trén thi truong chiing khodn. Va néu chi
cin dung dugc 6 dén 7 trén t8ng s6 10 l4n, thi ban da rt gioi r6i.” Lynch
nhé lai mét trong nhitng thit bai ddu tién ctia minh: mét cong ty may
mic no dang trén da phat trién thi béng chéc bi pha sin, tdt ci chi vi bo
phim Bonnie va Clyde. B6 phim nay da bit ngo lam thay d6i xu huong
thoi trang ctia phu nt thoi bdy gio, khién cho toan bo hang t6n kho
clia cong ty nay trd thanh “vai vun”. Ned Johnson, ty pha da giy dung
Fidelity thanh mét d¢ ché khéng 16, khi do6 da cusi va noi voi Lynch:
“Moi tha 6ng lam déu dung... Nhung c6 nhing luc moi viéc lai dién ra
khong nhu chung ta suy tinh”.

Trong giai doan hén loan sau cudc tdn cong khing b6 ngay
11/9/2001, khi thi truong tai chinh dang trdi qua tudn t6i t¢ nhit k€ tur
sau cudc Dai suy thodi, t6i da dén Baltimore dé thim Bill Miller. Ong
la nguoi ddu tién danh bai chi s6 S&P 500 trong sudt 15 nim lién tiép.
Trong sudt miy ngay, chung toi da cung nhau tro chuyén va vi vu trén
chiéc méy bay phan lyc Learjet ctia 6ng. Ong mua chiéc phan lyc nay

mot phin [a d€ cho chu cho sin soi Ireland nidng 55kg ctia minh c6 thé
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bay cung. D¢ la thoi diém ma nén kinh t¢ dang quay cu6ng, chién tranh
nd ra tai Afghanistan, va quy ddu tu ctia 0ng da sut gidm dén 40% so voi
thoi ky dinh cao. Nhung Miller vin t6 ra thodi méi va vui vé, binh than
d4du tv hang trim triéu do-la vao nhiing ma ¢6 phi¢u dang lao déc the
tham nhung réi sau d¢ lai ting phi ma.

Vao mét budi sang, toi ding canh Miller khi ong goi dién dén vin
phong d€ cip nhat tinh hinh. Mét nha phan tich & ddu d4y bén kia thong
bao véi 6ng ring AES, mét ¢ phi€u ma Miller méi mua, vita cong bs két
qua kinh doanh thua 16. Gi4 tri ¢§ phi¢u da gidm di mot nia, khién ong
mét di 50 triéu do-la ngay trude bita trwa. Miller binh tinh nhin dinh
ring cdc nha ddu tu phi ly tri d4 phén tng thii qud véi tin x4u ti phia
cong ty, r6i sau do 6ng lap ticc mua vao gip doi. Ong gidi thich vai t6i
ring, ddu tv 1a mét qua trinh tinh todn xdc sudt khong ngting nghi: “T4t
cd chi la xdc sudt. Khong co gi 1a tuyée d6i”.

Tiép theo phidi k€ dén Bill Ruane, mot trong nhiing nha diu tu
chiing khodn thanh cong nhét the¢ h¢ cta 6ng. Khi Warren Buffett giai
thé cong ty ddu tu hop danh vao nim 1969, 6ng da tién ¢t Ruane véi cic
nha ddu tv ddi tic ctia minh. Cho dén khi Ruane qua doi vao nim 2005,
quy Sequoia ctia 6ng da thu vé€ dugc muc lgi nhuin vo cung 4n tugng.
Ruane hau nhu khong bao gio nhan tra 16i phéng vén, nhung t6i da may
min ¢6 co hoi tro chuyén véi ong vé bon ton chi ma ong da linh hoi duge
tit “ng6i sao lon” Albert Hettinger vao giai doan th4p nién 1950. Ruane
chia sé&: “Nhitng nguyén tic 4y tuy don gian nhung lai dong vai tro vo
cung quan trong déi voi téi. Ching dinh hinh phén 16n céc triét ly sdng
cta t6i ké tir d6 dén nay... Va chung ciing la nhing 161 khuyén t6t nhat
ma t6i ¢ thé dua ra cho moi nguei.”

D4u tién, Ruane cinh bao: “Dung bao gio vay ti€n d€ mua cd phicu.”
Ong nhé lai mét trai nghiém tit nhiing ngay du khi 6ng st dung don
bdy tai chinh va ki¢m dugc s6 tién gdp nhiéu l4n so voi s§ von ban dau la
600 do-la. Sau do, thi truong gip khung hodng, 6ng da chiu énh hudng

nang né dén muc phai ban thdo tdt cd va gin nhu quay tr6 lai di€ém xudt
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phat. Khi d6 6ng nh4n ra, “chung ta thuong khong hanh dong mét cach
ly tri khi d4u tv bing nhiing khodn ti€n vay mugn”. Diéu thi hai, “Hay
cin than voi cac tac dong”. Tuc la, hay hét stic than trong khi thdy thi
truong trd nén dién cudng, bsi vi khi d6 dam dong dang hoang loan hoic
dang d6 x6 mua vao cac c¢8 phiéu bit chdp nhiing mic dinh gia bat hgp
ly. Diéu tht ba, hay bé ngoai tai nhiing dy doan vé€ thi truong: “Toi tin
chic ring khong ai biét thi trudng sé bién dong ra sao... Diéu quan trong
la hay tim ra mét y tudng ddu tv hdp din va lya chon mdt mi ¢6 phiéu
co thi gid thdp hon gid tri ndi tai ctia doanh nghi¢p do”.

Déi voi Ruane, nguyén tic thu tu 1a quan trong nhit, d6 la hay dau
tu vao mot s6 it 8 phi€u ma ban da nghién ciu v6 cung ky luéng, dén
miic ban ¢6 dugc lgi the vé mit thong tin d6i véi nhiing ¢6 phiéu do.
“Toi ¢6 ging nghién ciu chi ti€t hét mic c6 thé vé bay hodc tim y tidng
d4u tu hdp din. Néu ban tim ra mét ma c6 phi€u c6 thi gia thip hon hin
so voi gia tri ndi tai clia no thi tai sao khong dit 15% s6 tién ctia minh
vao do?” Déi véi cac nha ddu tu thong thuong, co nhing con duong an
toan hon dé€ din dén thanh cong. Ruane cho bi¢t: “Phin lén moi ngusi
s& thu dugc két qua 6t hon khi ddu tu vao quy chi s6.” Nhung voi cic
nha d4u tv nhim dén muyc ti¢u danh bai thi truong, viéc tap trung la moée
huéng di khon ngoan: “To6i khong bi¢t mot ai thuc sy co khi ning ddu
tv thanh cong vao cung luc nhi€u ma ¢6 phi€u, ngoai trit Peter Lynch.”

Trong mot 14n tro chuyén vao nim 2001, Ruane néi véi toi ring
35% tai sin ctia Sequoia dang dugc ddu tu vao mot ¢ phi¢u duy nhit:
Berkshire Hathaway. C8 phi¢u nay da khong dugc wa chudng trong
con s6t dotcom, va ngudi ta chi trich Buffett, Chu tich kiem CEO cuta
Berkshire, ring 6ng dd mét di sy nhay bén ctia minh. Tuy nhién, Ruane
da nhin théy di€u ma nhing ngusi khic bo 16 — “mdét doanh nghiép tuyét
voi” véi trién vong ting trudng vugt trdi, dugce di€u hanh bsi “ngusi dan
ong thong thdi nhit nuéc My”.

Toi ddn hiéu ra mot di€u ring nhiing nha d4u tv vi dai nhét [a nhiing

cd nhan kiét xudt v6i khéi 6c vugt ra ngoai chudn muc xa hoi. Ho khong
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ngan ngai chit vdn va thach thac nhing gisi han hi€u biét thong thuong.
Ho hudng loi tit chinh nhiing nhan thic sai léch va nhing 16i ldm cta
ngudi khac — nhiing ngudi co cich suy nghi cha quan, thi€u ly tri, thi¢u
cdn trong. Trén thyc t¢, moét trong nhiing ly do quan trong nhit cta
viéc hoc héi tit cac nha ddu tv dugce dé cip trong cudn sich nay, do la ho
khong chi day cho chung ta lam thé¢ nao d€ tr& nén giau c6 ma con ci
cich cii thién 16i tu duy va dua ra quyét dinh.

Nhiing phin thudng co dugce tir viec ddu tv mét cach thong minh
hdp din dén muc linh vyc nay da thu hut duge rdt nhi€u bo oc 16i lac.
Nhung ciing c6 nhiing cdi gid rdt ddt cho viéc mdc sai 14m, di€u ma hi¢ém
khi xay ra d6i véi cic gido su, cac chinh tri gia hay cac hoc gid. Chinh sy
mao hiém trong ddu tu da ly gidi tai sao cdc nha ddu tu giéi nhit thuong
la nhiing nguoi theo cht nghia thyc dung voi 16i tv duy c6i mé, nhing
ngudi luon khong ngiing hoc hoi d€ phét trién tw duy ctia minh.

Day ciing 12 16i tv duy dién hinh ctia ngusi cong sy vo cung thong
thai ctia Buffett, Charlie Munger, nguoi titng noi ring: “Toi luon chu y
quan sat cdi gi hiéu qud, cdi gi khong valy do tai sao.” Munger, mét trong
nhiing nhan vit trong tdm ctia cudn sich nay, da tién rit xa trong hanh
trinh tim ki€m 16i tu duy wu viét, thong qua viéc sit dung nhiing cong
cu phén tich da dang tit cic nganh nhu todn hoc, sinh hoc cho t6i tim
ly hoc hanh vi. Hinh miu ctia 6ng la Charles Darwin, Albert Einstein,
Benjamin Franklin va mét nha toan hoc th¢ ky 19 tén la Carl Gustav
Jacobi. Munger néi véi t6i: “Toi hoc duge rit nhi€u diéu tit nhing ngusi
da khudt. Toi luon nhén ra ring c6 rdt nhi€u vi nhin qud ¢ ma t6i cin
phéi tim hiéu.”

Khi nhin lai, t6i thdy ring cic nha dau tu giéi nhit cing giéng nhu
mot kiéu triét gia véi ddu oc thyc tién vo cung khac la. Ho khong ¢6 ging
gidi nhing ciu d6 tritu tugng vén 4m 4dnh rit nhiéu cic tiét gia chin
chinh, ching han nhu “Chiéc gh¢ nay co t6n tai hay khong?” Thay vao do,
ho tim kiém tht ma nha kinh t€ hoc John Maynard Keynes goi 1a “tri tu¢
thyc tién”, vin dung no dé€ giai quyét nhing van dé cdp thiét hon, ching
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han nhu “Lam thé¢ nao d€ dva ra nhiing quyét dinh dung din vé twong
lai trong khi tuong lai la bat dinh?” Ho x4y dyng lgi thé cho ban thén tu
moi linh vyc ma ho ¢6 kha ning: ti lich st kinh t, khoa hoc than kinh,
vin hoc, cht nghia khic ky, Phét gido, thé thao, khoa hoc dinh hinh thoi
quen, thién dinh hodc bat ct tht gi ¢6 thé mang lai lgi ich cho ho. Chinh
sy sdn sang kham phd mot cich ty do, khong go bé nhim tim ra “cach lam
hiéu qua” da khién ho tré thanh nhing tim guong dién hinh d€ chung
ta hoc hoi trén con duong theo dubi thanh cong ctia ban than, khong chi
trong linh vyc d4u tv ma con & moi khia canh ctia cudc séng.

Mot cach khac d€ hinh dung vé nhing nha ddu tu khon khéo do
la nght ho giéng nhu nhiing nguei choi bai kiét xudt. Khong phéi ngiu
nhién ma rit nhi€u nha quan ly tién bac hang ddu déu choi bai, c6 thé
nhu mot thu vui hodc d€ ki¢m tién. Trong thoi ky Dai khing hodng,
Templeton da dung tién thing bai poker d€ chi tra hoc phi dai hoc ctia
minh. Buffett va Munger lai rit dam mé bai bridge. Ong traum quy d4u
tu, ty phu Mario Gabelli da ké véi t6i ring khi con 1a mét cdu bé ngheo
& khu Bronx, 6ng da kiém tién tu viéc choi bai trong gio gidi lao khi
dang lam cong viéc nhidt bong cho mét cau lac bo golf sang trong. “Luc
do6 to6i moi chi 11 hay 12 tuéi”, 6ng nhé lai, “va moi ngusi déu nghi
ring ho c6 thé thing dugc t6i.” Peter Lynch, ngusi di tiing choi poker &
truong trung hoc, dai hoc va ci trong quan doéi, noi véi toi ring: “Hoc
choi poker hodc choi bai bridge, hay bit ca tro gi ¢6 thé day cho ban vé
xdc sudt... déu htu ich hon tit ¢ nhing cudn sich viét vé thi truong
ching khodn.”

Sau nay t6i da nhan ra ring, s& rdt c6 ich néu coi ddu tv va cudc séng
la nhiing tro choi doi hoi chung ta phéi kién dinh va khong ngiing tim cdch
107 da xdc sudt thanh cong, mic du ludt choi luoén kho ndm bt va két qué
khong bao gio 1a tuyét déi. Tuy vay, c6 nhiing cich choi khon khéo va
clng c¢6 nhiing cach choi ngu ngéc. Nha vin My Damon Runyon, ngudi

luén mé mén nhiing tro choi may rai, da viét ring: “Cudc doi 1a canh bac
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ma ci nim ngudi thing thi s& ¢ siu ké thua”.! C¢ lé vay. Nhung di¢u
cudn hut t6i chinh la Templeton, Bogle, Ruane, Buffett, Munger, Miller
va nhitng ga khéng 16 khic ma chung ta s& tim hiéu trong cic chuong
ti€p theo, da kham pha ra dugc nhiing 16i di khén ngoan dé ting xac sudt
thanh cong ctia minh. St ménh cta t6i chinh la chi cho ban cach dé tim
ra nhing 16i di 4y.

Toi mudn ké cho ban ciu chuyén ctia Ed Thorp, ngudi c6 thé dugc coi
la tay choi c& bac vi dai nhét trong lich st gisi dau tu. Trudce khi tré thanh
nha quan ly quj phong ho, 6ng dugc tung hé la huyén thoai trong gisi
cd bac nho stt dung mét tha thude tai tinh d€ danh bai nha cai trong tro
blackjack. Trong cudc trd chuyén ciia chung t6i vao mdt bita sing véi tring
Benedict va ca phé cappuccino kéo dai sudt ba gio dong hd, 6ng da phu
nh4n “quan ni¢m thong thuong” ring nguoi choi khong thé nao c6 dugc lgi
thé¢ hon nha cii, xét vé€ mit toan hoc. Cha dé ctia ky thuit d¢m bai, Thorp,
da gianh loi the¢ vé minh nho viée tinh todn sy thay d6i ctia xdc sudt khi mot
s6 quan bai nhit dinh “dugc rut ra khéi bo bai” va “khong con trong b bai
nita’. Chédng han, xdc suit thing cigc ctia 6ng sé cao hon néu trong bé bai
clia 6ng con it nhit mot quan At thay vi khong 6 quan At nao. Khi nhan
thdy xac sudt thing cugc nghiéng vé phia minh, ong s& dit cuge nhiéu hon;
con khi xdc sudt thing cuge nghiéng vé phia nha cdi, 6ng sé cugce it di. Dan
dan, lgi thé khiém t6n ctia 6ng trd nén l4n at hon. Nho vay, 6ng da bi¢n tro

may rti ctia ké thua cudc thanh “cudc choi vé€ toan hoc” hdi ra tién.

1. Mot trong nhiing truyén ngin hay nhat ctia Runyon la The Idyll of Miss Sarah Brown (tam
dich: Cdu chuyén tinh yéu cia co Sarah Brown), da truyén cdm hiting cho vé nhac kich Guys
and Dolls (tam dich: Chang trai va biip bé). Nhan vat chinh, mét tay co bac liéu linh co biét
danh 1a Bdu troi, nhan dugc loi khuyén vo gid tit cha ctia anh ta vé nhiing hiém hoa cta sy tu
tin thai qua — mot loi cdnh bio ma moi nha ddu tu nén th4m nhudn. “Con trai, bit ké con
du hanh dugc bao xa, hay con thong minh dén nhudng nao, hay luon nhé diéu nay: Mot
ngdy nao d6, & mot noi nao d6, mot g no s& dén gip con va dua cho con mot ¢b bai moi
toanh con nguyén ddu niém phong, va gi ta s& ddnh cugc véi con ring quan J bich s& nhdy
ra khoi bo bai nay va phun rugu tdo vao tai con. Nhung, con trai, dung danh cugc véi anh

ta, bsi chdc chdn néu con lam nhu vy, tai con s¢ ddy nuée td0.
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Véi thi thude tiép theo, Thorp d4 tim ra cich d€ danh bai nha cai
trong trd vong quay roulette. Ong va cong sy ctia minh Claude Shannon,
da sang ché ra thi¢t bi may tinh d4u tién co thé deo trén ngusi, dugc kich
hoat bing cich dung ngon chéan cai nhin [én nut cdng tic dit bén trong
giay. Thiét bi may tinh voi kich thuéc bing bao thudc 14 nay cho phép
“do vi tri ciing nhu van t6c ctia qui bong va ré to mét cach vo cung chinh
xac”, giup ngudi choi dy dodn dugce vi tri bong roi. Trong sudt nhiéu thé
ky, roulette vén dugc coi nhu tro choi ciia ké ngéc ma & d6 nguoi choi
khong c6 mot chut lgi thé nao, vi xac suidt d€ bong roi vao mot trong
38 6 s6 la nhu nhau. Thorp noi: “Tuy nhién, néu dya vao kién thic va
do dac thyc t&, ta c6 thé du doan chinh xic hon vé xédc sudt diém roi clia
bong. Ban s& khong dodn dung trong moi luc, nhung c6 cho minh nhing
dy doan it ra vin t6t hon dya hoan toan vao may rai... Vi thé, t6i va
Shannon d4 bién mot tro choi twdng nhu [a may rai thudn tay thanh mét
trd ma chung toi ¢6 duge chut it loi thé. Loi the co6 duge ¢ day chinh la
nho vao nhiing thong s6 do luong ma chung t6i da dwa vao.”

Trir phi ban la cht song bai, sy thién tai vugt bac ctia Thorp la mét
tht gi d6 c6 stic hip din khong thé cuéng lai dugc. Thit mang lai hing
khai cho 6ng khong phdi [a ti€n, ma chinh 1 ni€ém vui suéng khi giai
dugc nhiing “dé bai lit 1é0o” ma cic chuyén gia ciing phéi b6 tay. “Chi
bai vi s6 dong cho ring di€u gi d6 la dung, diéu do chdng c6 chut trong
lugng nao véi t6i”, Thorp noi. “Chung ta cdn phii c6 tv duy doc lap, dic
bi¢t la trong nhiing viéc quan trong, va phai ty thin né lyc d€ gidi quyét
nhiing vin dé¢ d6. Hay déi chi€u cic dan ching va nhin nhan lai gdc ré
ctia nhitng niém tin vén dugc cho la dung.”

Hanh trinh kham pha ddy tdo bao ctia Thorp dd mang dén bai hoc
ring, mdt cach quan trong giup cdi thién tai chinh ctia ban 1a hay trianh xa
nhiing trd may rai ma ban khong ndm chic phén thing trong tay. Thorp
chia sé&: “Nhic dén co bac, néu khong nim chic xac suit thing cugc trong
tay, toi sé khong tham gia.” Néu dp dung cung nguyén tic do, chung ta sé

tinh téo hon khi d6i mat véi thyc t¢; ching han nhu, néu t6i thi€u ki¢n
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