Vudgt qua
ban nga



EGO IS THE ENEMY

Copyright ® 2016 by Ryan Holiday

All rights reserved including the right of reproduction in whole or in part in any form.
This edition published by arrangement with Portfolio, an imprint of Penguin
Publishing Group, a division of Penguin Random House LLC.

VUQT QUA BAN NGA
Ban quyén tiéng Viét © Cong ty C6 phan Sach Alpha, 2024

Alpha Books - Better Knowledge, Better Success
Thuong hiéu sach Quan trj kinh doanh s6 1thj trusng

Alpha Books khdng ban sach, chiing téi ban nhiing kinh nghiém va kién thuc
kinh doanh, quan tri hang dau thé gigi.

Khéng phan nao trong xuat ban pham nay dugc phép sao chép hay phat hanh dudi bat
ky hinh thic hoac phuong tién nao ma khong cé su cho phép trudc bang van ban cua
Cong ty C6 phan Sach Alpha. Chung tai ludn mong mudn nhan duge nhiing y kién dong
g6p clia quy vi doc gia dé sach ngay cang hoan thién hon.

Bién muc trén xuat ban pham clia Thu vién Qudc gia Viét Nam

Holiday, Ryan

Vugt qua ban nga = Ego is the enemy : Chién thang k& thu 16n nhat cGa ban / Ryan
Holiday ; Phi Thi Mai dich. - : Lao dong ; Céng ty Sach Alpha, 2024. - 316tr. ; 2lcm
ISBN 9786044926803

1. Tam lihoc Ung dung 2. Cudc sdng
158.1-dc23
LDF0312p-CIP

Gop y vé sach, lién hé vé ban thao va ban dich: publication@alphabooks.vn

Lién hé hgp tac vé ndi dung sé: ebook@alphabooks.vn

Lién hé hgp tac xuat ban & truyén théng trén sach: publication@alphabooks.vn
Lién hé dich vu tu van, dai dién & giao dich ban quyén: copyright@alphabooks.vn



Ryan Holiday

Vudgt qua
ban nga

Chién thang ké thu
I8n nhat cta ban
Phi Thi Mai dich
(Tdi ban ldan thii 2)

Better Knowledge, Better Success

AW, alpha N2 NHA xuAT B4
.“ bO'())kS @ LAHDABX;:; e



“Duing tudng ring nguoi dang an 0i ban, véi
nhiing ng6n tir khé khang va binh di khi¢n ban cim
thdy an lanh, c¢6 cudc s6ng vo tu ly. Cudc s6ng ciia
anh 4y ctng chéng chdt kho khin va buén dau, c6
khi con t6i t¢ hon ban nhi¢u. Néu khong, anh 4y lam
sao c6 thé bi€t dugc nhing ngon tr 4y.”

_Rainer Maria Rilke
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PHAN MG PAU

Cu(‘)'n sich nay khong noi vé toi, nhung vi né dé
cdp d€n bin ngi nén t6i phéi dit mét ciu héi
ma sé thit gid tao n€u t6i chua tiing nghi vé no:

Toéi la ai ma doi vi€t cudn sach nay?

Cau chuyén cua t6i khong hé quan trong d6i voi
nhtng bai hoc chia dung trong cuén sich, nhung t6i
mudn k€ so qua trude khi bit ddu d€ ban hi€u dugc
b6i canh ra doi ctia né. Béi t6i da phai d4du tranh voi
bdn nga trén mbi ndc thang cudc doi ngdn ngui cla
minh: Khao khit. Thanh cong. Thét bai. Cu lap di
lip lai nhu vay.

Vao nim 19 tudi, khi nhin thdy nhing co héi
dang kinh ngac dé€ thay d6i cudc doi, t6i da bo dé dai
hoc. Nhiting nha ¢6 vdn sin don, ning niu t6i nhu
hoc tro cung. Xét vé tiém ning, thi t6i chinh la ngwoi
ho cin tim. Thanh cong dén mét cich nhanh chong,.

Sau khi tr& thanh giam d6c tré nhdt tai mot
cong ty tim ki€m tai ning & Beverly Hills, t6i da ky
hop dong va hgp tac v6i vo s6 ban nhac rock ling
danh. To6i dinh huéng cho nhiéu ddu sich véi hang
triéu ban in va sing tao ra dong sach riéng cho chung.

Khi buéc sang tudi 21, t6i tré thanh chi€n luge gia
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cho American Apparel, mét trong nhing thuong
hié¢u thoi trang dinh dam nh4t trén the gisi. Khong
lau sau, toi tré thanh gidm d6c marketing.

Nim 25 tu6i, t6i xudt bin cu6n sich ddu ray
ctia minh — ngay lap téic tr& thanh cudn sich ban
chay nhé't va giy nhiéu tranh cii nh&t — v6i hinh cta
toi in trén trang bia. Mgt hang phim dé nghi lam moét
chuong trinh truyén hinh vé€ cudc doi toi. Trong vai
nam ti€p do, toi da tich lay dugc rdt nhiéu thanh tyu
— stic énh hudng, mot nén tang, bao chi, cac ngudn
luc, tién bac va thdm chi la mot chuat tai ti€ng. Sau do,
t6i xdy dung mot cong ty thanh cong dya trén nhing
tai sdn 4y, noi ma toi lam viéc v6i nhitng khach hang
ndi ti€ng va chi lam nhtng gi minh thich.

Thanh cong d6 thoi thuc t6i k€ ciu chuyén doi
minh, got gitia nhitng goc canh, lugc bt nhiing thira
thai, cit boé nhitng may min va ric vao mot chut thin
thoai. Ban bi¢t d4y, giong nhu giai thoai vé€ cudc chi€n
vinh quang chéng lai moi thit thach ctia Hercules, t6i
phéi ngt trén san nha, bi cha me tit mdt va vt 1on
dau khé vé6i tham vong ctia minh. T4t ca la vy ddy.
Do la cdu chuyén ma rét cudc, tai ning tré thanh dic
tinh va thanh tgu tr6 thanh gia tri cta ban.

Nhung mét cu chuyén nhu vay khong hé chan
thuc va hitu ich. Trong cu chuyén ma t6i vira ké véi
ban, t6i da lugc bo nhiéu thi. Chung 1a nhing cing
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thing va cam dé, nhiing cu s6c khing khi€p va sai
lam — t4t cd moi sai ldm. D¢ la nhing khodng thoi
gian ma t6i khong mudn nhic d€¢n: bi tusc doat cong
khai tit mét nguai ma t6i rdt déi kinh né, mot ca s6c¢
tinh thin ning né dén mdc sau do toi phai di cdp
cttu. D6 1a ngay ma t6i than ths bude vao phong s€p
va noéi voi 6ng ring t6i khong thé chiu dugce nita va sé
tr6 lai truong, va toi thyc sy da l[am vdy. Hay 1a budi
ky ting sich chi co mgr nguoi dén tham dy. La viéc
t6i cdm thdy ra sao khi tré thanh moét tac gid c6 sich
ban chay nhét va cdm xuc do thuc sy ngin ngni thé
nao (chi mot tudn). Cong ty ma toi thanh 14p sup d6
tan tanh va t6i phai giy dung lai, nhiing hai [An. Do
chi 1a vai khodnh khic da dugc nhe nhang lugc bo.

Bédn than buc tranh ddy du hon ctia cu chuyén
cing chi phin anh mét phdn cudc s6ng cia toi,
nhung it nhdt né cing danh ddu nhi¢u diém ding
cha y — chi it la nhing di€m quan trong cia cudn
sach nay: Tham vong, Thanh tyu va Nghich cinh.

Toi khong phii 1a ké tin vao sy hi€n linh cta
Ding Ciu the¢. M6t khodnh khic don lé khong thé
thay d6i con nguoi, phii cdn nhi€u hon thé. Trong
sudt squ thang ctia nim 2014, moi chuyén duong
nhu déu thanh cong.

Hang thoi trang American Apparel — noi t6i
ting dat nhiéu thanh cong nhdt — dang mip mé
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bén bo vuc pha sin, ng ndn hang trim triéu do-la va
chi con 1a mét cdi vo réng. Nguoi thanh lap cong ty,
ngudi ma toi vo cung ngudng mé khi con tré, da bi
sa thdi mdt cich tho bao béi ban gidm déc do chinh
tay minh tuyén chon, va gi¢ phdi ngt trén sofa nha
ban. Cong ty tim ki¢m tai ning noi toi tiing cng
hi€n clng trong tinh trang tuong ty, bi nhitng cha
ng ting la khich hang ddm don kién. Mot nguoi c6
vin c6 quan hé than thi€t voi toi da ti€t 10 nhu vay.

Do 1a nhitng ngusi da gop phdn tao nén con
ngudi toi. La nhiing ngusi ma toi ludn bi€t on vi
dugc ho din dit. Sy 6n dinh ctia ho — v€ mat tai
chinh, cdm xuc, tdm ly — khong chi 1a di€u t6i cho la
hié€n nhién, ma con la muyc tiéu cho sy ton tai va gid
tri ctia ban than t6i. Tuy nhién, ho lai dang v& vun
ngay truée mit toi, l4n lugt titng ngudi moét.

Béanh xe da ngiing lin, hodc 1a t6i cdm thdy nhu
vay. Tu viéc khao khdt duge giéng ai do cho t6i khi
nhén ra ban khdng bao giv mudn giéng nhu ho, do la
mot cd s6¢c ma ban khong thé ludng trude.

Tuong ty nhu thé, ban than t6i ciing khong thé
thodat khoi sy m4t mat. Ngay khi t6i ¢6 it khd ning
duong ddu nhd't, nhiing vAn dé ma trudce kia toi tiing
lo 1a lai bic d4u tréi day.

Toi thdy minh tr& lai thanh phé noi toi bit
d4u, vic ki¢t ban than, dinh d6i sy tu do quy gid,



Ryan Holiday | T

boi 61 khong thé noi “Khong!” véi tién bac va sy
quyén rii ciia nhiing ciu chuyén kich tinh. Téi da t6n
thuong dé¢n mic dudng nhu chi mét truc tric nho
ciing khi¢n con thinh né trong téi suc s6i. Cong viéc
suodn sé trude day trd nén tric trd. Niém tin vao bin
thin va nguoi khac da sup d6. Va cudc s6ng ctia toi
cling vay.

Con nh¢ khi vé¢ dén nha sau nhiéu tudn lang
bat, t6i da hoang h&t tdt do vi mang wi-fi khong hoat
dong. Néu minh khong giti nhiing email nay. Néw minh
khong giii nhitng email nay. Néu minh khong giti nhing
email nay. Néu minh khong gii nhisng email nay...

Ban tuéng minh dang lam di€u cdn phai lam.
X4 hoi trao thuéng cho ban vi di€u do. Va r6i ban
ching ki¢n nguoi vg twong lai cit bude ra di vi ban
khong con la con nguei trude kia nita.

Toi 16 mo nh4n ra minh la mét ké nghién cong
viéc. Khong phai la theo cich “Oi, anh ta lam viéc
nhi€u qua”, hay theo nghia “Hay nghi ngoi chut va
hodn cong viéc lai”, ma la “Néu anh ta khong dén
budi hop va lam cho dén noi dé€n chén, anh ta sé
chét sém.” To6i nhdn ra ring chinh nd lyc va sy thac
ép tiing mang lai thanh cong cho t6i gio lai khi€n t6i
phai trd gid. Cai gid khong phdi la cong viéc qua tdi,
ma la y niém v€ vai tro ndng né ctia ban than. Téi bi

mic ket vao cai bdy trong ddu minh, bi giam cim
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trong mé suy nghi ciia chinh minh. Két qua din dén
mot chudi dau dén va thdt bai tri€én mién, va t6i nghi
minh c4n phai tim hi€u vi sao — trit phi t6i mudén co
két cuc nhu nhitng ngusi khac.

Sao nhing viéc nhu vdy lai xdy ra? Li¢u ban
c6 theé thyc su vugt qua cim gidc nhu thé hom nay
minh dang ding trén vai ciia nhitng ga khéng 16 réi
hom sau phai ty kéo minh ra khoi d6ng d6 nit tir sy
sup d6 cta ho, ¢6 lugm lit titng manh va?

Sudt mot thoi gian dai, t6i da nghién ciru vé lich
sti va kinh doanh trén cuong vi mét nha nghién ctu va
nha vin. Nhu bao diéu lién quan dén con nguoi khic,
nhiing vin dé xa hoi sé ddn hién ra qua thoi gian. Do
la nhitng di€u t6i da quan tim tir lau. Di¢u d4du tién
trong s6 d6 1a bdn nga.

Toi khong hé la 14m vé6i ban ngi va 4nh huéng
ctia no. Thuc ra, t6i da nghién ciu vé€ chu dé cta
cubn sach nay gidn mdét nim trudce khi xdy ra nhing
su kién ma t6i vira k€ voi cdc ban. Nhung nhiing trdi
nghiém dau thuong trong thoi gian nay da dao ngugc
hoan toan nhiing nghién cttu do theo cich ma toi
chua titng hi€u trude day.

Toi da nhin thdy h¢ luy cta ban nga, khong chi
trong ban than hay trong nhiing trang stt, ma trong ci
ban be, khach hang va dong nghiép, nhiing ngusi &
tdng 16p cao trong nhi€u nganh nghé. Bin ngi khi¢n
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nhtng ngusi ma t6i ngudng mé vit bé hang trim
triéu do-la va gi6ng nhu sy tritng phat véi Sisyphus',
kéo ho xuéng khoi nhitng thanh qua ma ho vua dat
dugc. Bén than t6i cling titng thip thoang thdy vich
nui nay.

Vai thang sau khi nhin ra di€u do, t6i da xim
dong chi “BAN NGA LA KE THU” lén canh tay
phai ctia minh. Toi ciing khong r6 cum it do 14y tu
dau, c6 thé tir mot cudn sach ma téi da doc i rdt lau
ldm r6i, nhung dong cht d¢6 l4p tdc tré thanh ngudn
an 0i va dinh huéng tuyét voi. Trén canh tay trai cta
minh, hinh xdm ¢6 y nghia kho hi€u khong kém la
dong “TRO NGAI CHINH LA CON DUONG”.
Do la hai dong chit ma t6i nhin xuéng méi ngay va
dung chung dé€ dinh huéng cho nhing quy¢t dinh
ctia doi minh. Téi khong thé roi midc khoi nhing
dong chit do, k€ cd khi boi, khi thién dinh, khi vi€t,
khi buéc ra khoi phong tim méi sing sém. Chung
giup toi tu chudn bi cho minh mét cich ing xtt phu
hop trong bt ctt hoan cinh nao ma tdi co thé sé phai

d6i mat.

1. Trong thdn thoai Hy Lap, Sisyphus bi cdc vi thdn tritng phat,
sudt doi phdi ddy mot khéi d4 l6n len dinh nui; khi lén i
dinh, Sisyphus phai ding nhin khéi d4 lin xu6ng chan nai r6i
lai tré xu6ng ddy hon d4 lén, ct nhu vay. (ND)
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Toi vi€t cudn sach nay khong phai vi toi da dat
t6i mot cinh gidi tri tué cao siéu d€ co thé thuyét gido
nguoi khic, ma boi day 1a cudn sach t6i w6c né ton tai
trong nhitng budc ngodt quan trong ctia doi minh. Khi
t0i, giéng nhu nhing nguoi khac, phéi trd 161 nhing
cdu hoi mang tinh quyé€t dinh nhit ma ai ciing ty hoi
trong doi: Toi mudn minh la ai? Va: Téi sé chon con
dwong nao? (quod vitae sectabor iter)

Va vi nhitng ciu hoi nay mang tinh toan cdu va
vugt thoi gian, t6i dd ki€m tim ciu trd 161 dya trén
nhtng din ching tri€t hoc va lich st, thay vi nhing
trdi nghi¢m cd nhén.

Trong khi nhitng cudn séch lich st ngp tran cic
cdu chuyén vé€ nhitng thién tai vi€n vong, 4o tudng da
téi lap thé gisi trong tudng tugng ctia minh véi mot
stic manh tuyét d6i va gdn nhu vo ly, t6i lai thdy ring
néu cd ging tim toi, ban sé thdy lich st dugc tao nén
béi nhitng c4 nhan da vt 1on chi€n ddu véi ban nga
trén moi budc ngodt, tranh tré thanh tim di€ém chuy
va ddt muyc tiéu cao hon khao khat dugc xa héi cong
nhdn. Xau chudi va k€ lai nhiing ciu chuyén nay la
phuong phap dé€ t6i hoc hoi va thim nhudn chang.

Giéng nhu nhing cudn sach khic caa toi, cuén

sach nay cing chiu dnh huéng siu sic ti tri€t hoc
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khic ky' va thuc t€ 1a tir tdt cd nhing nha tu duy o8
dién vi dai. T4t cd moi di€u trong tic ph&m nay déu
vay mugn ti ho nhu thé t6i da nghién ctu v€ ho cd
cudc doi. Néu ban thdy cudn sich nay htu ich, thi
do 1a nho ho chi khong phii toi.

Nha hung bi¢n Demosthenes tiing noi ring
thién hanh bit ngudn tir sy thdu hi€u va vién thanh
bing long ding cim. Chung ta phdi bit ddu bing
viéc nhin nh4n chinh minh va th¢ gisi theo mét cich
hoan toan méi mé ngay tir 1an d4u tién. Sau do, chung
ta phdi chi¢n d4du d€ twé nén khac biét va duy tri sy
khac biét 4y — d6 méi la phdn khoé khin. Biang sy tdp
trung, thyc hanh va cong nhédn, chung ta ddu tranh
dé€ ki€m soat tinh kiéu ngao va lam cht tham vong dé
c6 thé phat huy hét ti€m ning dugc ban ting. Nho
do, chung ta méi co thé dat duge thd minh mong
mudn — ciing nhu tin hudng qua trinh do.

Toi hy vong bing nhiing ciu tit nggi ca phim
hanh, t6i ¢6 thé giap d& va khuyén khich moi nguoi

tim hi€u v€ vai tro ctia bin ng trong doi séng cling nhu

1. Trudng phdi tri€t hoc duge Zeno thanh l4p & Athens vao thé
ky III TCN. Truong phai khic ky cho ring moi cim xuc huy
hoai déu bit nguén tit nhitng sai ldm trong dénh gid, va mot
nha hién tri€t, ngudi c6 “tri tué¢ va dao ditc phi pham” sé khong
phai trdi qua nhiing cdm xuc nhu vy, b&i ho bi€t lam chil cim

xtc va tinh cdm ctia minh. (BTV)
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chuyén moén ctia minh va ty héi ban than ring thyc sy
ban nga dang giup d& hay cin tr& minh. Toi khong co y
noi ban nén trdn 4p, nghién nat ting m4u ban ngi xudt
hi¢n trong doi ban — k€ ¢ khi viéc d6 1a c6 thé di ching
ntta. D4y chi la nhiing 16i nhic nhé, nhing ciu chuyén
vé€ dao duc d€ thoi thac chung ta séng t6t hon.

Trong téc phdm Ethics (tam dich: Dao dic) néi
ti€ng ctia Aristotle, ong st dung phép loai suy vé€ mét
tdm gb bi cong vénh d€ miéu td bin chdt con nguvi.
D€ loai bo sy cong vénh hay bi¢n dang, nguoi thg
moc diéu luyén cidn phdi tt tif nén t4m gb theo chiéu
ngugc lai — v€ co bdn, 12 uén thing no. T4t nhién,
vai nghin nim sau, Kant da chi ra ring: “Khong gi
c6 thé udn thing dugc ngoai tim gb cong veo clia
nhén tinh.” Chung ta c6 thé chua tiing thing, nhung
chung ta ¢6 thé phdn ddu d€ thing hon.

That 5t khi cdm thdy minh dic biét hodc co
uy quyén hay ngip tran cim hing. Nhung d6 khong
phai [a muc dich ctia cuén sich nay. Thay vao do, toi
da c6 ging sdp x€p nhiing trang sich lam sao d¢€ cac
ban cudi cung cling c6 cung nhdn dinh giéng t6i khi
hoan thanh cuén sich nay, do la chung ta nén nghi vé
bdn than it hon. Hy vong ring ban sé b6t ddu tu vao
viéc ty k€ nhiing ciu chuyén vé su dic bi¢t ca ban
than, va nho do sé duogc gidi phong d€ hoan thanh

muc tiéu lam thay d6i thé€ gi¢i ma ban da vach ra.



LOI GIOI THIEU

“Nguyén tic ddu tién 1a ban khong dugc phép lira
déi chinh minh — va ban 1a ké c3 tin nhat.”

_Richard Feynman

6 thé ban con tré va tran ddy hoai bao. Co thé

ban con tré va dang ddu tranh. Cé thé ban vira
ki¢m dugc vai triéu do ddu tién, ky két thanh cong
hgp dong ddu tién, gia nhap moét tdp doan hang ddu
nao do, hoic co thé ban da ki€m du tién d€ s6ng du
da dén cubi doi. Co thé ban thiy chodng ngop trude
cdm gidc tréng trdi khi ding trén dinh vinh quang.
Co6 thé ban phdi ginh vac nhi¢m vy giup d& nhiing
ngudi khic qua con khiing hodng. Co thé ban vira bi
duéi viec. Co thé ban vira roi tudt xudng day.

Du ban dang & dau va lam gi thi ké thu t6i ¢
nhdt vin dang t6n tai trong ban: cii t6i ctia ban.

Ban nghi ring “Khong phai t6i”, “Chua tiing
c6 ai ndi toi 1a ké ich ky”. Co thé ban ludn cho ring
bdn thdn minh 12 mdt nguoi bi€t cAn bing cudc séng.
Nhung véi nhiing ngusi c6 tham vong, tai ning,
nghi lyc va ti€m ning, bdn nga ludn song hanh cung

gioi han. Du la nha tu twéng, nguoi lao dong, ké sang
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tao hay cac doanh nhén, tht khi€n chung ta ky vong
nhi€u nhét lai chinh 1a tht tdn cong vao goc t6i tAm
hoén chung ta.

Cuén sich nay néi v€ ban ngi, nhung khong
phai theo hoc thuyét ctia Freud. Freud thich ly giai
bin nga theo phép loai suy — ban nga cta chung ta
la nguoi cudi trén lung ngya, con ngua tugng trung
cho hanh déng vo thic ma bin nga dang 6 ging
di¢u khién. Mat khac, cac nha tdm ly hoc hién dai lai
dung tt “keé 4i ky” d€ chi nhiing ngusi qua coi trong
bdn thin va coi thudng ké khac. T4t cd nhing di¢u
nay déu dung, nhung it c6 gid tri thuc tién.

Bin ngd ma chung ta thdy thuong dugc gidi
thich bing mét dinh nghia dé hi€u hon: ban nga la
niém tin mu quing vao tdm quan trong ctia ban than.
Do la dinh nghia ma t6i sé dung trong cudn sach nay.
N6 la mét dwa tré nong ndy ton tai trong méi ngudi,
la ké s6ng bdt chdp theo cich minh mudn. Nhu ciu
dugc 16t hon, c6 nhiéu hon, dugc cong nhin vigt qua
moi loi ich hgp ly — do 1a ban ngi. Do la cdm giac
vugt trdi va chic chdn vugt xa moi ranh gidi caa sy
ty tin va tai ndng.

Do la khi y niém vé bin than va th¢ gisi phat
trién manh t6i mic bt ddu bop méo thuc tai quanh
ta. Theo ly gidi ciia hu&n luyén vién bong bau duc Bill
Walsh, do 1a khi ma “long ty ton vao chinh minh tr&
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thanh ngao man, su quyé€t doan tré thanh ngoan c8
va ty tin trd thanh phong tung b4t cAn”. D6 chinh la
bidn nga, va nhu nha vin Cyril Connolly titng cinh

A.»

bdo, no la “thu kéo chiang ta xuéng nhu lyc hdp dan”.

Nhu véy, ban nga la ké thu ctia nhiing di¢u ban
mudn va nhitng gi ban ¢6. Cua viéc lam cht mot
ngon nghé. Cia cdi nhin soi t6 thyc €. Cua sy hoa
déng v6i nguoi khic. Caa viée xdy dung long trung
thanh va twong trg. Caa tudi tho. Cuta viéc gin git va
phét huy thanh cong. Bdn nga ddy lui nhing thuin
lgi va co hoi. Bdn nga la thoi nam chim thu hut
nhtng rdc r6i va mau thuldn.

Dai da s6 chung ta déu khong phdi 1a “nguoi
ich ky”, nhung bidn nga luén c6 mat trong gbc ré
ctia hdu hét moi kho khin va chuéng ngai tiém 4n,
tir ly do tai sao chung ta khong thé thing dén ly do
tai sao chung ta lu6n phai thing va thing bing moi
gia. T ly do chung ta khong c6 tht minh mudn cho
t6i ly do tai sao viéc s¢ hitu n6 ching khi€én chung
ta vui hon.

Chung ta it khi nhin nh4n theo cich nay. Chung
ta thuong vin vao thi gi do (thuong la ngusi khic)
dé d6 16i cho tdt cd nhiing ric r6i ciia minh. Nhu nha
tho Lucretius da noi cach day vai nghin nim, chung
ta [a “ké bénh hoan ngo nghéch, khong hi€u 16 cin

nguyén bénh tinh ctia minh”.
guy!
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V6i moi tham vong va muc tiéu di c6 — du lén
hay nhoé — bidn ngi vin luén ngdm ngdm pha hoai
chiang ta trén chinh ching duong ma chung ta dat
cugc tdt cd d€ theo dudi.

Gidm d6c di€u hanh tien phong Harold Geneen
da so sanh tinh vi ky v6i chitng nghién rugu: “Keé vi
ky khong di loang choang, khong da ving moi thu
tit tung. Anh ta khong lip bip, cing khong néi ldn
thdn. Khong hé. Thay vao do, anh ta tré nén ngay
cang kiéu ngao hon, va mdét s6 ngusi khong bi¢t diéu
gl 4n sau thai do do, da ngd nhin cdi ngao man cia
minh la siic manh va su tu tin.” Noi cach khéc, ho bit
ddu ngé nhin v€ chinh minh. Ho khong nhin ra cin
bénh minh bi nhiém hay sy thit1a ho dang ty k&t liéu
minh véi bén nga.

Né&u bdn ngi la ti€ng néi bio voi ching ta
ring ta t6t hon chinh minh, ta c¢6 thé noi bin nga
do6 dang can tré thanh cong thuc sy bing cich ngin
chian sy két néi truc ti€p va thanh thuc véi thé gisi
xung quanh ta. Mot trong s6 cic thanh vién ddu
tien cia Nhom Nghién rugu An danh (Alcoholics
Anonymous) dinh nghia bdn nga la “mdt sy chia ré
c6 y thiic khdi”. Khéi cai gi? Moi thu.

Su chia ré nay thé€ hién theo v6 s6 chi€u huéng
titu cyc: chung ta khong thé lam viéc voi nguoi
khac khi dyng nén nhing biic tuong chin. Chung
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ta khong thé cii thién th¢ gisi n€u khong hi€u gi vé
né6 cing nhu chinh minh. Ching ta khong thé ti¢p
nhin phdn héi néu ta khong thé hodc khong budn
nghe nhing y ki¢n bén ngoai. Ching ta khong thé
nhin dién co hoi — hodc tao ra co hoi — n€u khong
nhin thdy di€u dang hi¢n hiu truéc mit, thay vao
do s6ng trong 40 méng ctia chinh minh. Néu khong
dinh lugng chinh xdc ning lyc ban than so v6i nguoi
khic, tht chiang ta 6 chi 1a 4o tuéng thay vi tu tin.
Lam sao chung ta c6 thé theo kip, thuc ddy, hay lanh
dao nguesi khac n€u khong thé thiu hi€u nhing nhu
cdu ctia ho — vi ching ta da danh m4t két ndi véi
chinh minh?

Nghé si trinh dién Marina Abramovic ting
thing thin chia sé: “Khi ban bdt d4u tin vao sy vi dai
ctia ban than, d¢ 1a luc su sing tao cta ban da chét.”

Du moi thd v€ ban nga déu trd nén tiéu cyc, co
moét thd ma né6 ¢6 thé mang lai, d6 1a sy an Gi. Theo
dubi cong viec vi mo6 — du v€ thé thao, ngh¢ thuit hay
kinh doanh — déu thit khiing khi€p. Bin ngi sé xoa
diu néi s¢ hai do. N6 la 16i an ti véi ndi bdt an. Thay
th¢ cho phdn nhin thdc va ly tri trong tdm hon ta
bing sy phin nd va ty thich nghi, bin ngi néi véi ta
di€u ta mudn nghe, vao thoi di€m ma ta mudn nghe.

Nhung do6 chi [a moét sy xoa diu tam thoi di

cung hé¢ qud dai han.
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Ban nga luén cé mat & do.
NoO ngay cang tao bao hon.

Nén vin hoa cta chung ta dang théi bung ngon ltta
bin ngia hon bao gio hé¢t. Khong gi dé dang hon viéc
t¢ noi — ty théi phong ban than. Chung ta c¢6 thé
khodac lac v€ myc tiéu ki€m dugc hang triéu do-la véi
nhiing nguoi theo déi va hAm md ta — nhiing di€¢u
tudng chi co 6 cac ngodi sao nhac rock hay céc lanh
dao gido phdi. Chung ta c6 thé theo déi va tuong
tdc v6i thin tugng cia minh trén Twitter, c6 thé doc
sach, lust mang va xem céc bai néi chuyén TED Talk,
uéng can tiing dong cdm hing nhu chua titng dugce
udng (c6 hin mot tng dung cho no). Chung ta c6
thé ty xung la giam d6c di€u hanh cia mét cong ty
chi-ton-tai-trén-gidy-t¢. Chung ta c6 thé cong bs
tin téc trén cic phuong tién xa héi va nhin nhing
16i chuc tung. Chung ta c¢6 thé xudt ban nhiing bai
béo vé' chinkh minh trén cac kénh truyén thong tirng la
nguén bao chi khach quan.

Mot s6 nguoi lam viéc nay thuong xuyén hon
nhtng nguoi khéc, nhung do chila vin dé vé cdp do.

Khong chi ding lai 6 mit cong ngh¢, chung ta
con dugce nhic nhé ring phéi tin vao sy khac biét ctia
bin than. Chung ta dugc khuyén bio ring phai nghi
16n, s6ng vi dai va “c6 long cam dam phi thuong”.

Chung ta nghi ring thanh cong doi héi mot wdm nhin
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tdo bao hodc mét k€ hoach can quét nao do — sau tdt
cd do 1a thtt ma nhiing nha sang lap cong ty nay hodc
doi vo dich kia phdi ¢6 (Nhung li¢u ho c6 khong?
Thuc sy c6 khong?). Chung ta thdy ding diéu cta
nhtng ké nghénh ngang dén nhin hi€m nguy va
nhtng ngusi thanh cong trén cac phuong tién truyén
thong, roi hdo htic chs doi thanh cong cta chinh
minh, ¢8 gdng chuén bi thai d6 va di¢u bé dung muc
cho ban than.

Chung ta dy cdm mot mdi quan hé nhin qué
khong t6n tai. Chung ta nghi ring d4u hiéu thanh
cong cling gidng nhu thanh cong thit — va véi sy
ngdy tho ctia minh, ching ta nhdm 1in h¢ luy voi
nguyén nhén.

Chic chin bin ngi dong moét vai tro nao do.
Nhiéu nhan vét lich st ling danh néi ti€ng 1a ty cao
ty dai. Song ciing c6 nhi€u thdt bai thim hai bit
nguén tif syt cao d6. Thyc t¢ la rdt nhi¢u. Nhung
chung ta dang s6ng trong mét nén vin héa thoi thuc

ching ta tht vAn may. Khi dit cugc, hay 16 s6 tién di.
Ban & dau, ban nga ¢ do.

Trong bdt ct thoi di€m nao cta cudc séng, bit ky

ai cing thdy minh 6 mdt trong ba giai doan. Chung

ta khao khat mét tht gi do — ¢6 ging tao mot di€m
nhén trong vii try. Chung ta git hdi thanh cong — du
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it hay nhi¢u. Hodc thtt ba, chung ta thdt bai — vai ldn
hay lién ti€p. Dai da s6 chung ta déu nim trong ba
giai doan nay theo mot dong chdy — ching ta khat
khao cho t6i khi thanh cong, chung ta thanh cong
cho t6i khi thdt bai hay t6i khi chung ta thiy hdo huc
v6i mot th gi do khac, r6i chung ta thdt bai va lai
mot lan nita, chung ta lai bit ddu khat vong hay git
hai thanh cong.

Béin ngi 1a ké thu trén méi budc di cha ching

duong nay.

o Trong giai doan khit vong, ban ngi khi¢n
ching ta do tudng va ngin ching ta ti€p
nhin phan hoi, tht khong thé thi€u dé€ phit
trién va trudng thanh.

e Trong giai doan thanh cong, bian nga de doa
thd ma chung ta vira gdy dung nén. Bin nga
nhoi nhét vao ddu 6c chung ta sy phan tim,
ty tin léch lac va tham danh ham lgi, khién
chung ta lo 1a nén tdng va hao mon stc lyc.

o Trong giai doan thdt bai, bin nga khi¢n chung
ta m4t kha ning hoc hoi i sai Idm va tr viéc
nhin nhén khich quan hanh dong ctia minh.

Mot mat, bdn nga 1a ké thu cua viéc ki€n tao,

duy tri va héi phuc. Khi moi viéc d€n mét cich nhanh
chéng va dé dang, no khong dang ngai. Nhung khi
thai thé d6i thay, kho khin 4p dén...
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Mit khic, chung ta thdy ring sy khiém t6n va
tinh thdn ty gidc chinh la tht chung ta cin & bdt ky
giai doan nao.

e O giai doan khat khao, chung ta muén séng
that hoai bio nhung van thyc t¢. Sy sing tao
va trudng thanh c6 thé dén ti tinh thin sin
sang hoc hoi va thyc hanh cac duc tinh nhin
nai ciing nhu siéng ning,.

e Trong giai doan thanh cong, ching ta c6 thé
thdy bi€t on va gitt k€t ndi véi muc dich cling
nhv nhing tht xung quanh minh. Chung ta
cdn duy tri sy ¢6i m& va tinh thdn sin sang
hoc hoi — bén bi tip trung va ki€m ché sy
thoi thuc vugt qua sic minh.

e O giai doan thdt bai, ching ta bi¢t ty suy
nghi va chi tam thoi bi tic dong bdi ngoai
cinh. Chung ta c6 thé tach biét ddc tinh cta
minh khéi nhiing sai ldm va tim thdy kha
ning phuc héi d€ vugt qua tha't bai.

Do 1a vong tron vo han ctia ba giai doan khit
vong, thanh cong va thdt bai ciing nhu vai tro6 ma
bdn nga dong gop trong ting giai doan. D6 cing la
ba phin ma cu6n sich nay ldn lugt trinh bay: Tham
vong. Thanh cong. Th4't bai va Nghich canh.

Muc dich ctia cuén sich nay don gidn chi la

giap ban ch€ ngy ban ngi trude khi bi nhing thoi
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quen xdu chi phdi, d€ thay th¢ nhiing cam dé cia
bdn ngd bing sy khiém nhuong va ky ludt méi khi
chang ta thanh cong cling nhu trau déi stic manh va
nghi lyc d€ khi s6 phan d6i huéng, chung ta sé khong
guc nga. Tom lai:

e Khiém t6n voi khit vong,

e Nhai nhin khi thanh cong.

* Kién cuong trong thi't bai.

Diéu nay khong c6 nghia la ban khong hé dac
biét hay ching c6 gi 4n tugng d€ c6ng hién trong
quang thoi gian t6n tai ngdn ngti trén the gian nay.
Cung khong phéi khong c6 ché d€ ban bit phd nhiing
gi¢i han sing tao, d€ sang ché, d€ dugc truyén cim
hing hay d€ nhim vao nhiing cii ti€n va thay déi
ddy tham vong. Ngugc lai, d¢€ thuc hi¢én nhing viéc
nay moét cich dung din va dén nhdn nhing rai ro,
ching ta cdn cin bing. Nhu Quaker William Penn
trng phéat bi€u: “Nhing toa nha phoi gitta ning gio

cdn c6 mot nén mong tot.”

Vay, gio sao?

Cubn sach ma ban dang cidm trén tay xoay quanh mdt
gid dinh lac quan: Bdn ngi ctia ban khong phai la mét
th€ lyc ma ban budc phdi nghe theo & tiing ngi ré.

Ban c6 thé ch¢ ngu no. Ban ¢6 thé lam chu no.
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Su cam déb cta bdn nga 4n ndp trong titng ngoc
ngich, nhung chung ta c6 th€ hoc hoi tir qua khu
va hinh thanh mét k& hoach tic chi¢n vé nhing
di€u cin lam khi d6i mdt v6i no6. Trong cudn sich
nay, ching ta sé xem xét tng nhan vt nhu William
T. Sherman, Katharine Graham, Jackie Robinson,
Eleanor Roosevelt, Bill Walsh, Benjamin Franklin,
Belisarius, Angela Merkel va Geoge Marshall. Li¢u ho
c6 hoan thanh dugc nhiing gi minh da thyc hién —
cttu |4y nhiing cong ty dang tri tr¢, ning tdim ngh¢
thudt chi¢n tranh, hoi nhip béng chay, cich mang
héa chi¢n thuit béng bdu duc, ddu tranh chdng
chuyén ché, can ddm chju dyng rti ro — n€u bén nga
khi€n tdm tri ho lo ling va chi bi¢t quan tdim dén
chinh minh? Tinh thyc ¢ va sy gidc ngd — di€u ma
nha vin, nha chi€n lugc Robert Greene tiing néi ring
ching ta phai s¢ hitu gi6ng nhu mot chu nhén trong
chi¢c mang cia minh — [a c6t 16i trong tic phdm,
ngh¢ thudt, thi€¢t k&, kinh doanh, ti€p thi va ning luc
lanh dao tuyét voi cia ho.

Khi nghién cttu nhitng nhan vat nay, chung ta thiy
ring ho déu la nhiing ngudi c6 nén ting, cin trong va
thyc & mot cich diém nhién. Khong phai ho khong co
ban nga. Nhung ho bi¢t cach ché¢ ngy, bi€t di€u khién,
bi€t dan x€p ban ngd mdi khi no twdi diy. Ho déu la
nhiing con ngudi vi dai nhung hét sic khiém nhuong.
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Khoan da, vin cd mot so" nguoi véi cdi t0i khong
16 nhung rdt thanh cong. Steve Jobs thi sao? Kanye West
thi sao?

Chung ta c6 thé tim cach hop ly hoa théi quen
x4u xi nhdt bing viéc d6 16i cho y&u t6 bén ngoai.
Nhung khong moét ai thyc sy thanh cong nhd su do
twdng, ich ky hay co 14p. Tham chi n€u nhing dic
di€m nay dugc gin li€n hay co lién quan dén nhing
nhén vit hét stic néi ti€ng thi vin con mot s8¢ dic
di€m khdc nhu: nghién ngip, lam dung (chinh minh
va nhiing nguasi khéc), trdm cdm, dién dai. Trén thyc
t¢, di€u ma chung ta thdy khi nghién ctu vé€ nhing
ngudi nay [a ho thanh cong nhét trong thoi diém ho
chi€¢n ddu chéng lai nhiing con béc dong, 16n x6n va
thi€u sot. Chi khi thodt khéi ban ngi va nhiing rang
budc, chung ta méi co thé lam viéc hi¢u qua.

Chinh vi lé d6, chung ta ciing sé tim hi€u vé
nhtng nhan vit khiac nhv Howard Hughes, Hoang
dé¢ Ba Tu Xerxes, John Delorean, Alexander Dai
d€ va vo s6 nhiing ciu chuyén dang chu y khic vé
nhtng ngusi da danh mé4t khé ning ty lam chu; va
ddn d4n lam r6 ban nga la mét van cuge. Chung ta
s€ nhin nh4n nhiing bai hoc quy gia ho da hoc dugc
va viéc ho da phai trd gid bing sy bt hanh va ty
hay hoai ban than. Chang ta sé nhin vao tdn suit

ma ngay ci nhing ngusi néi ti€ng nhi't cing chao
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ddo gitta sy khiém nhuéng va bdn nga cung nhiing
h¢ luy n6 mang lai.

Khi loai bo ban ng3, chung ta sé¢ & lai v6i thuc té.
Thu sé thé chd ban nga la sy khiém nhuong, dung vay
— nhung la sy khiém nhuong di kem véi ty tin. Trong
khi ban ngi la gia tao, sy ty tin lai mang tinh thyc €.
Bén ngi la chi€m doat. Ty tin 1a boi ddp. Ban ngi la
ty phong — sy huénh hoang ctia n6 1a gia tao. Mot cai
bao boc ban, cai con lai thao ting ban. D¢ 1a sy khic
bi¢t gitta hiéu nghiém va doc hai.

Nhu ban sé thiy 6 nhiing trang ti€p theo, sy ty
tin da din ddt mdt vi twéng khiém nhuong bi danh
gia thdp tré thanh mot chi€n binh va chi€n lugc gia
hang ddu ctia My trong sudt cudc Noéi chi¢n. Ciing
trong cudc chi€n do, bdn nga lai din dit mét vi tuéng
khac dén voi ndc thang quyén lyc va tim dnh hudng,
r6i ddy ong vao tinh trang thi€u thdn, dé hen. Sy ty
tin dua mét nha khoa hoc trdm ling va diém tinh
ngudi Duc tré thanh moét hinh miu lanh dao ki€u
mdi, luén ddu tranh cho hoa binh. Trong khi bin
ngi lai din ddt hai b 6c ky thudt xud't sic va tdo bao
ctia the ky XX, théi vao ho con 16¢ danh ti€ng va hao
nhodng truse khi dip v hy vong cia ho vao phi¢n
da thdt bai, phd sin, thi phi va dién cudng. Su ty tin
giap mét nguoi titng ddn ddt mot trong nhing doi
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bong t¢ nhét lich st NFL gianh dugc Super Bowl' chi
sau ba mua gidi va tré thanh mét trong nhiing thé lyc
ctia gidi ddu. Trong khi do, v6 s6 nhiing hudn luyén
vién, chinh tri gia, doanh nhin, nha vin khac déu
vugt qua nhing chuéng ngai twong ty — chi dé€ chiu
khu&t phyc vi khong thé tranh khoi viéc phii trao lai
vi tri hang ddu cho nguei khac.

Mot s6 hoc dugce tinh khiém t6n. Mot s6 chon
bin nga. Mot s6 dugc chudn bj cho nhitng con thing
trdm cia s6 phin — cd mit tich cuc [An tiéu cyc. S6
khac lai khong. Vay ban chon cai nao? Ban sé la ai?

Ban cdm cudn sich nay lén vi cdm thdy cudi
cung minh sé& cdn trd 61 cdu héi nay, du ban c6 nhin
ra di€u d6 hay khong.

Cha, dén lac bit dau réi!

1. Tran tranh chuc vo dich thuéng nién cta Lién doan Bong
bau duc Qudc gia (NFL). (BTV)



