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“T4t ci chung ta — khong chi cic nha khoa hoc, nha tv ban cong
nghiép hay nha chi¢n lugc — ngay tit bay gi¢ d€u nén ty hoéi minh co
thé lam gi d€ thu nhan t6i da ich lgi dong thai tranh dugc cic nguy co
ctia Al trong tuong lai. Day la néi dung déi thoai quan trong nhi't ctia
thoi dai chung ta, va cudn sach ddy goi mé nay ctia Temark sé giap ban
tham gia vao cudc déi thoai do.”
- C6 gido su Stephen Hawking, Gidm déc Nghién ciiu,
Trung tam Vi tru hoc Ly thuyét, Dai hoc Cambridge

“Day la ban huéng din ddy thuy€t phuc dua chang ta t6i nhing thi

thach va lya chon trong cong cudc tim t6i twong lai vi dai ctia cudc
sOng, tri tu¢ va y thic — trén Trdi D4t va con xa hon thé.”

- Elon Musk, nha sdng lgp kiém Chi tich va Gidm doc cong nghé cia SpaceX,

dong sdang ldp kiém Chii tich ciia Tesla Motors

“Tegmark huéng t6i nhitng trao d6i réong hon nhi€u vé nhing ki€u
tuong lai ma chung ta, véi tu cich mét giéng loai, mudén tao nén. Mic
du cac chu dé dé cap d¢n — Al vii try hoc, cac gid tri, hay thadm chi ban
chdt cha trdi nghi¢m y thic — nghe c¢6 vé kho nhin, nhung cach din
ddt khong hé dao to bua 16n ctia Tegmark khi€n bd't ky nguoi doc nao
cing c6 dugc nhiing y tuéng cla rieng minh.”
- Nick Bostrom, nha sdng ldp Vién Tuong lai Nhin loai,
Dai hoc Oxford; tdc gid cudn Superintelligence (Siéu tri tué)
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Loi tua

Toi thuc long bi€t on nhitng ngusi da khich 1¢ va giap do toi viet
cudn sach nay, bao gém:

Gia dinh, ban be, thay c6, déng nghi¢p va cong sy vi dd ung ho va
truyén cdm hiing cho t6i sudt nhitng nim qua;

Me t6i vi di khoi thip sy to mo trong t6i v€ y thic va y nghia;

Cha t6i vi tinh thén chi¢n d4u cho mét the gisi 6t dep hon;

Cic con trai toi, Philip va Alexander, vi di cho t6i thdy sy ky di¢u
clia cdc tri-tué¢-muiic-con-ngudi dang phét tri€n;

T4t cd nhing nguodi tAim huyét véi khoa hoc va cong ngh¢ trén
khip th¢ gisi nhi€u nim qua di déong gop nhiing ciu hdi, binh luin,
dong thoi dong vien, khuyén khich tdi theo dudi va xudt ban cic y
tuéng clia minh;

Dai di¢n ctia t6i, John Brockman, vi da dai ding thuyét phuc cho
t61 khi t6i dong y vi€t cubn sich nay;

Bob Penna, Jesse Thaler va Jeremy England vi nhiing cudc thio luin
b ich v€ chudn tinh, cuc dai ndi tai sphaleron va nhiét dong hoc;

Nhing ngusi da phdn héi vé€ nhiéu phin ban thdo cta t6i, gdm co
Me, em trai Per, Luisa Bahet, Rob Bensinger, Katerina Bergstrom, Erik
Brynjolfsson, Daniela Chita, David Chalmers, Nima Deghani, Henry
Lin, Elin Malmskéld, Toby Ord, Jeremy Owen, Lucas Perry, Anthony
Romero, Nate Soares va Jaan Tallinn;

Nhiing si¢u anh hung da binh ludn cho cic bidn nhap cuén
sach, d6 la Meia, Cha, Anthony Aguirre, Paul Almond, Matthew
Graves, Phillip Helbig, Richard Mallah, David Marble, Howard
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Messing, Luifio Seoane, Marin Soljaci¢, bién tdp vién Dan Frank
va, hon hét 1a Meia, nang tho yéu d4u va ngusi ban dong hanh cta t6i;
né€u khong co sy ung ho, dong vién va truyén cdm hing b4t tdn ctia co

4y, cubn sach nay sé khong ra doi.
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Phin mé ddu

Cau chuyén vé nhém Omega

Nhom Omega 1 linh hén cta cong ty. Trong khi ci t4p doan tip trung
vao ki¢m tién d€ duy tri hoat dong véi cac ting dung tri tu¢ nhan tao (AT
hep, thi mét minh nhom Omega d4n thin vio cong cudc chinh phuc
gidc mo bdy lau ctia ngai CEO: x4y dyng tri tu¢ nhan tao t6ng quit. Hiu
hét cdc nhéan vién déu coi “hdi Omega” — tén goi thin mit ctia nhém —1a
héi mo mong vi€n vong, luon & cich muc tieu de€ ra phdi vai thap ky.
Nhung ho vin vui vé chi€u chudéng nhom, bai ho thich uy thé ma cong
ty nhin dugc tir nhiing cong trinh t6i tin cta hoéi Omega, dong thoi
ddnh gid cao nhiing thudt todn cii ti€n ma héi thi thodng vin cung cip.

Di¢u moi ngusi khong nhdn ra & day la hoi Omega da cdn trong tao
dyng hinh tgng d€ che gidu modt bi mac: ho ching con cach budc chinh
phuc k& hoach tdo bao nhdt lich sit loai ngusi bao xa. Ngai CEO 16i cudn
ctia tdp doan di lya chon ki cang tirng nguoi, khong chi vi ho 1a nhiing
nha nghién ctu sing gid ma con béi ho c6 tham vong, ly twéng cling nhu
mot long tidn tuy dSc stic vi nhan loai. C)ng di cinh bdo ho v&€ mic d6
nguy hiém ctia k¢ hoach nay: mét khi cac chinh pha ddy quyén lyc biét
vé€ k& hoach, ho s¢ lam gin nhu moi tha d€ ngin chin nhém — k€ cd bit
coc — hoac danh cip mia ngudn. Nhung tdt ci vin dong long tham gia,
chinh béi cung ly do ma cic nha vit Iy hoc hang dau th¢ gisi tirng tham
gia vao Dy 4n Manhattan vé phat tri€n vii khi hat nhin: ho cho ring néu

ho khong lam di€u do truse, mét ké thi¢u ly twéng hon sé lam.

i. Al: Artificial Intelligence.
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Prometheus, AI ma ho x4y dung, dang ngay mét gioi hon. Mic du
kha ning nhan thiic ctia né con kém xa con ngudi trong nhiéu linh vyc,
chdng han cic k§ ning xa hoi, nhung hoi Omega da déc stic d€ no vugt
trdi 6 mot nhi¢m vy chinh: [4p trinh cac hé théng Al khéc. Ho lya chon
chi¢n thudt nay béi ho tin vao thuy&t bung né tri tu¢ ctia nha toan hoc
ngudi Anh Irving Good nim 1965: “Hiy dinh nghia ¢6 mdy siéu thong
minh la mét ¢d méy c6 thé vugt xa moi hoat dong tri tué ctia con ngudi,
b4t ké ho thong minh ¢& nao. Béi thi€t k¢ may moéc chinh 1a mét hoat
dong tri tu¢, mot cd mdy siéu thong minh sé thi€t k& duge nhitng ¢6 may
thim chi con t6t hon thé; nhu vay chic chin sé xdy ra hi¢n tugng bung
nd tri tug va tri tué loai ngudi sé bi bo xa. Do do, ¢d mdy siéu thong minh
ddu tién sé la thi cubi cung ma loai ngudi cdn phit minh, véi diéu kién
cd may do du ngoan ngodn d¢€ cho chung ta bi¢t cich ki€m soat no.”

Ho luin ra ring, n€u c6 th€ vin hanh chu trinh ty cdi ti€n dé quy’
nay, ¢ mdy sé sém tré nén du thong minh dé€ cé thé ty hoc hoéi moi ky

ning hitu ich ctia con nguoi.

Hang triéu do-la dau tién
Chin gio sing tht Siu, ho quyé€t dinh khéi dong. Prometheus dang
chay ri ri trong cum mdy tinh dugc tao riéng cho né, chung nim trén
hang dai cac gid d&, trong mét cin phong diéu hoa rong, dugc ki€m
sodt ra vao. Vi ly do an toan, Prometheus bi ngdt két n6i hoan toan
v6i mang Internet, nhung n6 cé ban sao ctia phin l6n cic trang web
(Wikipedia, Thu vi¢n Quéc hoi, Twitter, mét bo suu tdp chon loc tue
YouTube, phin 16n Facebook, v.v) dé dung lam d@ liéu hoc tdp." Ho

i. Y chi viéc dung chinh Al nay d€ phat tri€n ra Al ti€p theo vugt bac hon.

ii. D€ don gian, t6i dung thong tin v€ tinh hinh kinh t¢ va cong ngh¢ hién tai cho cau
chuyén nay, tuy phdn l6n cac nha nghién ciu dy dodn ring Al t6ng quat c6 trinh do
nhu con ngudi con cach ta it nhdt vai th¢ ky. K& hoach Omega sé dé thyc hi¢n hon
nhiéu trong tuong lai n€u nén kinh ¢ ky thudt ti€p tuc phét trién va c6 ngay cang

nhiéu dich vy c6 thé€ dit qua mang nhu viéc hi€n nhién.
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di chon thoi di€m nay d€ khong bi quéy rdy: gia dinh va ban beé nghi
ho dang trong ky nghi cudi tudn cung tdp doan. Khu bép sdn dé dn cé
thé bo 1o vi song cuing nudc udng ting luc; ho di sin sang.

Luc mdi khéi dong, Prometheus van thua ho mot chut & khoan
lap trinh hé¢ théng Al, nhung bu lai, né co thé gidi quyét cic vAn dé
khi¢n mot nguoi mit hang nghin nim chi trong khodng thoi gian
nhom gidi quy€t mdy lon Bo Huc. T6i mudi gio sing, n6 da ty thi¢t k&
lai chinh né thanh phién ban 2.0, t6t hon mét chut nhung vin kém con
ngudi. Th€ nhung, khi Prometheus 5.0 khéi dong vao hai gis chiéu, hoi
Omega di ngé ngang: né thdi bay moi tiéu chufdn danh gia ctia ho va
t6¢ do ti€n bo ngay mdét nhanh. Téi chdp 6, ho quyé€t dinh tdn dung
Prometheus 10.0 d¢ thuc hién giai doan 2 ctia k& hoach: ki€m tién.

Dé6i tugng ddu tién cta ho la M Turk — Amazon Mechanical Turk'.
Tri€n khai vao nim 2005, khu chg dich vu qua Internet nay da phat
trién nhanh chéng, véi hang van ngusi 4n danh trén thé giéi canh
tranh sudt ngay dém d€ thyc hién cic cong viéc ldt vt co yéu cdu chi
ti€t goi la HITs, “cong viec doi hoi tri tué con nguoi™. Céc cong viéc
nay bao gém tir viéc chép lai cic ban ghi 4m t6i phan loai dnh va vi€t
mo6 td cho trang web, va tdt cd déu c6 modt di€ém chung: néu ban lam
t6t thi s¢ khong ai bi€t ban 1a mét Al Prometheus 10.0 c¢6 thé hoan
thanh kh4 t6t khodng mdt ntra cic nhom viéc. Véi mdi nhom viée, hoi
Omega d€ Prometheus thi€t k€ mot mod-dun phdn mém Al hep tinh
gon cho riéng nhom viéc dé. Sau do ho sé tdi mo-dun nay 1én Amazon
Web Services, mét nén ting dién toan ddm may vin hanh trén moi may
40 ma ho c6 thé thué. Véi mdi do-la trd cho bé phan dién todn ddm
mAy clia Amazon, ho ki€m dugc hon hai do-la tt MTurk. Va Amazon
ching hé ngd co héi ki€m 161 tt chénh léch tuyée voi nhu vay lai t0n tai

trong chinh tdp doan minh!

i. Dich vu nay dugc dit theo tén ¢6 mdy choi ¢ néi ti€ng mang ngoai hinh mdt
ngudi Thé Nhi Ky.

ii. Human Intelligence Tasks.
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Dé che gifu hoat dong, ho da bi mit tao ra hang nghin tai
khoin MTurk tt nhiéu thing truéc bing tén gid va gi¢ cic mo-dun
do Prometheus x4y dung sé st dung danh tinh do. Khach hang MTurk
thuong thanh toan sau khodng tam ti€ng, khi d6 h6i Omega sé tai ddu
tu s6 tién ki€m dugc dé€ kéo dai thoi gian dung dién toan dam may cho
cidc mo6-dun nhiém vu ngay cang t6t hon do phién ban ty cii ti€n mai
nhdt ctia Prometheus tao thanh. B6i ctt sau tam ti€ng lai c6 th€ nhin
doi s6 tién, ho nhanh chéng cung cdp kha ning vugt qua yéu ciu ti
MTurk va nhén ra ring khong thé ki¢m nhiéu hon mot tri¢u do-la mée
ngay ma khong gy ra nhiing cha y khong cin thi€t. Nhung nhu vy
ciing thira dt v6n cho budc ti€p theo va ho con tranh dugc viéc phai

lung tang dé€ xudt voi giam d6c tai chinh d€ xin kinh phi.

Tro choi nguy hiém

Ngoai cac dot pha vé Al, mét trong céc dy 4n khi€n hoi Omega thich
tha nhét gin day la lén k& hoach ki€m tién cang nhanh cang t6t sau khi
khéi chay Prometheus. T4t nhién co hoi thi ddy riy trong nén kinh t&
di¢n t&f, nhung bit ddu bing viéc lam tro choi dién i, 4m nhac, phim
anh va phin mém, hay vi€¢t sich bdo, mua ban chiing khoan, hoic ché
tao r6i ban cac phat minh liéu c6 t6t hon khong? Muc tiéu ctia ho vé
co ban la t6i da héa ty sud't loi tic ddu tv, nhung cic k€ hoach dau tu
thong thudng déu 1a mét phién ban chdm chap d€n muc trao phang so
v6i nhiing gi ho di va dang lam: n€u moét nha ddu tu binh thuong c6
thé hai long véi loi tic 9% mor ndm thi khoan ddu tv MTurk ctia ho da
sinh ra lgi tic 9% méi gio, lai sinh l4i gdp tam l4n méi ngay. Gio ho da
lam b3o hoa ngudn cung cdp tai MTurk, vay ti€p theo sé la gi?

Y nghi d4u tién ctia ho [a ddnh qua trén thi truong ching khoan
— du sao, gdn nhu tdt ¢ bon ho déu ting tir chdi 161 moi lam cong viee
rdt 16i cudn la xdy dung Al cho cic quy ddu co, v6n cling dang ddu tu
manh vao chinh y twéng nay. N€u vai ngudsi con nhé, ddy chinh l1a cach

Al ki€m dugc hang tri¢u do-la ddu tién trong bd phim Transcendence
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(Tri tué siéu pham). Nhung, cic quy dinh méi vé chiing khoan phai
sinh’ tit sau vu khiing hodng nim ngoai” da han ché cac lya chon ctia ho.
Ho nhanh chong nhin ra ring lgi nhudn thu dugc c6 thé nhiéu hon cic
nha ddu tw khic nhung vin khé ma sinh ngang véi s6 ti€n thu vé tir viéc
bdn sin phdm ctia chinh minh. Khi c6 trong tay Al siéu thong minh ddu
tién trén the gidi, ta nén ddu tw vao chinh cong ty cia minh chit khong
phai ctia nguoi khic! Du doéi luc ngoai 1¢ sé ndy sinh (nhu st dung kha
ning dot nhap siéu pham ctia Prometheus d€ 14y thong tin ndi bo va
mua cic quyén chon chiing khodn sdp ting gid), hoi Omega cim thdy
viéc nay khong dang, khi co thé giy ra nhitng chu y ngoai mong mudn.

Khi ho chuyén huéng tdp trung sang cic sin phim co6 thé phit
trién va ban, tro choi may tinh duéng nhu 1a lya chon hi€n nhién hang
ddu. Prometheus nhanh chéng thudn thuc trong viéc thi€t k& cac tro
choi hdp din, co th€ dé dang l4p trinh, thi€t k& d6 hoa, thyc hién do
tia hinh dnh ciing nhu moi céng viéc cin thi€¢t khic d€ tao ra mét sin
ph&m hoan chinh s&n sang dua ra thi truong. Hon nita, sau khi phan
tich d@ li¢u trén cac trang web v€ s& thich ctia con ngusi, né bi€t chinh
xdc tiing nhom ngudi choi thich gi va phat tri€n ky ning phi thusng
giup t6i vu hoa lgi nhudn ctia mét tro choi. Nam 2011, 7he Elder
Serolls V: Skyrim (C6 thu V: Skyrim), tro choi ma nhi€u nguoi trong
hoi Omega di choi nhi€u hon hin thoi gian ho ddm thira nhan, d4 thu
v€ trén 400 triéu do-la vao tudn ddu tién. Ho ty tin ring Prometheus
c6 thé tao ra tro choi giy nghié¢n khong kém trong vong 24 gio khi st
dung moét tri¢u do-la tai nguyén trén di¢n todn ddm may. Ho sé ban tro
choi nay qua mang va Prometheus sé dong gid ngusi choi d€ khen ngoi
trd choi nay trén cong dong mang. Né€u viéc nay mang lai 250 triéu

do-la trong mét tudn thi xem nhu ho ¢6 thé nhan doi khodn d4u tv ban

i. Ching khodn phai sinh (Derivatives): 1a cac cong cu tai chinh ¢6 gia tri phu thudc
vao gid tri clia cdc tai sdn co s (tai sdn, chi s6, i sudt).

ii. C¢ lé noi dén cudc khing hoang thi trudng ching khoan nim 2015-16. Nhu chu
thich trudc, ciu chuyén gia twdng nay chua xdy ra, nén cac sy kién chi la vi dy minh hoa.
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ddu gdp tam l4n trong tdim ngay, dat loi tic 3% mot gio — hoi thdp hon
so voi khéi ddu & MTurk, nhung bén viing hon nhi€u. Bing viéc mdi
ngay phat trién mdt loat tro choi méi, ho du tinh sé sém ki¢m dugc 10
ty do-la, ma khong lam bio hoa thi trusng tro choi.

Nhung mét chuyén gia an ninh mang trong nhém da thuyét phuc
ho tit bo tro choi may rai nay. Co chi ra ring viéc nay c6 thé dem lai rai
ro khong thé chdp nhin dugc la Prometheus sé dao tdu va ndim quyén
ki€m soat vin ménh chinh no6. B6i khong the chic ring muc dich cta
no sé bi€n déi th¢ nao trong chu trinh ty cdi ti€n, ho di quyét dinh
mot 161 choi an toan va lam moi cich d€ giam gitt (hay “dong hop”)
Prometheus sao cho né khong thé chay trén lén Internet. D&i véi cb
mdy chinh chita Prometheus trong phong may cht, ho dung bi¢n phap
cich ly vat ly: no khong co két ndi Internet va ddu ra duy nhdt cta
Prometheus 14 cdc tin nhdn va vin bidn dugc no gtii t6i mdt méy tinh
do héi Omega di€u khi€n.

Mait khidc, trén mét mdy tinh c6 két ndi Internet, viéc chay bi't
ky chuong trinh phic tap nao do Prometheus tao ra d€u dan téi rui ro:
béi hoi Omega khong cé cach nao hoan toan hi€u dugce né sé lam gi,
ho ciling sé khong bi€t dugc né co lam nhiing viéc nhu ty phat tin né
qua mang nhu mot loai virus hay khong. Khi tht nghi¢m phin mém
Prometheus vi€t cho cac cong viéc trén MTurk, hoi Omega dé phong
viéc nay bang cach chi cho chuong trinh chay trén may do. Day la mét
chuong trinh gid 14p mady tinh: ching han, rdt nhi¢u nguoi dung mdy
Mac stt dung phin mém mdy do dé€ chay cic phdn mém Windows
bing cach lira cic phdn mém nay ring chung dang thyc sy chay trén
Windows. Ho6i Omega di tao ra mdy do ctia chinh ho va dit cho né
bi¢t danh 12 Hop Pandora, c6 chtic ning gid l4p mot mdy tinh siéu t6i
gidn bo di moi thi€t bi ngoai vi thuong thdy: né khong c6 ban phim,
khong man hinh, khong loa, khong két néi Internet, khong gi cd. Déi
v6i nhiém vy chép lai ban thu 4m ctia MTurk, héi Omega thi€t lap

sao cho tht duy nhédt co thé di vao Hop Pandora la mét tdp tin 4m
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thanh va tht duy nhi't di ra 1a mét vin ban chit — chinh la ban chép lai.
Nhing gisi han cta hop nay déi véi phdn mém trong né ciing gidng
nhu gisi han ctia dinh ludt vat ly voi chang ta trong Vi try: phdn mém
nay khong thé di chuyén ra ngoai chi€c hop, ciing nhu chung ta khong
thé di chuyén nhanh hon t6c d6 anh siang, cho du chung ta thong minh
dé€n dau. Ngoai trtt d4u vao va ddu ra duy nh4t dé, phin mém bén
trong Hop Pandora gin nhu bi dong chat vao mét v try song song
v6i cac quy tic dién todn ctia rieng no. Hoi Omega bj 4m anh véi viée
Prometheus dao tdu d€n miic ho con thém ca gisi han thoi gian d€ han
ché thoi gian cic ma khong tin twéng hoat dong. Vi du, méi 1dn phin
mém chép lai bén trong hop chép xong mét tép 4m thanh, toan bo di
liéu bdé nhé ctia Hop Pandora déu ty dong bi x6a va phin mém dugc
cai dac lai t ddu. Nhu vay, khi bdt ddu nhiém vu chép lai ti€p theo,
no sé khong bié¢t di¢u gi da xdy ra trude do, do vy khong co kha ning
hoc t4p theo thoi gian.

Khi hoi Omega stt dung dim méiy Amazon cho dy an MTurk,
ho c6 thé dit moi mé-dun nhi¢m vu do Prometheus tao ra vao nhiing
chi€c hop gid lap nhu vy trén dam may, béi ddu vao va ddu ra cta
MTurk rdt don gidn. Nhung ho khong thé ap dung cich nay véi cac
trd choi mdy tinh d6 hoa ning; chung khéng the bi dong hop vi cin
c6 ddy du quyén truy cip vao moi phin cting ctia mdy tinh nguoi choi.
Hon th¢, ho ciing khong mudn dénh li€u kha ning cho nhing ngusi
dung mdy tinh khon 16i phan tich ma game ctia ho, khim pha ra Hop
Pandora va quyét dinh tim hi€u tht bén trong né. O thoi di€ém nay,
nguy co Prometheus dao tdu di loai bé khong chi thi truong tro choi
ma con cd cdc thi truong phdn mém lgi nhudn khéng 16 khic, véi hang

trim ty do-la trong tdm tay.

Hang ty d6-la dau tién
Ho6i Omega luc nay di vao tim ki€m nhing sin phdm gia trj cuc cao,

dang ky thudt s6 don thudn (d€ tranh thoi gian sin xud't lau) va dé nim
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bit (nhu bai vi€¢t hodc phim dnh, ma ho bi€t chic khong gy ra nguy co
dao tdu). Cudi cung, ho quyét dinh mé mot cong ty truyén thong, bit
d4u bing sin ph4m hoat hinh. Trang web, k& hoach quing b4 va thong
cdo bdo chi déu da dugc chudn bj sin sang trudce ca khi Prometheus tré
nén si¢u thong minh — tht con thi€u duy nhi't [a néi dung.

Mic du tinh t6i sang Cha nhat, Prometheus di c6 dugc ning
luc dang kinh ngac d€ hdt bac déu din tw MTurk, nhung khd ning
nh4n thic cia n6 van rdt han ché: né von chi dugc t6i vu hoa d€ thi€t
k& he¢ thong Al va vi€t phdn mém thuyc hién cic nhi¢m vg MTurk té
nhat. Va nhu viy, no sé rdt t¢ trong khodn lam phim — t¢ khong phai
vi ly do sdu xa nao, ma chi béi James Cameron ciing lam phim t¢ khi
ong 4y mdi sinh ra: day 1a mot ky ning cdn duge rén luyén theo thoi
gian. Giéng nhu mdt dwa tré, Prometheus c6 thé hoc bdt ci thu gi
ti nhitng di liéu truy cip dugc. Trong khi James Cameron phdi mit
nhi¢u nim dé€ hoc doc va vi€t, Prometheus di lo liéu xong viéc nay
vao thtt Sau, trong khi vin c6 thoi gian doc toan bo Wikipedia va vai
tri¢éu quyén sach. Lam phim lai khé hon th€. Vi€t nén mét kich ban
ma con ngudi thdy hip din cing khoé nhu vi€t sich vay, béi no doi
hoi ta phai hi€u bi€t sdu rong v€ x4 hoi loai nguoi cling nhu nhiing
y€u t6 thu vi d6i véi con ngusi. Chuyén thé kich bin thanh mét «p
video cudi cung con doi hoi nhi€u cong sic do tia hinh dnh cic dién
vien mo6 phong va cic cinh phic tap lam nén cho hoat dong cua ho,
thém 161 thoai mé phéng, sin xudt nhac phim cudn hut, v.v.. K& tit
sang Chu nhit, Prometheus di c6 thé xem hét bo phim dai hai ti€ng
chi trong mét phut, cung luc doc xong ca nguyén tic chuyén thé cta
b6 phim, tdt cd nhdn xét va danh gid trén mang. Hoi Omega nhin
thdy sau khi Prometheus lién tuc xem vai trim bd phim, né bdt ddu
dy dodn khd t6t bo phim sé dugc danh gia thé¢ nao va thu hut cac déi
tugng khan gia khac nhau ra sao. N6 cling hoc dugc cich ty vi€t nhin
xét phim, thé hi¢n hi€u bi€t sdu sic v€ moi thi tit c¢dt truyén va dién

xud't t6i cdc chi ti€t kj thudt nhu anh sing va géc quay. Ho cho ring
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viéc nay s&€ ddm bdo khi Prometheus lam phim, n¢ sé bi€t lam th¢ nao
dé thanh cong.

Ho6i Omega chi dao Prometheus tdp trung lam phim hoat hinh
trudc, d€ tranh nhing cau hoi kho xt ring dién vién mo phong la ai.
Vao t8i Cht nhét, ho chér lai giai doan lam viée cudi tudn cudng dai voi
bia va bong ngd tir 16 vi séng, tit bot den d€ xem bo phim ddu tay cta
Prometheus. D6 1a mét bé phim hoat hinh hai kich ky 4o twong ty nhu
Frozen (NG hoang bing gia) ctia Disney, dugc phin mém do Prometheus
vi€t ddm nhén viéc do tia, chay trén moi truong dong hop ctia ddm may
Amazon; viéc nay da tiéu t6n gdn hét mot triéu do-la lgi nhudn MTurk
ctia ngay hom do. Khi bo phim bit ddu, ho thdy vita phdn khich vira hoi
hop vi sip dugc xem bd phim hoan toan do mét ¢6 mdy sin xud't, khong
hé c6 ban tay con ngusi. Tuy vay, ho nhanh chong bat cusi true nhitng
man tdu hai va nin thé trude nhitng cinh quay gay cdn. Mot vai ngudi
con rom rém nudc mdt trude man ket thuc ddy cim dong; ho hoan toan
bi cun vao bd phim, dé€n miic quén m4t tha gi da sdn xudt ra no.

Ho6i Omega lén k&€ hoach mé ctia trang web vao Tha Séu, dé
Prometheus co thoi gian sin xud't thém ndi dung va ban thin dugc rinh
rang lam nhtng viéc khong tin twéng giao cho Prometheus: mua quéing
cdo va tuy€n dung nhan vién cho cong ty vo boc thanh l4p ti nhi€u thang
trude. DE che gidu, ho dua ra béi cinh chinh thac la: cong ty truyén
thong ctia ho (khong hé co lién quan cong khai nio véi héi Omega)
mua phin l6n néi dung ti cic nha san xudt phim doc l4p, cht yéu la cic
cong ty khéi nghiép cong nghé cao & cic khu vyc thu nhap thdp. Cing
tién ldm thay, cic ngudn cung gid nay déu nim & cic vung héo lanh
nhu Tiruchchirappalli va Yakutsk, noi ma nhitng phéong vién td mo nhit
cting khong budn t6i thim. Nhitng nhan vién thyc sy dugc tuyén sé chiu
trach nhi¢ém quing cdo va lam viéc hanh chinh; ho dugc yéu cdu i loi
ring doi sin xudt & mot dia diém khac va khong nhin phong vin vao
thoi di€m nay. D€ phu hgp véi hoan cinh dé, khdu hi¢u cong ty dugc

lua chon la “Lan t6a tai ning sing tao thé€ gi¢i”, tao dyng hinh anh cong
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ty thiic thoi va khéc biét véi cac ing dung cong ngh¢ tién ti€n nhim ho
trg nhiing ngudi sang tao, dac biét 1a & cic nudc dang phat trién.

Khi tha Sau t6i, nhiing vi khach t6 mo bt ddu truy cip vao dia
chi va b4t ngd truéc mét trang web twong tu dich vu gidi tri qua mang
nhu Netflix va Hulu nhung lai ddy nhing khac biét thu vi. T4t cd cac
bo phim hoat hinh dai tdp déu la nhiing bé méi ho chua tirng bi€t dén.
Chung déu kha hdp din: hdu hét cic tip trong méi bo déu dai 45 phut
v6i cOt truyén chit ché, va két thuc déu khi€n ban hdo hic mudn tim
hi€u dién bi€n tdp ti€p theo. Quan trong la ching ré hon cac hang d6i
tha. T4p d4u tién ctia mbi bd phim thi mién phi, nhing tdp khic co
gid 49 xu mot tip, c6 khuy€n mai khi thué cd bé. Ban ddu trang web
chi c¢6 ba bo phim, méi bd ba tdp, nhung cic tip sau dugc thém vao
hing ngay, cung cic phim mdi d€ phuc vy nhiéu déi tuong khic nhau.
Trong hai tudn d4u tién, ky ning lam phim cta Prometheus cdi thién
nhanh chong, khong chi vé chdt lugng phim ma ca vé thuit todn d€ gid
l4p nhén vat va do tia, nhd do6 gidm thi€u chi phi cho dién toan dim
may d€ sin xudt mdi tdp. Vi lé do, hoéi Omega c6 thé phit hanh hang
chuc bé phim mdi trong thing ddu tién, hudng t6i moi d6i tugng tit
tré em t6i nguoi 16n, cling nhu mé réng t6i moi thi trudng ngdn ngi
16n trén the gisi, giup trang web ctia ho c¢6 tinh quéc t&¢ hon tdt ca cac
d6i thu. Mot s6 nha binh ludn bi 4n tugng béi cac bo phim khong chi
dugc 16ng ti€ng nhi€u ngdn ngit ma ngay ca phdn hinh anh cing vay:
vi du, khi mét nhan vat noi ti€ng Y, cti dong miéng sé khép véi tit ngt
va ngon ngit co thé di€n hinh cta nguoi Y. Mic du Prometheus hién tai
hoan toan ¢6 ning lyc lam cic bo phim vé6i dién vién mé phong giéng
hét con ngudi, hoi Omega vin né tranh viéc nay d€ phong vo6 tinh lam
16 bi mat. Tuy nhién, ho ciing cho ra doi nhi¢u bé phim véi cic nhan
vat hoat hinh bén thyc, & cic thé loai canh tranh véi cac chuong trinh
tivi va phim anh truyén théng do ngusi dong.

Kénh phim cta ho héa ra kha thu hat va dat mdc ting trudng

ngudi xem ngoan muc. Nhi€u nguoi hAm mé cdm thdy nhin vt va cdt
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truyén 6 do thong minh va tha vi hon cd nhiing tic phdm Hollywood
man anh rong dit do. Ho cling rdt hin hoan vi c6 thé xem phim véi gia
ci phdi ching hon nhiéu. Néi 1én nhé quing cdo rAm r6 (hoi Omega
c6 kha ning chi trd khodn nay do kinh phi sin xudt gdn nhu bing
khong), truyén thong xudt sic va nhdn xét truyén miéng manh meé,
doanh thu toan ciu ctia ho di cham muc 10 tri¢u do-la mét ngay chi
sau mdt thang hoat dong. Sau hai thing, ho da vugt qua Netflix, va sau
ba thang, ho da thu vé€ hon 100 tri¢u do-la moét ngay, tré thanh moét
trong nhing d¢ qudc truyén thong lon nhdt thé gisi, canh tranh vei
Time Warner, Disney, Comcast va Fox.

Thanh cong giy x6n xao du ludn ctia ho da thu hut nhiéu sy cha
y khong mong muén, bao gém cd suy doan vé viéc ho c6 cong cu Al
manh. Nhung chi cdn dung mét phdn nhé doanh thu, hoi Omega da
phat dong moét chi€n dich danh lac huéng khd thanh cong. Tt mét vin
phong hao nhoiang méi & Manhattan, cic phiat ngdn vien méi tuyén
ctia ho thém mim ddm mudi cho ciu chuyé¢n che ddy. Hang loat ngusi
dugc tuy€n dé€ lam nén; k€ cd nhing bién kich thyc sy trén khdp thé
gisi ciing dugc thue d€ xdy dung cic bé phim mdéi. T4t cd déu khong
bi¢t gi v€ Prometheus. Mang ludi thdu phu qudc ¢ phtc tap cing dé
dang khi¢n phdn lén cic nhin vién tin ring c6 ngudi & dau dé dang
lam phén 16n moi viéc.

Dé€ khoi bj 16 va bi nghi ngs do st dung di¢n todn dim may qua
muc, ho con thué cic ky su x4y dung mot chudi cic co s6 mdy tinh
khéng 16 khidp th¢ gisi, do cic cong ty v6é boc tudng nhu khong cé
mdi lien két nao s6 hitu. Mic du duge quing cdo véi dan dia phuong
1a “cac trung tAm di liéu xanh” vi phdn 16n chung tiéu thy ning lugng
madt troi, nhung cdc co s6 nay thuc ra tdp trung chi y&u vao viéc tinh
toan hon 12 lvu trét. Prometheus da thi€¢t k¢ titng chi ti€t nhé nhit cho
nhing trung tim nay, chi st dung cac phdn cting c6 sdn va t8i uu hoa
ching dé€ gidm thi€u thoi gian x4y dyng. Nhing ngusi xdy dung va
quan ly cic trung tim nay khong hé bi¢t tha gi dugc tinh todn & day:
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ho nghi minh chi dang quin ly céc co s6 dién toan dim may thuong
mai tuong ty nhu ctia Amazon, Google hay Microsoft va chi bi€¢t ring
viéc kinh doanh dugc quin ly tu xa.

Cong nghé mai

Trong vai thang, d¢ ché kinh doanh ki€m sodt b&i héi Omega bdt dau
c6 ché ding viing chic & nhiéu linh vyc kinh t¢ quéc t¢, nho khia
ning lén k& hoach si¢u pham ctia Prometheus. Bing cach phan tich ky
luéng di lieu trén thé gisi, ngay tudn du tién, n6 da cung cdp cho hoi
Omega mdt k&€ hoach phat tri€n titing budc va ti€p tuc cdi thién, trau
chudt k€ hoach nay méi khi di liéu cing nhu tai nguyén may tinh ting
len. Mic du Prometheus chua t6i muc thong tué moi tht nhung kha
ning ctia n6 bay gio da vugt xa con ngudi, t6i mic hoéi Omega coi no
nhu nha tién tri hoan hdo, luén cAn min dva ra nhiing 16i giai dip va
16i khuyén sang sudt cho moi ciu hoi.

Phin mém ctia Prometheus hién tai di dugc t6i vu héa cao dé€
tdn dung t6i da phin cting tdim thudng do con ngusi phat minh ra
cho no, va nhu héi Omega du dodn, Prometheus di tim ra nhiéu cach
cdi thi¢én phin cting nay. Do lo s¢ viéc n6 vugt khoi tdm ki€m sodt, ho
khong x4y dung cic co s& ngudi may d€ Prometheus di€u hanh tryc
ti€p. Thay vao d6, nhom thué nhi€¢u nha khoa hoc va ky su hang ddu &
nhi€u noi trén thé giséi, cung cip cho ho cic bdo cdo nghién ctu ndi bod
ma Prometheus vi€t ra, vo ring chung 1a ctia cic nha nghién ciu 6 cic
b6 phan khic. Nhitng bao cdo nay vi€t rdt 16 cac tic dong vat ly va ky
thudt sdn xudt méi mé — nhiing cong ngh¢ nay sé dugc cac ky su nhanh
chong thtt nghi¢m, hi€u r6 va lam cht. Di nhién, quy trinh nghién ctu
va phét tri€n (R&D) ctia con nguoi thudng t6n hang nim troi boi phai
qua nhiéu vong thii-sai chdm chap. Nhung tinh hinh hién tai khac hin:
Prometheus da bi€¢t trudc budc ti€p theo, vi viy y€u t6 cin trd chi don
gidn la sau khi dugc huéng din, con ngudi s&¢ mat bao lau dé€ hi€u va

xdy dung dang thit. Mét gido vién gioi c6 thé giup hoc sinh hoc khoa
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hoc ti€n bo nhanh hon so véi ty minh kham pha tit con s6 khong, va
Prometheus di bi mat lam di€u twong ty voi cic nha nghién ciu. Vi
Prometheus c6 thé dy doan chinh xdc khodng thoi gian con ngudi cin
dé hiéu va x4y dung moi tht néu c6 cong cu nén né da xic lap con
duong nhanh nhi't c6 thé, vu tién nhiing cong cy vira d€ dang ndm bt
va x4y dung, vira ¢6 ich cho viéc phat trién cic cong cu cao cdp hon.

Huéng ting phong trao sing ché, cac d6i nga ky su dugce khuyén
khich stt dung chinh may méc ctia ho d€ xiy dung nhitng méy moc t6t
hon. Viéc ty cung cdp khong chi ti€t kiém ti€n bac ma con giap tranh
dugc nguy co ti th¢ gisi bén ngoai trong tuong lai. Trong vong hai
nim, ho d4 sn xudt ra cic phdn cting mdy tinh t6t hon hin nhing gi
thé gisi titng bi€t d¢n. DE tranh ti€p tay cho cac d6i thi bén ngoai, ho
gitt kin cong nghé nay va chi dung né dé€ ning cip Prometheus.

Mic du vay, thé€ gisi ciing nhdn ra ring mét cudc bung nd cong
ngh¢ dang kinh ngac dang dién ra. Cic cong ty mdéi néi trén khip thé
gi6i dang tung ra nhi¢u sin phdm cich mang & gdn nhu moi linh vyc.
Mot cong ty khéi nghiép ctia Han Quéc gidi thiéu loai pin mdy tinh
mdi, v6i muc tri ning lugng gdp bén ldn pin trén thi trudng nhung
c6 thé sac ddy trong vong chua t6i mot phut. Mot hang Phin Lan ra
mit loai pin quang dié¢n v6i hi¢u sudt chuyén d6i gdp doi d6i thi manh
nh&t. Mot cong ty Diic cong bé loai ddy siéu ddn 6 nhiét do phong
c6 thé sin xudt hang loat, tao nén cudc cich mang trong nganh ning
lugng. Mét tap doan cong nghé sinh hoc Boston thong béo thit nghiém
lam sang giai doan II loai thu6c gidm cin ma theo ho la loai d4u tién
thuc sy hi¢u qud va khong gy tic dung phu, trong khi theo tin don thi
mot don vi An Do ciing dang ban loai thu6c twong ty & chg den. Mot
cong ty California ciing phin phdo bing viéc thit nghi¢m giai doan II
cho moét loai thudc chéng ung thu dot phd, c6 thé giap hé¢ mién dich
ctia co th€ nhin bi€t va tdn cong bdt ky & bao nao c6 dot bi¢n gene
ung thu phd bi€n. Cac vi du con ti€p ndi, din t6i don doan vé mot ky

nguyén vang mdi trong nganh khoa hoc. Sau cung nhung khong kém
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phin quan trong, cic cong ty r6-bét moc 1én nhu ndm trén khip the
gisi. Khong nguoi mdy nao dat t6i gin tri tué loai nguoi va da phin
déu trong khong gidng con ngusi. Nhung, chung da dot ngdt gay r6i
loan nén kinh t&, va trong nhi€éu nim ti€p theo, chung ddn din thay
th€ hdu hét cong nhin trong cic nganh sin xudt, vin i, lvu kho, ban
lé, x4y dung, khai thic va néng-lam-ngu nghié¢p.

Nho cong lao ctia mét doi nga lude su xud't sic, the gisi da khong
nhdn rala tdt cd cdc cong ty nay déu dugc héi Omega di€u khi€n thong
qua mot chudi trung gian. Prometheus da khi€n cic vin phong sing
ché trén the¢ gidi tran ngdp nhing phat minh gy chdn dong dugc giii
tit rdt nhiéu nguoi dai dién va nhing phat minh nay o tw théng tri
moi linh vuc cong nghe.

Cic cong ty giy bi€n dong thi truong nay khong chi giy thu
chudc oan vé6i nhi€u d6i tht canh tranh khac, ma chung con két than
dugc voi nhiing ngusi ban manh hon. Cac cong ty nay c¢6 loi nhuin
rdt cao va voi khdu hiéu ki€u nhu “D4u tv vao cdng dong ching ta”,
ho danh ra mét phin doanh thu déang ké d€ tuyén nguoi thuc hién cac
du 4n cong dong — thuong lai chinh 13 nhing ngusi bi sa thai t cic
cong ty dnh hudng boi bi€n dong. Ho stt dung phén tich chi ti¢t cta
Prometheus d€ giao nhitng cong viéc bs ich nhdt cho cic nhan sy va
cong dong vai chi phi thip nhdt, phu hop véi hoan canh dia phuong.
Tuc la nhiing khu vuc ¢6 ty trong dich vu cong cao, cong viéc duge
giao s tip trung vao xdy dung céng dong, vin héa va chim soc ngudsi
bénh, trong khi & khu vyc ngheo hon thi cong viéc sé bao gom ca x4y
dung va duy tri trudng hoc, dich vu sic khée, chim soc tré em, chim
soc nguoi gia, nha gia ré, cong vién va co s& ha tdng co ban. Gin nhu &
moi noi, ngusi dan dia phuong dong tinh ring viéc nay l& ra phdi dugc
thuc hién t lau. Cac chinh khach dia phuong thi nhin dugc nhiing
khodn quyén gop lén va moi viéc déu dugc lo liéu d€ nhiing nguoi nay
lu6n c6 duge hinh dnh 6t dep tir viéc khuy€n khich cic tdp doan dau

tu vao cong dong.
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Vuon tdi quyén luc

Ho6i Omega thanh lap cong ty truyén thong khong chi d€ hé trg
tai chinh cho céc dy 4n cong nghé mai ctia ho, ma con d€ chudn bi cho
budc ti€p theo ctia k& hoach tdo bao: ti€p quin thé€ gisi. Trong vong
mot ndm sau khi bdt ddu, ho da thém nhi€u kénh tin titc v6 cung dic
sdc vao mang lué6i rong khdp ctia minh. D6i lap véi cic kénh khic cta
ho, nhiing kénh nay dugc thi€t k& véi muc dich tiéu ti€n va dugce gin
cho cdi mac dich vu cong. Trén thyc €, cic kénh tin titc ctia nhom
khong dem lai bdt ky ngudn thu nao: khong c6 quing cdo va bdt ca ai
c6 k&€t néi mang déu dugc xem mién phi. Toan bé phdn con lai ctia d€
ché truyén thong Omega 1a ¢6 may ki€m ti€n manh t6i muc ho c6 thé
titu tdn nhi€u tai nguyén cho dich vu tin téc hon bt ctt bao chi nao
trong lich st — va di€u do dugc thé hién r6. Bing viée rdo ri€t tuyén
dung va dua ra muic luong canh tranh cao cho cic ky gia va phong vién
di€u tra, ho da dua dugc lén man dnh nhiéu tai ning va phét hi¢én néi
bat. Nho mét dich vu web qudc € trd tién cho bdt ct ai cung cdp tin
titc dang chu y, ho luén 1a ngusi ddu tién dua tin, tif cic vy tham nhiing
& dia phuong t6i nhiing sy kién giy rang dong. [t nhat do 1a nhing
gl moi ngudi tin vao, con trén thyc t¢, ho la ngusi ddu tién vi nhing
cdu chuyé¢n vén dugc cho la cta cic ky gid cong dan déu dugc chinh
Prometheus kham phd thong qua gidm sat thuong tryc trén Internet.
T4t cd cac trang tin tic video déu c6 kénh podcast va cac bai vi€t.

Giai doan mot ctia chi€n thudt tin tic la dat duge long tin ctia
moi ngudi, va ho da rdt thanh cong. Tam ly sdn sang d6 nhi€u ti€n chua
tirng co6 ctia ho da khi¢n lugng tin bai cta dia phuong va khu vyc ludn
day ddc dé€n kho tin, véi cdc bai di€u tra thudng phoi bay nhing vu bé
béi thuc sy thu hut ngusi xem. B4t et khi ndo mét quéc gia bi chia cit
sdu sic v€ mdt chinh tri va quen vé6i thong tin ding phai, ho s&¢ mé mét
kénh tin titc danh riéng cho ting phe, nhin bé ngoai thi méi kénh lai
thudc s& hitu cia mét cong ty khic nhau, r6i din din thu phyc long tin

ctia tirng dang phai. N&u c6 thé, ho sé lam viéc nay thong qua nguoi dai
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di¢n, mua lai cic kénh dang hoat dong c6 tdm anh huéng nhdt va din
din cii thi¢n chung bing viéc loai béd quing cdo va gisi thi¢u cic ndi
dung rieng. Con & nhitng qudc gia c6 cong tac ki€ém duyét va can thi¢p
chinh tri de doa nhitng né lyc nay, ho thusng budc ddu dong y voi bat
ky yéu cdu nao ctia chinh pht d€ t6n tai, tuan theo ciu khdu hi¢u ndi
b6 bi mat “Su that, khong gi ngoai sy thit, nhung c6 thé khong phai
toan bo sy that”. Prometheus thudng dva ra nhing loi khuyén tuyét
voi trong trudng hop nay, chi ré6 nhitng chinh tri gia nao cdn dugc to
vé va ai (thuong la nhitng ké tham 6 & dia phuong) cin phai vach mat.
No ciing cung cdp nhiing d¢ nghi gia tri cho vi¢c nén gidt day viéc gi,
h6i 16 ai va lam di€¢u do the nao cho hiéu qué nhit.

Chién thuit nay thanh cong ruc 16 trén khip thé€ gisi, khi ma
cic kénh thudc ki€m sodt ctia hoi Omega ddn dugc coi la ngudn tin
tiic dang tin cdy nh4t. Cing c¢6 nhing chinh pht can tré d€ cac kénh
nay khong thé phd bi¢n rong rii; nhung ngay cd 6 quéc gia do, chung
vin x4y dung dugc long tin v6i cong ching va c6 rdt nhié¢u phong sy
lan téa trén moi con phd. Gidm d6c cic hiang tin d6i thtt déu cim thdy
ho dang tham gia mdt cudc chi€n vo6 vong: sinh 16i bing cach nao khi
phéi d6i choi voi mét ké da co tiém lyc t6t lai con dem sdn phim ting
khong? Boi lugng ngudi xem syt gidm nén ngdy cang nhi€u mang luéi
quyé€t dinh ban kénh tin titc — thudng l1a cho cic lién doanh ma hoéa ra
van do hoi Omega quan ly.

Sau khodng hai nim Prometheus di vao hoat dong va phin lén
giai doan chi€m dugc long tin da hoan tdt, hoi Omega ti€n hanh giai
doan hai trong chi¢n thuit tin tic: thuyét phuc. Tu truse do, nhicu
ngudi quan sit sic sdo dd nhdn thdy ddu hi¢u cia mét y dé chinh tri
ding sau cic kénh tin tic: duong nhu c6 mét luc ddy nhe nhang vé
huéng trung tAm, r6i xa moi phuong hudng cuc doan. Mang luéi kénh
tin tic danh cho cac d6i tigng khac nhau ctia ho vdn phin anh tinh
trang thu dich gita My va Nga, An Do va Pakistan, gitta cac ton gido,
cidc ding phai chinh tri... nhung giong di¢u chi trich d4 nhe nhang hon
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va thuong tip trung vao cic vAn dé€ cu thé nhu tién bac va quyén lyc
cht khong con 1a cac cong kich ca nhan hay tin dén gy hoang mang va
thi€u cin cd nita. Ngay khi giai doan hai bdt ddu, luc ddy nhim giam
thi€u nhiing xung dét cii nay cang tré nén rdé rang hon qua cic ciu
chuyén cdm dong vé€ cinh ngd ctia nhing ké thu truyén ki€p di kem
cdc phong su diéu tra vé€ viéc c6 bao nhitu ké giy xung dot chi vi dong
co lgi nhuin c4 nhan.

Cac nha binh ludn chinh tri nh4n thdy ring, bén canh viéc xoa
diu cdc xung dot khu vuc, duong nhu c6 mét lyc ddy dugce tinh todn
ky ludng nhim gidm thi€u nhitng méi de doa toan cdu. Vi nhu, rti ro
tit chi¢n tranh hat nhan bdng nhién dugc dua ra thdo luin & khip noi.
Vai bo phim bom tdn 14y b6i cinh chi€n tranh hat nhan toan cdu xdy
ra do so sudt hodc c6 chu dich va xody vao hiu qua thim khéc bao gébm
mua dong hat nhan, co s& ha tdng sup d6 va chét déi hang loat. Nhiing
b6 phim tai liéu méi ddy thuy€t phuc lai trinh bay t mi viéc mua dong
hat nhan c6 thé€ tic dong dé€n moi qudc gia nhu th¢ nao. Nhing nha
khoa hoc va chinh trj gia ing h6 gidm leo thang hat nhén lién tuc dugc
dua lén thai sy, cht y€u d€ thdo luin két qua cta cac nghién cttu mai
v€ nhiing bi¢n phap htu ich 6 thé ap dung — chinh cic t6 chic khoa
hoc nhan ti trg lon tit cic cong ty cong nghé mai da tai tro thyc hién
nhi@ng nghién cttu nay. Két qua la, dong luc chinh tri nhim thio bé
tén lta khoi bé phong kich hoat nhay qua bao dong' va thu hep kho
vl khi hat nhan bidt ddu lén manh. Cic phuong tién truyén thong
ciing chuyén huéng tdp trung sang tinh hinh bi¢n déi khi hiu toan
cdu, thuong theo cich nhdin manh vao nhiing dot phd cong nghé¢ mai
nhdt tit Prometheus da giup gidm chi phi ning lugng tai tao va khuyén
khich cac chinh pht d4u tu vao ki€u co s6 ha tdng ning lugng méi nay.

i. Tu g6c: Hair-triggered alert — mét chinh sich quan sy ctia My ¢6 t thoi Chi€n
tranh lanh, cho phép phong nhanh vii khi hat nhan. Tén lta dugc ldp trén bd phin
kich hoat rdt nhay, luén dugc duy tri & trang théi sin sang phdt dong va c6 thé dugc
phong trong thoi gian chua dén 10 phut.
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Dong thoi voi viée ti€p quan truyén thong, hoéi Omega con tin
dung Prometheus d€ cach mang hoa gido duc. Khi bi€t ki¢n thic va
kha ning ctia mét ca nhin, Prometheus sé xdc dinh dugc cach nhanh
nhét giup ho hoc bdt ky mén hoc méi nao, ti€p tuc voi tinh thin quyét
tdm cung ni€m thich tha, dong thoi dua ra cc video, tai lieu doc, bai
tdp va cdc cong cu hoc tdp dugc t6i vu hoa cho d6i twong. Vi lé do,
cic cong ty do nhém Omega ki€m sodt c¢6 thé dua ra cic khoa hoc truc
tuyén v€ hdu h&t chu dé, dugc tuy bi€n cao ci vé ngdn ngit, vin hoa
lin trinh d¢6 bdt ddu. Du ban la mét ngusi 40 tudi mu ch mudn hoc
doc, hay moét ti€n si sinh hoc dang tim ki€m thong tin méi nhit vé
liéu phdp mién dich trong di€u tri ung thu, Prometheus déu co khoa
hoc hoan héo cho ban. Cac dich vu nay khac hdn nhitng khoa hoc truc
tuy€n hién dai nhdt hién nay: tai lam phim cta Prometheus dugc tin
dung d¢ tao nén cic phin doan video thuyc sy cu6n hut, chita dung
nhtng 4n dy manh mé giup ban dé lién tudng va khi€n ban khao khat
hoc ti€p. Mdt s6 khoa hoc dugc ban 14y loi nhudn, nhung nhi¢u khoa
dugc cung cdp mién phi; di€u nay khi€n rdt nhi€u ngusi hin hoan, ti
cic gido vién trén toan th¢ gidi sé st dung chung trong bai gidng t6i
hdu hét nhiing ngusi hing hai hoc tap.

Siéu ning lyc trong gido duc nay t6 16 12 cong cy manh mé dé
phuc vu muc dich chinh tri, khi tao ra “chubi thuyét phuc” truc tuy€n:
ndi dung chi ti€t clia mdi video s& vira d6i méi cach nhin ctia ngusi
xem, vita khuyé€n khich ho xem mot video khéc vei cha dé lien quan
c6 kha ning thuy€t phuc ho hon nita. Gid dy, n€u cdn gidi quyét xung
dot gitta hai quéc gia, cic phim tai liéu lich st s&¢ dugc phét hanh doc
l4p & cd hai nuédc, trong d6 nguoi ta s& nhin xét v€ ngudn gbc va dién
bi¢n xung dot tit nhi€u sic thii hon. Nhing phong sy mang tinh gido
duc sé gidi thich cd nhin nao trong phe ctia ho 1a ké thuc sy hudng loi
tir xung dot lién tuc va phuong phédp ma ké do kich dong xung dot xay
ra. Dong thoi, cic nhin vit ddng mé&n & nudc bén kia sé bit ddu xud't

hién trong nhitng chuong trinh néi ti€ng ctia cic kénh gidi tri, dung
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theo cach cidc nhin vt & phe thi€u s6 v6i hinh dnh thi¢n cdm da giup
tng hé cic phong trao din quyén va quyén dong tinh trong qué kha.

Ching bao l4u, cac nha binh lu4n chinh trj s& khong thé bé qua
su ung hd ngay cang ting danh cho mdét chuong trinh nghj su chinh trj
tdp trung vao bay khdu hié¢u:

1. Dan cha

2. Cit gidm thué

3. Cit gidm dich vy x4 héi ctia chinh phu

4. Cdt gidm chi tiéu quén sy

5. Ty do thuong mai

6. M6 ctra bién gisi

7. Cac cong ty co trich nhiém xa hoi

Sé kho nhan ra muc dich ding sau nhiing khdu hiéu nay lai la lam
x6i mon tdt ci cdc ciu truc quyén lyc trude nay trén thé gisi. Cac muc
2 — 6 lam x6i mon quyén luc nha nudc va viéc din cht hoa the gici da
cho d¢ ch¢ kinh doanh ctia h¢i Omega nhi€u lgi th€ hon trong viéc lua
chon céc lanh dao chinh tri. Cac cong ty c6 triach nhiém x4 héi lam suy
y€u quyén lyc nha nudc sdu hon bing cach ti€p quin ngay cang nhi¢u
cdc dich vu ma chinh pht vén (phai) cung cdp. Tang l6p tinh hoa kinh
doanh kiéu truyén théng sé bi suy y€u, bsi khong cé khd ning canh
tranh véi cic cong ty dugc Prometheus hiu thuln trén thi truong ty do,
do do sé chi¢m ty trong gidm d4n trong ca nén kinh € thé gisi. Cac nha
lanh dao mang quan diém truyén théng, tit cic déng phai chinh trj cho
dén cdc nhom tin ngudng, thi lai khong co cong cu thuyét phuc nao
canh tranh néi véi d€ ch€ truyén thong ctia hoi Omega.

Trong moi thay déi sdu rong déu c6 ngusi thing va ké thua. Mot
tinh thin lac quan méi da xudt hién r6 rang 6 hdu hét cac qudc gia,
khi gido duc, dich vu x4 hdi, co s& ha ting dugc cii thién, cic cudc
xung dot gidm xudng va cic cong ty dia phuong tung ra nhing cong

ngh¢ dot pha lan to6a khdp th¢ gisi. Tuy vay, khong phai ai ciing vui
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vé. Trong khi nhi€u cong nhin bj m4t viéc dugc thué lam lai cho cic
dy 4n cong dong thi nhing ngudi ndm gid quyén luc va tién bac lai
nhdn thdy ca hai tha nay dang ddn thu hep. Hién tugng nay khéi ddu
tir linh vyc truyén thong va cong nghe, r6i lan réng ra hdu hét cac linh
vuc khdc. Xung dot trén thé gisi suy gidm din t6i viée cdt gidm ngin
saich qudc phong, giy t6n hai cho cic nha thiu quén sy. Céc cong ty
mdi néi dang phat tri€n thuong khong ban ¢d phin ra dai chung, véi
ly do cac ¢6 dong chay theo lgi nhudn s& ngin cin ho d6 tién 20 at vao
cdc du 4n cOng dong. Vi viy, thi truong ching khodn toan cdu lién tyuc
mdt gia, de doa cd cac 6ng trum tai chinh 14n nhing nguosi dan binh
thuong dya dim vao quy luong huu. Nhu thé loi nhuin syt gidm cta
cdc cong ty c6 phin dai chang la chua du t6i ¢, cic cong ty ddu tu
trén toan thé gisi con nhin thdy mdét xu huéng ding lo ngai: tdt ci
cdc thuit todn giao dich thanh cong truéc dé6 duodng nhu di ngiing
hoat dong, hay hoat dong kém hiéu qud ngay ca 6 quy chi s6 don gian.
Dudng nhu luén c6 mét ké nao dé cao tay hon ho va con ddnh bai ho
ngay tai sin nha.

Cho du da s6 nhiing ngusi quyén lyc chdng lai lan song thay déi
nay, phdn ung cta ho thuc sy ching thim thap gi, nhu thé ho di roi
vao mdt cai bdy dugc lén k& hoach chu ddo. Nhing thay d6i lon dién ra
v6i t6c d6 dang kinh ngac d€n ndi nguoi ta khé long theo kip d€ phdi
hop x4y dung bi¢n phap d6i pho. Hon nita, ho khong 16 nén phét co
dé ddu tranh cho di€u gi. Phe chinh tri cinh httu truyén théng nhin
thdy phdn lén khdu hi¢u ctia ho dugc dong thudn, nhung viéc cit gidm
thu¢ va cai thién moi truong kinh doanh thi lai cha y&u giap ich cho
d6i tha canh tranh, nhiing ké c6 cong nghé cao hon. Hau nhu tdt ci
cdc nganh cong nghiép truyén thdng déu kéu goi cttu trg, nhung ngin
quy eo hep cta chinh pht chi khi€n ho thém ding thuong béi phai
tranh gianh lan nhau d4y vo6 vong, trong khi phuong tién truyén thong
thi miéu td ho nhu nhing con khing long tim ki€m trg cdp ctia nha

nudc vi khong con canh tranh néi. Phe chinh tri cinh d truyén théng
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phédn déi viéc ty do thuong mai va cit gidm dich vu x4 hdi ctia chinh
pht, nhung vui miing trude tinh hinh cdt gidm quan sy va gidm thi€u
doi ngheo. Thyc chdt, phdn 16n sy tic gidn trong ho déu da bj 14n luét
béi thuc ¢ khong thé phit nhan la cac dich vu x4 hoi hién nay céi thi¢n
hon khi chung dugc cic cong ty ly tuéng cung cdp chit khong phéi nha
nudc. Hét thim do y ki€n nay t6i khdo sat kia déu cho thiy hiu hét cic
ctt tri trén khdp the gisi cim thdy chdt lugng cudc sdng ctia ho dugc
cdi thién va nhin chung moi tha dang di theo chi€u huéng t6t. Mot
phép tinh don gidn co thé giai thich viéc nay: truée khi c6 Prometheus,
50% dan s6 ngheo nhét Trai ddt chi ki€m dugc khodng 4% thu nhédp
toan cdu, vi thé€ cic cong ty do hdi Omega ki€m sodt chi cdn chia sé
mot phin rdt nho lgi nhudn véi nhém nay la c6 thé gianh dugc trédi tim

ctia ho (va ci phi€u bau).

Hop nhat

Két qua 1, tir quéc gia nay dén quéc gia khic, cic ding phai di theo
bdy kh4u hi¢u ctia hdi Omega déu chi¢n thing ngoan muc & cic cudc
bdu cti. Trong cic chi¢n dich dugc t6i vu ky cang, ho xiy dyng hinh
twgng & vi tri trung tdm cta phd chinh tri, t6 cdo canh td la nhing ke
thich giy hdn, tham lam, chuyén doi hoi ctu trg va lén an canh hau la
nh@ng tén ngin chin d6i mai chi thich ting thu€ va chi tiéu cho hoat
dong chinh phu. Hau nhu khong ai bi¢t ring Prometheus da cdn thin
lua chon nhiing ngudi c6 vu the¢ d€ chudn bi cho vi tri tng cit vién va
stt dung moi dnh hudng d€ dam bao ho chién thing.

Truse thoi Prometheus, ngay cang nhi€u nguoi ung hd phong
trao phé cip thu nhdp co bin dé€ khic phuyc tinh trang thdt nghi¢p do
cong ngh¢. Ho d€ xudt cdp cho moi ngusi mot khodn thu nhip t6i
thi€u trich tir thu€. Phong trao nay sup d6 khi dy 4n cdng dong cia cac
cong ty khéi dong, vi d€ ché kinh doanh do hoi Omega kiém soat dang
lam chinh diéu twong ty. Véi ly do ting cuong su phdi hgp gita cac

dy 4n cong dong, mét nhom cong ty qudc t¢ da thanh ldp Lién minh
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Nhan dao, mét t8 chic phi chinh pht c6 muc tiéu xdc minh va ti trg
cho nhiing chuong trinh nhin dao co gia trj nhdt trén toan th¢ gisi.
Ching bao lau, hau nhu toan b d€ ch¢ Omega déu ting h¢ Lién minh
nay; ho tung ra cic du 4n toan cdu véi quy mo chua tiing cé, 6 ngay
cd nhitng nuéc da 16 mit phin lén co hoi trong cudc bung né cong
ngh¢, nhim cai thién gido duc, y t¢, quin trj va thuc ddy thinh vuong.
Di nhién, chinh Prometheus d4 cdn thin x4y dung cic k€ hoach dy 4n
ding sau hiu trudng, x¢p hang chung theo tac dong tich cyc trén méi
do-la. Thay vi chi don gidn la dva tién mat nhu d€ xudt trong chuong
trinh thu nhdp co ban, Lién minh (theo cich goi thin thién) thu hut
nhtng ngudi dugc héd trg dé€n lam viéc cho muc tiéu ciia ho. K&t qua
13, phén 16n dan s6 thé€ gisi cdm thdy bi€t on va trung thanh véi Lién
minh — con hon ¢4 chinh phu ctia ho.

Theo thoi gian, Lién minh din d4n dim nhdn vai tro ctia mét
chinh phu th¢ gisi, trong khi chinh pht cic quéc gia déu nhin thdy
quyén luc ctia ho lién tuc suy gidm. Ngéan sich qudc gia ti€p tuc thu hep
do cdt gidm thué, trong khi ngin quy cta Lién minh ting truéng tsi
muic vugt ci tong ngin sach ctia tdt ci cac chinh phi. Moi vai tro truyén
théng ctia chinh pht quéc gia ngay cang tré nén du thira va khéng con
thich hgp. Lién minh di cung cdp dich vu x4 hoi, gido duc va co s6 ha
tdng t6t nhdt tir trude d€n nay. Truyén thong di xoa diu xung dot quéc
t¢ d¢n muc phin l6n chi phi quin sy tré nén khong cin thi€t va sy
thinh vuong gia ting da nhé bo phin lén gbc ré cic xung dot ci, vOn
xud't phédt tir viéc canh tranh tai nguyén khan hi€m. M6t s6 nhan vat
doc tai cung nhiing ké khac lai phdn d6i manh liée trit o the gioi mai
nay va tit ch6i bi mua chudc, nhung tdt cd déu bj lat d6 trong cic cudc
ddo chinh dugc dan dyng c4n thin hodc nhiting cudc ndi ddy hang loat.

Hoi Omega luc nay da hoan thanh qud trinh chuyén d6i 4n tugng
nhét trong lich st cudc séng trén Trai ddt. Lan ddu tién trong lich st,
hanh tinh cta chung ta dugc moét the luc duy nhdt di€u hanh, dugc

khué&ch dai sttc manh nhé mot tri tué cao siéu dé€n ndi no co6 khd ning
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giup cudc song trén Trai ddt phéc trién hang ty nim va xuyén sudt vii
try — nhung k& hoach cy thé cta ho la gi?

*okok

D6 la cdu chuyén cia nhém Omega. Phin con lai ciia cudn sdch nay ndi vé
mot cau chuyén khdc hay con chua dugc viét: twong lai ciia chinh ching ta
vdi AL Ban mudn nd dién ra nhu thé nao? Li¢u diéu xa la nhu ciu chuyén
ciia nhdm Omega cd khd ning xdy ra khong, va néu cd thi ban mudn nd xdy
ra chit? Bo qua nhitng phdn dodn vé Al siéu pham, ban mudn cdu chuyén
cia ching ta bdt diu nhu thé nao? Ban mudn Al tdc dpng dén cong vié,
ludt phdp va vii khi trong thép ky tdi theo cdch nao? Nhin xa hon vé phia
tride, ban sé viét nén két cuc nhu thé nao? DAy sé la mor cdu chuyén thic
s vi dai, boi nd khong chiba dung diéu gi ngodi chinh vin ménb tuong lai
cila sy song trong vi tru chiing ta. Va dé la cau chuyén ching ta phdi viét.



