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01 mudn danb ting cudn sich nay cho me téi, Ruth,

vi sy hé trg hét long ciia ba da thic ddy t6i viigt qua

gidi han cia bdn thin. Gii dén vg t0i, Carrie, vi
[uon hy sinh dé t6i digc theo dudi wéc mo. Gii dén cdc con
Rose va Oliver béi di ludn nhdc t6i nhé ly do minh bdt diu.
Gili dén danb sdch nhiing nguoi thin, ban bé, dong nghiép
va nhitng c6 vdn luon iing ho t6i, cho téi biét rang gidc mo
ciia minh khong phdi dién ro, du cd thé doi lic, ho thim
nghi thé. Cudi ciing, 10i danh ting cudn sdch nay cho nhitng
nguoi dong hanh trong cdc hé thong gido duc, ho da bién
gide mo cia 101 v€ mot cudc cdch mang tu duy phin bién
thanh hién thic, va giti dén nhiing ngudi hoc tro cii da day
10i nhiéu hon nhitng gi t6i day ho.



LO'1 GIO1 THIEU

€ hiéu cich “Tu duy nhu mét lude su” ban cin

hi€u thém vé nghé luat su.

Mot ludt su thuong ngay phai ti€p va trao déi
voi khach hang vé nhing yéu cdu, vin dé, vu viéc da
dang, ti chia tai sin, ly hon dén mua ban bdt dong
sdn, sip nhdp cong ty, kién tung, bao chia... Ho cin
tim va nghién cdu, phén tich tai liéu, ho so, hgp dong,
luat 1¢, 4n 1¢... r6i tu vAn cho khich hang, dva ra dé
xudt, khuyén nghi kem theo rii ro, cinh bio cho khach
hang lya chon (hodc chinh luit su quyét dinh thay than
cht). Ho phai chu4n bi, soan hgp déng, vin ban, luin
cd, r6i tham gia dam phdn, thuong lugng, tranh tung
nhim giup khach hang dat dugc lgi ich t8i vu hodc hgp
ly nhét, thuyét phuc duge déi tac, d6i phuong, thim
phan... chip nhin (hodc khong bac bo dugc) cac dé
xudt, y ki€n, gidi phap co loi cho than cha, va cling hai
hoa, khong trai phap luat.

Vi nhiing cong viéc do, ludt su phai co kj ning nghe,
doc, hiéu, ndi, viét, soan, trinh bay, thdu hiéu, phan tich,

t6ng hgp, phin bién, danh gia sy viec dusi nhiéu goc do,
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dy tru nhiing h4u qud, rti ro, biét cich dua ra quyét dinh,
dé xudt sing tao va hop ly, biét thuyét phuc ngusi co thé
chua cung quan di€m, lgi ich va vi thé! D€ c6 nhing ky
ning do, ludt su phai hoc, rén luyén, trii nghiém.

Nhing ky ning do thyc ra cling rit cAn cho cd nhiing
nguoi khong hanh nghé ludt su. Vi hing ngay, hing tuin
mdi ngudi ching ta trong cudc séng, cong viée, giao dich
déu gip vo s6 thong tin, van d€ can phéi hiéu, phan tich
va quyét dinh sing sudt cho bin than, gia dinh hay 6
chiic cia minh.

Noi cach khac, trong mot the gisi ddy dp thong tin
va bién dong, khd ning tv duy logic, phan tich va giai
quyét van dé (tic tu duy nhu luat su) [a nhing ky ning
quan trong nhdt ma chung ta cin hoc, rén gitia va phéit
trién, du [a nhén vién, chuyén gia, nha quan ly, nha dau
tu hay ngudi khéi nghiép. Cudn sach 7w duy phan bién
nhu mot lugt su cia Colin Seale 1a mdt cdm nang hudng
dan tuyét voi giap ban hoc va luyén nhiing ky ning nay.

Vi kinh nghiém ctia mét lude su va nha gido duc,
Colin Seale di chia sé nhiing bi quyét va ky thuat giup
ban tw duy nhu mét luit su. Tu cach xdy dyng va trinh
bay ludn diém dén ky ning gidi quyét vin dé€ va ra quyét
dinh, cu6n sdch nay cung cip cac phuong thuc ty dao tao
da dang véi nhiéu vi du thyc tién sinh dong va thu vi dé
giup ban biét cich tv duy logic va sing tao.

Toi, mét ngusi hanh nghé luat da gdn 40 nim & cic

cuong vi khac nhau (trong toa 4n, vién ki€m sét, ludt su,
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cd vin luat) doc cudn sich nay cing thdy rit ly thu va
bé ich, rat ra nhiéu bai hoc cho bén thin. Hy vong ring
cudn sich nay sé hé trg ban phat trién nhing ky ning
quan trong va trd thanh nguoi tv duy logic va sdng tao,
giup ich cho cong viéc va cudc s6ng ctia chinh ban.

- Chuyén gia ludt Trin Vi Hii



LGOI MG DPAU

0i chua ting 1a hoc sinh xudt sic cta thang, tuin,

thdm chi du chi la mét ngay. Toi tiing nghi hoc t6i

80 lan trong nim d4u tién tai trudng trung hoc.
Hon nita, toi suyt bé hoc dai hoc hai lan. Nhung sau
cung, toi da t6t nghi¢p & vi tri ddu bang tai truong luit,
trong khi vin gidng day mon todn tai mét trudng thudc
di¢n Title I' & Las Vegas, Nevada. Dang ngac nhién la
hon 74% hoc sinh 16p tdim ma t6i ting gidng day — da
tr§ thanh cic bic thiy vé€ phuong phép Socrates va gidi
quyét van dé vugt troi — dat diém xudt sic, hodc cao hon
trong ky thi cdp bang. Con s6 nay twong duong hodc cao
hon cic truong cé thanh tich t6t nhédt tai cac khu dan
cu giau c6 nhét thanh phd. Cuén sich nay s& noi vé suc
manh cta viéc ap dung chién lugc thyc tién “Tu duy nhu
mot ludt su” ma t6i da stt dung khi lam gido vién, va khi
con 1a sinh vién luit, d€ vugt qua thanh tich kém. Quan

trong hon, cuén sich nay dua ra mot triée ly 8t 16i moi

1. “Title I school” la chuong trinh hé trg tai chinh cho cac trudng co
hoc sinh thuc dién gia dinh thu nhép thdp. (Chu thich cta ngusi hi¢u
dinh - HD).
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phia sau muc dich cta gido duc: khai pha tiém ning tu
duy phan bién ctia moi hoc sinh.

Toi dia danh 5 nim d€ tim ki¢ém cdu tra 16i cho cAu
héi: Tai sao ching ta khong day tw duy phin bién cho moi
hoc sinh? Hanh trinh nay khong chi nhim théa man sy
tdO mo ctia ca nhin t6i, ma con la mdt nd lyc cip thiét
nhim l4p d4y manh ghép con thi€u trong cudc thio luin
v€ binh ding gido duc. Khi cac nha lanh dao gido duc
thdo luan v€ nhiing thach thic lon nhv ngin chan “hé¢
théng ti truong hoc dén nha t,”! gidi quyét tinh trang
nghi hoc kéo dai, chdm dut tinh trang phan bié¢t ching
toc trong thanh tich hoc tap, thi cac cudc thio luan & cip
qudc gia hdu nhu chi tdp trung vao viéc thu hep khoing
cich thanh tich. Diéu gi sé xdy ra néu cac nha gido duc
tdp trung vao viéc pha vd gidi han thanh tich thay vi thu
hep khoang cach?

Sau mét thap ky cii cich nhim tao di€u kién cho moi
tré em ¢6 co hdi dugce ti€p cin véi gido duc chit lugng,
chang ta van chua thé cung cip quyén ti€p cin binh ding
v6i nhitng trai nghiém hoc tdp siu sic hon. Tu duy phén
bién la 6t 161 ctia viéc hoc sdu, nhung trong né lyc thu hep
khodng cich thanh tich, chiang ta da tao ra mot sy phin

hoéa khong thé chdp nhan. O mét khia canh nao do, duy

1. Thuit ngit chi hién tugng hoc sinh, dic biét 1a hoc sinh thudéc nhom
yéu th¢ (nguoi da mau, gia dinh thu nhép thdp) bi ddy vao hé théng tu
phép hinh sy do quy dinh ky luit nghiém khic trong trusng hoc. (Chu
thich ctia Ban bién tdp ti¢ng Viét - BBT).



Logimaddau < 13

phan bién 1a ky ning thiét yéu ctia thé ky 21. Vi tu cach
1a gido vién todn, sau lai tré thanh luit su tai moét trong
nhiing cong ty ludt danh tiéng nhét Las Vegas, i ting la
thanh vién hoi dong quén tri STEM Nevada va dan dic
céc cudc thio luan kinh doanh vé tuong lai ctia cong viée,
nhu ciu cip thiét d€ trang bi cho méi hoc sinh vé€ kj ning
tv duy phan bién nhim dap @ng nhiing yéu ciu vé lyc
lugng lao dong dang thay d6i nhanh chéng. Mit khéc, toi
ching ki¢n mot he¢ théng trusng hoc dwa ra “bang ching”
v€ nhiing n6 lyc tu duy phén bién bing cich gisi thi¢u cic
truong chuyén, hoc vién nghé va ky thuit, chuong trinh
ning khiéu va tai ning, cing nhu chuong trinh ngoai
khéa vé€ robot va hang khong danh cho s6 it hoc sinh. Khi
phan 16n hoc sinh bi loai khoi cac co hoi hoc tdp chuyén
siu nay, né da ching minh moét diéu: tu duy phan bi¢n da
va van dang 12 mot mon hang xa xi.

Day chinh la khodng cich ctia tw duy phdn bién, va
n6 khong hé ngiu nhién. Trong 16p, gido vién thuong tip
trung vao nhing cdu hoi don gidn vi khong tin tw duy
phén bién c6 th€ day dugc, va cang khong tin 1a co thé
ap dung cho moi hoc sinh, hoac khong tin vao khi ning
clia ban than trong viéc day tv duy phin bi¢n. Trim nghe
khong bing moét thdy, do do, day s& la van dé vé “cich
thac”: Lam thé nao chang ta c6 thé day tv duy phan bién,
va ting dung né cho moi hoc sinh? Céc gido vién thuong
it dugc huéng dan vé “cich lam” va ho thi¢u sy dao tao

cing nhu cong cu d€ day tv duy phan bién, tri phi ho
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thudc s6 it dugc chon trong chuong trinh hoc thuit vu
tu. Khodng cach nay ngay cang gia ting vé6i hoc sinh st
dung tiéng Anh nhu ngon ngt tht hai (ELLs), hoc sinh
bi tut lai so v6i ban be dong trang lta, hodc nhiing hoc
sinh nhan hé trg gido duc dic biét. Thong thuong, ngay
cd nhitng hoc sinh dugc xac dinh 1a c6 ning khiéu ciing
roi vao khodng ciach nay béi ni€ém tin sai ldm cta cic gido
vién khi cho ring “chung s& én thoi”.

Nhung khong thyc sy nhu viy. Theo di liéu do
Wyner va cong sy (2007) thu thip, “mic du hoc sinh
c6 thanh tich cao dén ti cac gia dinh c6 thu nh4p thdp
thuong t6t nghi¢p trung hoc ding han, nhung chung
c6 xu hudng hoc tai cac truong dai hoc kém hon so
v6i ban be dong trang lta co diéu kién t6t hon (21%
so v6i 14%), it c6 kha ning 6t nghi¢p dai hoc (49%
so v&i 77%), va khd ning nhan dugc bing sau dai hoc
cing thdp hon (29% so véi 47%) (Olszewski-Kubilius
& Clarenbach, 2012, tr.7) C& b&n hoc sinh cé thanh
tich vugt trdi nhung c6 hoan canh khoé khin, thi c6 mét
em tham chi con khong tham gia ky thi SAT hodc ACT
(Plucker va cong sy, 2013). Mot thyc t€ khong thé chdp
nhan dugc la 40%- 60% hoc sinh t6t nghiép cip ba cin
hoc b8 sung nhim dap wng yéu ciu dai hoc (Jimenez va
cong sy, 2016), ti do, cé thé thdy, ching ta dang ling
phi tiém ning ctia rdt nhiéu ngudi. V4i tit cd nhing diéu
trén, ta thdy dugc: khodng cach vé tu duy phan bi¢n don
gian 1a khong thé chdp nhin dugc.
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Chung ta cAn mdt cudc cich mang vé tv duy phin
bién, va n6 phai phu hgp véi thyc t¢. Nhing dién gid
ning dong tai cac hoi nghi gido duc thudng noi vé viéc
cdn “céi t8 hoan toan” gido duc. Thanh thit ma noi, dé
chuyén déi sang mét hé¢ théng gido duc cung cdp co hoi
hoc tip chuyén sdu cho moi hoc sinh, chung ta phai thira
nhan nhiém vy l6n lao nay khong thé thanh cong néu
thi¢u di sy tdp trung, va c6 cht y trong ting lop hoc.
Day la ly do cudén sich nay ra doi.

Tw duy phdn bién nhu mot ludt s la cdm nang hudng
dan phuong thiic gidi phéong tiém ning tv duy phin bién
cho moi hoc sinh. Bao gébm nhiing thong tin thyc t& dé
thiét ké ra cac l6p hoc, noi phy huynh s&¢ mong muén con
minh dugc tham gia. Cu6n sich khong vé nén nhiing ciu
chuyén vién vong, khong tudng, chi thyc hién duge khi
c6 cong nghé, khong gian sing tao dit tién va c6 nhing
hoc sinh véi “thanh tich cao”. Pay la cuén cdm nang
thuc t¢ vé tv duy phdn bi¢én danh cho moi gido vién, tu
nhiing gido vién & cdc ngoi trudng nho thi¢u ngudn lyc,
trung tAm gido duc trai giam vi thanh nién, dén nhiing
ngdi trudng chuyén cé da moi th.

S& chdng c6 cudc cich mang nao dién ra ma khong
dugc phd bién rong rai. Phan I ctia cudn sich tip trung
vao viéc truyén cim hitng nhung ciing rit thyc té vé€ cudc
cich mang tv duy phan bién. Liy ciu chuyén ti chinh
bin thin tic gid, nguoi di vugt qua tinh trang khong
phét huy dugc hét tiém ning, tit d6 dua ra dinh nghia va
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md& rong khdi niém vé tu duy phan bién thyc sy la gi (tai
sao no lai kho dén vay), dong thoi mé rong nhiing vi du
thyc t¢ d€ ching minh vi sao khodng cich trong tv duy
phén bién la vin dé cong bing quan trong nhit trong
gido duc nhung it ai ban dén.

Phan I di sau vao chi tiét phuong phép tu duy phin
bién nhu mot luat su (viét tic 1a “thinkLaw”), dva ra
nhing huéng din thyc ¢ d€ tin dung cim giac bdm
sinh ctia hoc sinh vé€ cong ly va cong bing nhu mot cong
cu d€ khoi day tiém ning tv duy phin bién. Phin nay
st dung cac vi du thyc ¢ vé€ nhing vy 4n hai hudc, phi
ly hodc khong-thé-tin-ndi nhung c6 that d€ lam néi bat
cac khuon khé vira hdp din vira nghiém ngat dé phit
trién ky ning va khuynh huéng tv duy phan bién. Méi
chién lugc thinkLaw — nhu phan tich tit nhiéu goc do,
phén tich sai [dm va di€u tra kham pha — déu dugc di
kem véi cac ung dung thyc t&, phu hgp cho moi cip hoc
va mdn hoc.

Cudi cung, Phan III s& thdo ludn vé nhing tic dong
thuc t€ ctia viéc ap dung thinkLaw. Moi chién lugc sé trd
nén vo nghia néu khong gidi quyét duge nhing rao cin
thyc t¢ trong qua trinh trién khai, bt ky sy thay déi nao
cing déu gip phii tré ngai nhit dinh. Phan III sé giai
quyét nhiing vin d€ nay qua viéc hé trg gido vién xdy
dung cac buéc gidng day phu hgp véi tv duy phin bién,
didm béo nhiing trai nghi¢m hoc tdp siu sic va nghiém

ngat c6 thé tiép cin t6i moi hoc sinh. Noi dung phdn nay
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cling s& cung cip cic cong cu d€ hé trg gido vién lap k&
hoach bai gidng thyc ¢, ddm bio noi dung tv duy phan
bién 4n tugng trén ly thuyét khong bi sup d6 khi 4p dung
vao thuyc t&€. Sau do, toi sé tién hanh thio luin chi tiét
hon vé€ sy tham gia thy dong ctia hoc sinh, tw dé kéu goi
hoc sinh tham gia cht dong d€ thuc ddy viéc hoc tap.
Phan nay ciing sé két néi cic chién lugc thinkLaw
v6i hai vin dé€ ma gido vién ludén quan tAm: quan ly lop
hoc va hi¢u sudt cta hoc sinh trong cac ky thi da dugc
chufn hoa. Cha me va gia dinh la nhing nguei thdy quan
trong nhdt trong cudc doi hoc sinh, vi thé, phin nay con
bao gdm cic chién lugc twong ty d€ cha me co thé day
con tai nha. Viéc phat trién kha ning tv duy phin bién sé
kho thanh cong va bén viing néu khong co sy dong hanh
ctia gia dinh. Doc xong cudn sach nay, ban sé dugc trang
bi nhiing cong cy can thi€¢t d€ xdy dyng mot thé gisi, noi
tv duy phén bién khong con 1a mét sin phdm xa xi. Chao

muing ban dén véi cudc cich mang tu duy phan bién!
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CHUONG 1

Tu truyén cua mét ca nhan
da vuot qua tinh trang khong
phat huy dugc hét tiém nang

8i voi toi, noi vé€ tubi tho thar ching dé dang

gi. Khi phai nhé vé qué kh lon lén trong moét

gia dinh khong tron ven, la dan nhip cu, co
nguoi cha ngdi th musi nim vi buén ban ma tay, cdu
chuyén ctia t6i nghe co vé giéng v6i mo tip “vugt qua
nghich canh” ddy sdo réng, ciach hiéu nay sé bé qua moe
thyc t¢ quan trong: sy thanh cong cta t6i (ciing nhu
ctia nhi€u dwa tré khic l6n lén trong hoan canh tuong
ty) khong phai la bat chdp nghich cinh, ma sin sinh tu
nghich canh.

Toi sinh vao thing 11, nhung la dda tré cin vugt qua
quy dinh vé thang sinh d€ dugc di hoc. Me di lam moi bai
kiém tra d€ ddm bio ba khong phai cho thém mét nim nita
t6i mdi duge hoc mau gido. Toi khong co nhiéu ki niém vé
khodng thoi gian nay, nhung t6i khong phdi la mot dwa wé
ngoan. T6i nhé r6 minh thich cudn sich Caps for Sale (tam

dich: Ban mq, Slobodkina, 1968) dén mtc sé ndi dién néu
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gido vién doc mét cudn sach khac trong gio ké chuyén. Toi
161 duy nhét t¢ hon viéc doc sai sach la doc Caps for Sale sai
cich. Néu gido vien khong hét that to cidu “Mua day! Ban
mii day. Nam muoi xu mét chiéc!” véi khdu ngit chau Au
(nhin lai thi c6 [& kha xuc pham), t6i déu mudn lao 1én va
hat cudn sach khoi tay c6 gido.

Khi b8 me chia tay, t6i chuyén dén s6ng voi ba ngoai
& Crown Heights, Brooklyn, luc nay, cudc séng cta t6i
trd nén kho khin hon. Toi lién tyc gip phai ric r6i, va
ric r8i & nhitng ndm d4u hoc ti€u hoc kh4 thu vi. Ching
han, t6i gip vin d€ vai gido vién phong thi nghiém khoa
hoc, ¢ Liftshitz (nhung lam sao t6i khong gip ric r6i khi
gido vién khoa hoc cia t6i 6 tén nhu vy chi?). Mot lan,
c6 Liftshitz bat t6i viét bai suy ngdm 100 chi v€ hanh vi
ctia minh. Téi d4 suy ngdm vé€ n¢, lam mot bai todn trong
d4u, r6i quyét dinh viét “Em ghét khoa hoc” 32 14n, danh
bén ti cudi cung d€ viét, “Em cling ghét co.”

Nhiing hanh dong nay khong ty nhién ma co. Toi
bi¢t doc luu lodt trude khi vao miu gido va ciing c6 kién
thic v€ mon Toan. Tuy nhién méi khi dén 16p, mot kich
bin twong ty sé dién ra: gido vién day nhiing ndi dung
toi da biét, toi thi néi chuyén voi cac ban, va thé la toi
bi phat. Gido vién dua dé€ bai, t6i hoan thanh trong hai
phut, réi lai néi chuyén va bi phat. Tiép tuc nhu mot sy
triing phat, gido vién dua thém cho tdi bai tip — khong
phdi kho hon hay thich thic hon, chi la nhiéu hon. Sy

viec lap di lap lai.
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Khodng thoi gian do, mét ngudi trg gidng tan tinh
goi y me nén dua toi di kiém tra. Me ciing nhin ra
vin d€ nao do, nhung sy thit 12 ngusi gido vién kia
mudn biét toi c6 du di€u kién tham gia chuong trinh
ning khi€u va tai ning khoéng. Nhing chuong trinh
nay khong co trong trudng, tham chi khu t6i sinh séng.
D4y 1a sy kién quan trong nhét trong khodng thoi gian
di hoc cta toi.

Khi toi dat diéu kién tham gia chuong trinh ning
khi¢u, va bit ddu hoc tai truong P.S. 208, trong 16p hoc
chuyén bi¢t thudc chuong trinh Astral cia quan, moi
thtt hoan toan thay déi. Toi chuyén vao khi nim hoc
da bit ddu. Ngay ddu tién, c6 mot ti trén bang — ching
han “mau xanh 14”. Toi nhin quanh va thdy moi ngusi
déu dang viét gi do vao vé. Toi hoi ban hoc bén canh
trong sy béi réi: “Nay, bai t4p ddu? Chung ta phai l[am
gi?” C4u ban nhin t6i hoai nghi. “Day 1a gis viét sing
tao, cAu chi cin viét. Viét vé ‘mau xanh 14.”

Day la sy thay d6i t6i cin. Téi duge khuyén khich
roi khoi chd ngdi va trao d6i véi ban hoc. Toi phai dic
cdu hoi cho gido vién. Moi bai tip ¢ diy déu tha vi hon
ca viéc doc Caps for Sale bsi chung t6i dugce ty sing tao
va minh hoa ciu truyén c8 tich cho riéng minh. Du
mdi hoc lop hai nhung chiang t6i da ¢6 16p hoc ty chon
dé€ kham pha mon Toan hoc trong phong thi nghi¢m,
trude ¢ khi STEM va STEAM tré thanh xu hudng.
Nhung, ngay ca khi chuong trinh hoc hdp din, moi



22 » TUDUY PHAN BIEN NHU MQOT LUAT SU

truong hoc tip nghiém ngit vin khong thé ngin néi
sy qudy pha caa t6i, vay la t6i thuong xuyén bi dua ra
khoi 16p.

Ciing tir dy, t6i nhan ra sy bdt binh ding trong gido
duc. Hoa ra, du l16p ning khi€u cta t6i chi c6 24 hoc
sinh, nhung cic lop hoc khic lai ¢6 hon 30 hoc sinh.
Diéu lam t6i s6c hon la méi l6p ma t6i bi gtri dén déu
c6 vai hoc sinh giéng t6i. Ho thuong xuyén gip ric rdi,
nhung chuong trinh hoc c6 vé qua d& véi ho. Diéu kho
chiu nhét 1a cac 16p hoc binh thuong dugc chia theo khéi
16p riéng, nhung l6p ning khi€u lai 1a lop cdu néi gébm
cd hoc sinh 16p hai va lop ba. Tai ngéi truong Title I ma
chang t6i theo hoc, cic gido vién chi c6 thé tim dugc
12 hoc sinh méi khéi d€ tham gia vao chuong trinh trai
nghiém gido duc mang tinh chuyén déi nay.

Nhin lai sy viéc nay, t6i nhidn ra mét nguyén tic
trong st mé¢nh gido duc cia minh: sy thong minh c6 thé
4n gidu trong moéi ¢ nhan, nhung co héi thi khong dong
déu nhu vay. Con mdt bai hoc quan trong khic ma vé
sau t0i mdi hi€u. Trong 16p hoc 24 hoc sinh ning khi¢u
khong phai [a nguoi da tring kia, c6 ba hoc sinh xudt sic
khong t6t nghiép trung hoc — va t6i suyt trd thanh nguoi
tha tu.

Mic du t6i [a hoc sinh 16p tam giéi nhit so voi do
tudi ctia minh. Cic ban cung 16p va tdi van bi co lap
trong cic chuong trinh ning khiéu sudt nhing nim

trung hoc, ngoai trit trong gio thé duc va gis dn trua.
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Doi ngi gido vién lop sau da nhan ra di€u gi dé 6 chang
t6i, va dua ra mét quyét dinh chua tiing c6: cho ching
t6i bdt ddu hoc mon Dai s§ 1, theo chuong trinh cta
Thanh ph6 New York, ngay ti lop bay.! Khi chudn bj
t6t nghi¢p trung hoc, t6i da vugt cdp gip hai lan 6 moén
Todn va tiéng Anh, co tin chi trung hoc voi ti€ng Phap,
va la thanh vién ctia Hoi Danh dy Qudc gia. Sau cung,
t6i khong con quan tim dén diéu gi nia.

Toi mic hoi chiung “khong quan tdm”. Toi la nguoi
duy nhit dugc nhan vao Bronx High School of Science
danh tiéng, nhung ching hung tha gi voi viée phii di lai
90 phut méi ngay tit Brooklyn dén Bronx. Va hoan toan
khong vui vé gi khi chuyén ti ng6i truong noi hoc sinh
gan nhu toan la nguoi da mau, sang mQt ngoi truong noi
ngudi da mau, ngudi chau A chiém chua dén 15%.

Toi thuong xuyén khong nop bai tdp v€ nha, vavily
do nao do, ching ai quan tdm dén viéc nay. Trong mét
ngoi truong tiing dao tao ra tdim ngudi dat gidi Nobel,
sau nguoi dat gidi Pulitzer, va cd Neil deGrasse Tyson, thi
t6i 12 nam sinh nguoi My gdc Phi lusi biéng vo cung. Va
vi trén hoc trong toan b thoi gian dn trua, nén toi da
két thuc nim hoc véi 80 budi nghi, t6i trugt phin lén
cdc mon, néu qua thi chi vira da diém. Nhung ching ai

can thiép.

1. O New York City, cing nhu nhiéu noi khéc, chuong trinh Dai s6 1
thuong dugce hoc & cac lop l6n hon - 16p 8 hoic lsp 9. (ND)
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Sy that la moéi truong hoc tdp nay vo cung kho —
nhung khong phai ki€u hdp din nhv nhiing ngoi truong
cti toi ting theo hoc, noi ¢6 ci thich thic, nhung ciling
khoi day sy to mo vé€ moi thi d6i véi tdi. Ngoi truong
nay chi don gian 1a lam kho hoc sinh. Trong mén hoc
nghién ctu toan ciu lop chin, chiang t6i xem bo phim
Gandpi va phai trd 161 mét loat cdu hoi. Me di mugn vé
tir thu vién b hai bing VHS, nhin chung, t6i ¢6 ging
hiéu tai sao gido vién lai mudn chung t6i danh thoi gian
quy bau d€ xem moét bo phim dai t6i 3 gio 11 phut vé
mot ngudi dan 6ng t6i da biét tu ti€u hoc. Day chinh xdc
1a kiéu bai tap t6i s& khong bao gio lam va 1a dang bai tap
“kho” dién hinh ma truong giao cho hoc sinh.

Nguoi da giup t6i thoat khoi trang thai tri tr¢, thanh
tich v6i ti€m ning chua cin xing, 12 ba Simon, mét ¢
van gido duc. Toi ludn cho ring ba 1a mét ngusi phu nt
kho tinh, vi ba giéng tham t& cing rin trong bo phim
Law & Order (Luat phip & Trac tg). Thé nhung ba
Simon da thé hién sy quan tdm béing cach thu thap hé so
ct ti thoi trung hoc ctia t6i, va ndi ba tin tdi c6 thé [am
t6t hon bay gio. Thay vi trdch ming tdi trén hoc, hay dua
ra ky ludt, ba dé€ t6i mang theo moét to di€ém danh dén cic
ti€t hoc, nhu mdt bién phap d€ toi ty nhan ra sai [Am cta
minh. Ba Simon ¢6 ging giup dé dé€ t6i khong lam ling
phi tai ning cia minh.

D€ t6t nghi¢p dang thoi han, t6i phdi hoc he sau
nim l6p mudi mét. Toi hoc & trusng Dewitt Clinton
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High School gin do bdi ng6i trusng t6i hoc dang dugc
tu bg. O day, toi da co sy thuc tinh khac. Tinh yéu voi
moi gid dn trua trudc do da budc toi tham gia l6p nghe
thudt vao mua he, va cung hoc véi t6i 1a nhitng hoc sinh
truong Clinton cling trugt moén nghé thuit. Nhung diéu
ky la 14, khi biét t6i dén tt Bronx Science, gido vién néi
rdt l6n ring: “Chic hin la em r4t, rit thong minh.” Co6 4y
ching hi€u gi vé nhiing kho khin ctia t6i, nén du rdt kém
c6i trong mon nghé thuit, nhung t6i cdm thdy minh phai
gitt dugc cdi danh hi¢u nay. Chung t6i phai [am mért tic
ph&m diéu khic tit m¢t thanh xa phong, va t6i nhé minh
di danh ca cudi tudn (gdp ba lan thoi gian xem Gandhi)
dé thiét ké mot tac phdm diéu khic binh minh tinh x3o,
khién c6 gido phai trdm 6. Co 4y da néi voi toi suc
manh ctia ni€ém tin: b&i vi co 4y tin ring tdi sé trd nén rit
xudt sic, va toi cling nghi viy.

Sau d¢, t6i ti€p tyc “dong vai” cho dén khi khong
con phai lam diéu d6 nita. Toi bdt dau lam cht cudc choi.
Diém s6 ting vort, t6i da diéu kién tham gia cac khoa
hoc ning cao, va bit ddu yéu thich viéc tré thanh hoc
sinh ctia trudng Bronx Science. Toi quyét dinh lam di€u
ma bét ky ngudi nao t6t nghiép nim 2000, gita thai ky
bung né dot-com déu lam: chon chuyén nganh khoa hoc
mady tinh.

Toi chua ting vi€t mot dong mi l4p trinh nao trong
doi, ciing khong biét minh c6 bat ¢t hing tha nao 6 linh
vuc nay khong. La nguoi ddu tién trong gia dinh sinh
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song & day, chi can tdi c6 thé t6t nghiép, cing mdt cong
viéc t8t tai Microsoft, di€u nay sé khién me t6i ty hao biét
chitng nao. Toi da dugc truyén cim hing béi mét phép
so sanh todn hoc thu vi ma Neil deGrasse Tyson dua ra
trong 1& t6t nghi¢p, nhim giap chung tdi thdy dugc sy
hao hing vé “ky nguyén ctia nhiing ké mot sach” — bing
viéc gidi thich ring Bill Gates giau ¢& nao. Tyson néi, dya
trén vai tro va miic luong ctia 6ng vao thoi diém do, néu
dang di trén duong va thdy mot dong xu, ong s& khong
nhat. Co lé 6ng van s& bo qua mét dong 5 xu. Mot dong
10 xu thi 6ng phéi suy nghi, nhung chic chin s& khong
b6 qua mot dong 25 xu. Néu tinh toan theo cich nay, Bill
Gates chidng viéc gi phai diing lai dé nhir 10.000 do-la.
Noi mdt cach khac, da dén luc t6i phii ki€m tién rdi!
Tuy nhién, gidc mo v€ mét cudc séng ty phu cong
ngh¢ di bi gic lai ngay tir ngay dau tién ctia khoa hoc
trong phong may tinh. Co vé t6i la mét trong s it sinh
vién chua ting c6 kinh nghiém l4p trinh trude khi chon
nganh nay. Vi vy, khi t6i dang loay hoay tim cich bat
mady tinh, thi ¢6 it nhdt 10 ban hoc di hoan thanh bai
tdp, cudi noi ra khoi l6p va danh gid bai tap 1a qua dé. Toi
nhin bai tdp, moi thi hoan toan tréng réng va t6i dang
cd ging d€ hi€u may ky ty tugng hinh, cung luc nay, hau
nhu moi sinh vién da roi khoi phong. Toi bdt ddu cim
thdy nan long vi tiing dugc danh gia la thong minh co
ma, dung khong? Gido vien bo moén nghé thuir da noi

vdy, ngudi thin cta t6i ciing cong nhan di€u dé va nhiéu
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gido vién cling khang dinh nhu the khi t6i con nhé. Néu
sy thit 1a nhu véy, tai sao tdi khong lam dugce? Hay toi
thuc sy khong thong minh chat nao? Dén khi t6i chdm
dut cudc hoi thoai nay trong ddu, trg gidng sau dai hoc
da tién dén, va hoi liéu t6i da lam bai xong chwa. Do
1a luc t6i nhéan ra khong con ai trong phong may ngoai
minh va nguoi trg gidng. Toi nhin bai tdp, vao man hinh
mdy tinh ddy tr6ng réng, “Viang. Em xong r6i.” Do la
khodnh khic t6i suyt bé dai hoc.

Toi da khoéc trén duong v€ ky tac xa. Khi vé dén
phong, t6i lap tic goi cho me, khoc 16c doi me don vé, vi
t6i khong biét minh dang lam gi 6 diy. Gio nghi lai, toi
cing khong nhé minh mong dgi me s& phan héi lai thé
nao. Toi dat diém s6 thudc top 1% trong tit ci cic ky
kiém tra todn cdp bang cho dén 16p sdu, khi t6i rét xudng
top 5%, me hoi t6i, “Diéu gi da xay ra vay?” Me thyc
sy khong phiéi la ngusi phu hop d€ trao d6i nhing vin
dé nay, nhung me la tdt cd nhiing gi toi c6. Lan nay, me
béng hoéa thian thanh Carol Dweck, ba néi ring thanh
cong cta toi ching may lién quan dén sy thong minh ma
lién quan nhiéu hon dén sy kién tri, “Con luén ty tim ra
cich, va lan nay ciing s& nhu viy. Gio thi me phdi quay
lai lam viéc day.” Me lam dung nhu da noi. Va t6i cling
vdy. Toi ngoi ly trong phong gido su it nhit méi tuidn
mot lan dé€ gidi ddp nhing diéu khong hiéu. Toi nghi du
an cudi ky kha nham chéan, nén da thiét k&€ mét chuong

trinh lién quan dén s& thich 4m nhac cta minh. Chuong
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trinh nay tao ra cic nét nhac cho cic hgp 4m ma nhac
sT co thé€ choi dya trén cic n6t trong mdt bai hat. Nho
vdy, toi da dat di€ém A trong mon hoc tiing suyt chut nita
khién t6i bdé hoc.

Khi doc v€ nhiing trii nghi¢ém nay, va sau do biét
ring toi da trd thanh cha tich hoi sinh vién tai Dai hoc
Syracuse, dién gid chinh trong 1€ t6t nghié¢p dau tién
danh cho sinh vién ngusi My géc Phi ctia truong, dugc
nhan vao hoc sém tai Truong Maxwell vé¢ Cong dan va
Quan tri Cong (chuong trinh hang dau qudc gia vé€ quin
tri cong) v6i hoc béng toan phan va duge trg cdp chi
phi d€ hoan thanh chuong trinh mét nim, sau d¢ lai tré
thanh gido vién Todn giap hé trg viéc thu hep khodng
cich thanh tich, nha cai cich phuc lgi tré em va mée
luat su tirng doat gidi tai mot trong nhiing doanh nghiép
luat danh ti€ng nhit qudc gia, trude khi tré thanh nha
sang lap mot t6 chiic gido duc cich mang c¢6 dnh hudng,
ban sé dé dang xép cdu chuyén nay vao loai chién thing:
thanh cong “bat chdp” kho khin.

Cau chuyén ctia t6i, gi6ng nhu nhi€u hoan cinh
khac da vugt 1én khé khin, xudt phat tir chi “bai, vi”.
BaGi me t6i da phdi bién 15 xu thanh mt dé-la, tim cich
vugt qua moi khé khin, va tdn dung moi nguon lyc dé
nu6i day hai daa con trong vai tro mét ba me don thén,
di€u nay da truyén cho t6i mdt niém tin manh liét vao
bin than. “Khong phai bit chdp, ma vi”” mot ling kinh

d€ cac nha gido duc nhin ra dugc khodng cach gitra ti€m
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ning va thanh tich. Nhing hoc sinh sit dung ti¢éng Anh
nhu ngoén ngit tht hai c6 lgi thé canh tranh 16n trong
hoc tip “vi” ho phdi tv duy va xt ly thong tin bing nhiéu
ngdn ngi va vin hoa khic nhau. Nhiing hoc sinh gap
kho khin trong hoc tdp c6 tiém ning d€ thanh cong vugt
trdi bsi nhing kho khin; thich thic cta cd nhan ho
budc ho tré thanh chuyén gia trong viéc “hoc cach hoc”.
Tao ra mdt the gisi noi tw duy phan bi¢n khong con [a
mot mén hang xa xi doi héi cic nha gido duc phai nhan
ra tiém ning tv duy phan bi¢n vén c6 ctia moi hoc sinh.

Tung 12 mot ngusi chua phit huy duge hét ti€ém ning
ctia ban than, réi ting budc vugt qua giai doan do, toi da
hinh thanh ling kinh va mong muén cdc nha gido st dung

n6 nhim dén thu hep khoang cich tu duy phan bién.

Tat ca phudng phap va chién luge tu
duy phan bién trén thé gidi déu vo
nghia néu nha giao duc khong tin rang
moi hoc sinh déu c6 kha néng tiém an.
Ngay ca khi niém tin do ton tai, cac nha
gidao duc con can phai bién né thanh
trach nhiém dé dam bao khong co
nhiéu tai nang bi bd 1G.



