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Lai gisi thieu

\

Véo nim 1975, Bob Eubanks din mot
chuong trinh truyén hinh thyc t€ ¢é tudi tho ngin
ngai mang tén 7he Diamond Head Game ('Trd choi
dinh Kim cuong). Chuong trinh dugc ghi hinh tai
Hawaii va ¢ mot vong choi dic biét, duge goi la
“The Money Volcano” (Nui lda Tién). Ngudi choi
bi nhdt vao mot l6ng kinh ma sau dé sé bién thanh
chiéc ong gié chaa day tién bay. Nhing td tién
cuén veéo veo, lugn vong vong, bay phan phat ta
phia trong khi nguoi choi quay cudng nhay nhd,
cOt sao vo dugc cang nhiéu tién cang tot trude
khi thoi gian choi két thuc. Khi & trong “Nui lia
Tién”, ho bién thanh nhing ké loan tri hoan toan,

hét véi dén chop, réi vo, réi nim, quay cudng gita



8 Tiénbacvaly tri

con loc tién mat. Quad la mot tro giai tri tuyét voi.
Trong suot 15 gidy, ta cdm nhan dugc mot diéu
that ré rang, ring trén doi ching con gi quan trong

hon tién.

Xét trong chiing myc nao d6, tdt cd chung
ta déu dang & bén trong “Nui lta Tién”. Chung ta
dang choi tro d6 theo mot cdch it cing thing va 1o
liéu hon, nhung ta da choi, va bi choi, suét nhiéu
nim troi, theo vo van cich thiic khic nhau. Hau
nhu tit cd chung ta thudng xuyén nghi dén tién:
ta ¢6 bao nhiéu, ta cAn bao nhiéu, lam sao d€ kiém
thém, lam sao d€ gii nhing gi ta dang cé, va hang
x6m, ban be, dong nghiép cda ta dang ki€m, tiéu,
ti€t kiém dugc bao nhiéu. Nhitng mén hang xa xi,
cdc héa don, nhing co hoi, ty do, dp lyc. Tién cham
dén moi ngéc ngdch ctia cudc séng hién dai, tit ngan
sdch gia dinh dén chinh tri quéc gia, tit danh sdch

mua sim dén tai khodn tiét kiém.

Va mbéi ngay troi qua lai mang t6i thém nhiéu
th khién ta dau dau nhic 6¢, béi thé gidi tai chinh
phdt trién hon; béi nhiing khodn vay, vay thé chip,
va bdo hi€ém xudt hién véi nhiéu hinh thic phiic tap
hon; va béi ching ta séng lau hon, ¢6 ky huu tri dai
hon, do d6 phdi d6i mit véi nhing cong nghé tai
chinh mdi, nhiang lya chon tai chinh tinh vi hon,
cung nhing thich thic tai chinh 16n hon.
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Nghi nhiéu vé tién ching cé gi sai quiy néu
ta c6 thé dua ra nhing quyét dinh sing sust hon
bing viéc trin tré vé nd. Song doi ching phidi la
mo. Sy that 13, dua ra nhing quyét dinh sai 1am vé
tién bac chinh la mot thi ddu hiéu nhan dién nhan
tinh. Chung ta cyc ky xudt sic & khodn phd hoai
doi song tai chinh cda minh. Xin chic miing, con

nguoi. Chung ta dung la s6 mot.
Thid nghién ngdm nhing ciau hdi sau:

e Chuyén ta dung thé tin dung hay tién mit thi
c6 quan trong gi? Dung hinh thiic nao ta cling
chi trd mot khodn tién nhu nhau thoéi, ding
khong? Thyc ra, cdc nghién cdu chi ra ring
ta sé san sang tiéu nhiéu tién hon khi dung
thé tin dung. Véi thé tin dung, ta mua sim
nhing khodn lén hon, tip hao phéng hon. Ta
ciing thuong ddnh gid thip hoic quén mit s6
tién minh da tiéu khi — dodn xem — s dung
phuong thiic thanh todn phé bién nhit: thé
tin dung.

e Aila nguoi “ddng dong tién bdt gao” hon, mot
thg sda khéa mé& duge cia sau hai phut va
doi 100 do-la tién cong hay nguoi lam mat
mot tiéng va ciing 1ay 100 do-la? Hau hét moi
ngudi déu cho ring anh the sia lau hon déng
thué hon, vi anh ta d6 vao d6 nhiéu cong stic
hon, chi phi tinh trén gio ciing ré hon. Nhung
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néu anh thg sia khda lau phdi thé t6i vai lan
va lam héng cd dong dung cu r6i méi thanh
cong thi sao? Va doi t6i 120 do-la? Dédng ngac
nhién la da phian moi ngudi van nghi anh thg
nay mang lai gid tri cao hon anh chang nhanh
nhen, dit tdt ¢ nhang gi anh ta lam chi la phi
hoai mot gié dong hé cia ban biang sy kém cdi

ctia minh.

Ta ¢6 dang tiét kiem da cho huu tri khong?
Liéu tit cd chung ta ¢ biét, tham chi chi la
16 mo, khi nao minh sé ngting lam viéc, s6
tién minh da ki€m va tiét kiém duoc tinh dén
thoi di€ém d¢, r6i nhing khodn ddu tu cta
minh sé sinh s6i ndy né thé nao, va tdng chi
phi cho s6 nim dich xdc minh sé séng sau dé
1a bao nhiéu khong? Khong u? Ching ta qud
khi€p hai trude ké hoach huu tri dén néi, &
pham vi xa hoi, ta dang tiét kiém dugc chua
t61 10% khodn ti€én minh can, khong ty tin
raing minh dang tiét kiém dq, va tin ring ta sé
phéi cay cudc dén nim 80 tusi dau cho tudi
tho cua ta chi ¢6 78. Chic, it ra d6 ciing la
mot cdch d€ cit gidm chi phi huu tri: Khong
bao git vé huu.

Ta 6 st dung thoi gian mot cdch thong minh
khong? Hay ta danh nhiéu thoi gian dé 14i xe

long vong va tim mot tram xing gitp ta tiét
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kiém vai xu thay vi tim mot khodn vay thé

chap ré hon?

Nghi vé tién bac ching nhiing khong cdi thién
kha niang ra quyét dinh tai chinh, ma doi khi chi
riéng hanh dong gidn don 1a nghi vé tién thyc ra da
thay d6i chung ta theo céch vo cung tham siu va
phién todi. Tién la nguyén nhin s6 mot cla cdc vu
ly hon va la thd pham hang ddu gay cing thing déi
v6i ngusi My. Nang lyc xtt ly van dé thuoc moi linh
vyc cla con ngudi gidm sut r6 rét khi dau éc ho con
ldn cin nhing vin dé tién bac. Mot loat nghién ctu
cho thdy nhing nguoi gidu, nhit [a khi dugc nhic
nhd la minh giau, thuong hanh xi¢ v6 dao dic hon
ngudi binh thudng, trong khi mot nghién ctu khdc
phdt hién ra ring chi nhin thiy hinh dnh tién cing
khién con nguoi dé c6 xu huéng trom cap noi cong
s4, thué mot dong nghiép md dm, hoic déi trd dé
kiém thém l&i. Qua thyc, nght vé tién lam ta réi tri

theo dung nghia den.

Xét tAm quan trong cda tién — véi cudc song
cta chinh ta, véi nén kinh t€, véi xa hoi — va xét
trén nhing thdch thic ma ta gip phdi khi nghit vé
tién mot cdch ly tri, ta cé thé lam gi d€ tu duy caa
minh sic bén hon? Cau tra 16i chuin muc cho cau
héi nay thuong la “gido duc tai chinh”, hay mot
thuat ngt phtc tap hon 1 “trang bi kién thic
tai chinh”. That khong may, nhing bai hoc trang
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bi kién thtc tai chinh, nhu lam sao d€ mua mot
chiéc xe va tim mot khodn vay thé chip, thuong
nhanh chdéng bi lang quén, va hau nhu ching
mang lai tdc dong dai han nao déi vdi cich hanh
xtt ctia chung ta.

Vi vy, cuén sdch nay sé khong “trang bi kién
thic tai chinh” cho chung ta hoic bao ta phdi lam
gl v6i ti€n ciia minh méi lan ta mé vi. Thay vao dé,
ching t6i s&¢ m6 xé mot s6 sai l[dam phé bién nhit
ta mac phdi lién quan dén tién bac, va quan trong
hon, ly do tai sao ta mic nhiing sai laim d6. Nho d6,
khi phdi d6i mit v6i quyét dinh tai chinh ti€p theo,
chung ta c6 thé hi€u hon nhing nguén luc téc dong
va hy vong sé dua ra nhiing lya chon sdng sudt hon.
Hoic chi it la nhiing lya chon dya trén thong tin
day da hon.

Chung toi sé giGi thiéu mot loat nhan vat va
chia sé ciu chuyén tién bac cia ho. Chung t6i sé
ti€t 1o cho ban biét ho da lam gi trong nhing tinh
huéng tai chinh cy thé. Sau d6 ching toi sé gidi
thich cdc trdi nghiém caa ho dya trén co s& khoa
hoc. Mot s6 cau chuyén ¢é that, con mot s6 chuyén
khdc, nhu phim anh thuong néi la “dya trén chuyén
c6 that”. Cé nhing nguoi suy nghi thiu ddo. S6
khdc lai kho khao. Ho ¢6 vé trung khép véi mot s6
khuon mau nhit dinh vi chung t6i s¢ nhin manh,
tham chi phdéng dai vai dic di€m cta ho dé lam ro

nét nhiing hanh vi phé bién nhit dinh. Chung to6i
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hy vong moi ngudi sé nhan ra tinh nhan ban, nhing
sai 1am, loi hda hen trong méi cau chuyén, va am

hudng cia né trong chinh cudc doi minh.

Cuon sdch nay hé 1o cdch ta suy nght vé tién
va nhing sai ldim ta mic phdi khi tu duy theo 16i
dé. N6 ban vé khodng cdch gitia hi€u biét 6 y thic
ctia ta vé sy van hanh cla dong tién, cich ching ta
st dung tién trén thyc t€, véi viéc ching ta nén suy
nghi nhu thé nao vé tién va cich st dung tién that
ly tri.

Doc xong cudn sich nay, liéu ta c6 khd ning
st dung tién khon ngoan hon khong? Chic chin.
Cé le. Mot chut. Biét dau diy.

Trong chiing myc t6i thi€u, chung toi tin
rang viéc khai mé nhiing nhan t6 phuc tap ding
sau nhiing lya chon tién bac van tiéu t6n biét bao
nhiéu thoi gio va chi phéi doi song caa chung ta
c6 thé gitp cdi thién cdc sy vu tai chinh ma ta dang
gap phdi. Chung toi cing tin ring nhd thiu triét
tic dong cda ti€n bac doi véi 16 tu duy ciia minh,
ching ta sé dua ra dugc nhing quyét dinh phi tai
chinh sing sudt hon. Tai sao vay? Vi cdc quyét dinh
v€ ti€n bac cta ching ta dau chi lién quan dén tién
bac. Chinh nhtng nhan t6 dinh hinh hién thyc doi
song cla ta trong linh vyc tién bac ciing tdc dong
dén cdch ta dinh gid nhang diéu quan trong trong
phan con lai ctia cudc doi minh: cdch ta s& dung thoi
gian, quan ly sy nghiép, giao ti€p v6i nhing ngusi



14  Tién bacvaly tri

khidc, xay dyng cic méi quan hé, ty théda man ban than,
va trén hét 1 cdch ta hiéu thé gisi quanh minh.

N6i theo cich don gidn, cudn sdch nay sé khién
moi tht tré nén tot dep hon. Chiing d6 da xtng véi

gid bia cia né chua?



PHAN I

TIEN LA Gi?
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N crey

George Jones™ dang can “xd van” chut dinh.
Cong viéc thi cing thing, bon tré khong ngiing
chanh choe nhau, tién caa lai eo hep. Vi viy nhan
chuyén du lich cung cong ty t6i Las Vegas, anh tim
dén mot song bac. Anh doé xe ngoai bai dau xe mién
phi nim phia cudi mot con dudng xay bing kinh phi
cong dugc gitt gin tot ddng ngac nhién va budc di vo
dinh, dau cui gim, ddn than vao thé gii hoan toan
khdc la ctia song bai.

Nhing thanh 4m ddnh thtc anh khéi con mo

mang: ca nhac ctia thip nién 80 cung tiéng mdy tinh

* Khong phai 1a chang ca si, ma chi la mot nhan vat chuing t6i bia ra.
Vi muyc dich cda ching t6i, hay gid dinh la anh ta khong thé hdt ho
gi cd. Tham chi karaoke cing khong. (TG)
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tién tron lan tiéng xéng xdng xoéng va nhing trang
dinh dinh cta hang nghin mdy ddnh bac. Anh ty héi
minh da & trong song bai nay bao lau. Xung quanh
ching cé chiéc dong h6 nio, nhung cté nhin nhing
ong gia ba cd dang cong lung trudc cdc mdy ddnh bac,
dé thudng mot doi ngudi da troi qua. C6 1€ méi nim
phut. Anh mdéi bude qua cida cha dau. Song, ngam lai
thi, anh chiang thé thdy 16i vao hay 16i ra... hay bat ct
ctia 16n hoic cifa s6 hoic hanh lang hoic 16i thodt nao
ca. Chi cé dnh den chéi mit, nhing c6 nang phuc vu
d6 u6ng in mic thi€u vii, bi€u tugng dong do-la, va
nhtng con nguosi hoic dang ngit ngiy hoic dang dau
khé... nhung khong bao gio § trang thdi nao gida hai

thdi cyc d6 ca.

Mdy ddnh bac u? Sao lai khong nhi? Cu quay
dau tién ctia anh suyt tring mot s6 diém 16n. Thé la
anh danh 15 phut tiép theo déc tién cho chiéc mdy.
Anh ching thing déng nio, nhung ciing suyt tring
vai lan nia.

Khi vi da can sach miy dong ménh gid nhé vé
van, George rut 200 d6-la 6 mdy ATM — khong mady
may lan cin vé 3,5 do-la tién phi bsi anh sé bu dap né
bing chién thing diu tién ctia minh — va ngdi xuéng
mot ban xi ddch. D€ doi 1dy 10 t 20 do-la mdi cling,
ho 1y dua cho anh mot chong phinh nhya mau dé.
Trén mat phinh c6 hinh song bai, di€ém thém it hinh

long chim, mét mai tén va mot tap léu. M6i phinh ¢
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ménh gid 5 do-la, nhung cim gidc khong giong tién
ti ndo. Gidng do6 choi hon. George mian mé chung
trén tay, choi ching xuéng mit ban, réi ngim chong
phinh ctia nhing ngusi choi khdc lac lu, va givong doi
mit them khdt nhin kho phinh dd mau sic cia hé ly.
George xin ¢6 nang ho 1y “nhe tay” v6i minh. “Cung
a, theo nhu em dugc biét, anh c6 thé gianh ldy toan bo
ché nay — né cé phdi cda em dau.”

Mot nang phuc vu xinh xin, than thién mang t6i
cho George mot ly d6 uong mién phi. Mién phi! Qud
12 mot mén hoi! Chua gi anh da thing réi. Anh bo cho
c6 gdi mot phinh nhya nhé.

George choi. George ¢ nhing phut vui vé.
George cling c6 nhiing phit chdn nidn. Anh thang
dugc chut it, thua nhiéu hon. C6 lic, khi van may ¢
vé nhu dang diing v€ phia minh, George dit cugc gip
doi hoic téch bai, ddnh liéu mat bon phinh thay vi hai,
sdu phinh thay vi ba. Rt cuoc anh thua mit tring 200
do-la. Khong hiéu bing cdch niao, méi phut nay anh
con tréanh khong bit chuéc nhing ngusi choi cling
ban chit hang chong phinh khéng 16 trudc mit minh,
dén phut sau anh da xoe ci tap tién d€ mua thém.
Mot vai ngudi trong s6 ho rit hién lanh, mot s¢ lai néi
déa khi nhing ngusi khdc “hét mit 14 bai cda minh”,
nhung khong ai ¢é vé 1a kiéu ngudi ¢ da von d€ thua
lién 500 do-la hay 1.000 do-la trong mot tiéng. Ay thé

ma chuyén nay van xdy ra nhu com bia.
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Méi sdng sém hom d6, George da quay lung lai
v6i qudn ca phé cdch noi minh & 10 budc chin vi anh
c6 thé tiét kiem 4 do-la bang viéc pha ca phé tai phong
khdch san. Dén t6i, anh da ném di 40 phinh 5 do-la
ma khong chép mit.

Ay, anh tham chi con ting h6 Iy mot phinh vi da

rat lich sy v6i minh.

CHUYEN GI DANG XAY RA?

Cdc song bai da dat dén trinh do thugng thia
trong nghé thuat ldy tién khéi tdi ta, vi vay khéi dau 6
day c6 hoi bat cong véi ching ta. Dau viy, trdi nghiém
ctia George da cho ta mot cdi nhin t6ng quan vé mot
s6 sai lam tam ly ma ta thuong mic phdi, tham chi

trong nhiing béi cinh kém hiém doc hon.

Dudéi day la mot s6 nhan t6 da phdc huy tdc dung
duéi dnh dén ryc ro cia song bac. Chuing ta s¢ m6 xé

ky hon ting di€m trong nhing chuong sau:

Tinh todn cdm tinh. George lo ling vé tinh hinh
tai chinh cta minh — bing chiing 1a quyét dinh tiét
kiém tién ca phé sding — nhung lai vo tu nuéng dén
200 do-la & song bai. Sy trée ngoe nay xdy ra phan
vi anh ta dua khodn tién tiéu & song bai vio mot “tai
khodn nhim tinh” khdc so véi ca phé. Bang viéc rut
tién va chuyén thanh nhing miéng nhya, anh da mé
ra mot quy “gidi tri”, trong khi cdc khodn tiéu dung

khdc van bi gan mdc “chi phi thudng nhat”. Meo liia
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nay gitp anh ta c6 cdm gidc khdc biét déi véi hai loai
chi tiéu, nhung thyc chit ching déu la ciu phan cda

cung mot tai khodn: “tién caa George.”

Cii gid cia mién phi. George vo cung phén khich khi
dugc d6 xe mién phi va nhan d6 uéng mién phi. T4t
nhién anh khong phdi tryc tiép trd tién cho chung,
nhung nhing mén “mién phi” d6 da dua George vao
song bai trong moét tim trang phin chin va lam sa
sut ning lyc phdn dodn cda anh ta. Nhing mén dé
“mién phi” nay, thuc chit lai mang cdi gid rit dit. Van
¢6 ciu ring “nhing diéu tuyét voi nhit trong doi déu
mién phi.” Cé lé&. Nhung mién phi rét cu¢c thudng
khién ta phai t6n kém theo nhiing cich khong ngd.

Néi dau tra ti€n. George khong cim thiy minh dang
tieu tién khi anh dung nhing miéng phinh sic s6 dé€
ddnh bac hoic tip. Anh cdm thiy nhu minh dang choi
mot tro choi. Khong con cdm gidc mat tién véi moi
miéng phinh, khong con y thic r6 rang 1a minh dang
tiéu nd, anh ta tré nén kém sdng sudt hon trong lya
chon va bét cdn trong hon khi can nhic nhing h¢ qua
ndy sinh t quyét dinh cta minh. Trd bing nhing
miéng nhya khong dem lai cdm gidc that nhu khi xoe
tién gidy, thé nén anh vung chung di khong tiéc tay.

Tinh twong d6i. 5 do-la tién tip ma George dua co
nang phuc vu — khi nhan dugc mén dé uong mién
phi — va khodn phi rit tién ATM 3,5 do-la 6 vé chiang
thim thdp gi so v6i nhiing chong phinh bao quanh anh
tai ban xi ddch hay 200 do-la anh vira rit ra khdi mdy
ATM. D6 la nhing khoan tién mong déi nhéd, va vi anh
chang dang nghi vé ching trong tvong quan twong déi,
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nén anh dé dang tiéu di. Trdi lai, vao budi sing hom do,
tdch ca phé gid 4 do-la, so véi ca phé 0 do-la & phong
khdch san, xem chiing [a mot khoan tuong déi dit dé.

Ky vong. Bi viy boc béi hinh dnh va am thanh cta
tién — mdy tinh tién, 4nh dén ryc 16, biéu tugng dong
do-la — George ty mudng tugng ban than minh la
James Bond, di¢p vién 007, ngudi dan ong lich lam
luon gianh chién thing trén chiéu bac hiém doc va
tride nhitng 4c nhan khét ti€ng.

Nang luc ty chi. Déi véi nhiéu nguoi, co bac duong
nhién la mot vin dé nghiém trong — tham chi con la
mot chitng nghién ngap. Tuy nhién, vi myc dich cta
minh, ching ta chi don gidn két luan ring George, do
bi dnh huéng béi nhiing cing thing c4 nhan va moi
truong xung quanh, cdc nhan vién phuc vu an can, va
nhang co hoi “ngon an”, da kho long cudng lai cdm dé
tdc thoi cha viéc ddnh bac thay vi lgi ich xa xoi tif vién
canh cé thém 200 do-la khi vé huu.

T4t cd nhiing sai lam néi trén c6 vé nhu chi la
“dic sdn” noi song bai, nhung trén thyc t€, toan bo thé
gi6i nay giong mot song bai hon nhiéu so véi muc ta
chiu thtta nhan. Tham chi nim 2016, nuéc My con
bau mot chu song bai lam t6ng théng kia ma. Mic du
khong phdi tdt cd ching ta déu x4 van bang cdch ddnh
bac, nhung ai ciing phdi d6i dién véi nhing théch thic
v€ viéc ra nhiing quyét dinh lién quan t4i tinh todn
cdm tinh, d6 mién phi, néi dau trd ti€n, tinh tuong
doi, ning lyc ty chd, va nhiéu tht khdc nta. Nhing
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sai 1im George mic phdi tai song bac xuat hién trong
rdt nhiéu linh vyc cda cudc song thudng nhat. Nhang
sai lAm nay, vé cét 16i, bat ngudn ti hi€u 1dm cin bin

ctia chinh ching ta vé€ bdn chit caa tién.

Mic du da phan chung ta ¢6 1€ déu tin ring minh
c6 mot von kién thitc kha khd vé cha dé tién bac, song
sy that ddng ngac nhién lai 1a ta khong thyc hi€u né
1a cdi gi va nd lam gi cho chung ta, va ngac nhién hon

nia, [a né tic dong dén ta nhu thé nao.



