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LỜI NÓI ĐẦU

rong�suốt�nhiều�năm,�khái�niệm�“quản�trị�công�ty”�ở�
Việt�Nam�từng�bị�xem�là�điều�gì�đó�xa�xỉ,� thậm�chí�
chỉ�mang�tính�hình�thức.�Đôi�lúc,�Hội�đồng�Quản�trị�

(HĐQT)�tồn�tại�như�một�tấm�bảng�tên�treo�trước�cửa�–�có�
cũng�được,�không�có�cũng�chẳng�sao.�Nhưng� thời� thế�đã�
thay�đổi.� Trong�một� thế�giới�đầy�biến�động�và� thị� trường�
cạnh�tranh�khốc�liệt,�HĐQT�không�còn�là�chiếc�ghế�danh�dự,�
mà�trở�thành�“bộ�não�chiến�lược”�của�doanh�nghiệp�–�nơi�
định�hình�hướng�đi,�giữ�vững�kỷ�luật�và�đảm�bảo�mỗi�bước�
tiến�đều�bền�vững.

Chính�trong�bối�cảnh�đó,�Quản�Trị�Công�Ty�Hiện�Đại: 99�
Bài�Học�Truyền�Cảm�Hứng�ra�đời.�Ấn�phẩm�mới�này�được�
biên�soạn�dựa�trên�cuốn�sách�New�Corporate�Governance 
của�Giáo� sư�Martin�Hilb,�Giám�đốc�Điều� hành�Trung� tâm�
Quản� trị�Doanh�nghiệp�Quốc� tế� (ICCG),� Thụy�Sĩ,� đã�được�
xuất�bản�bằng�mười�ngôn�ngữ�dựa�trên�kinh�nghiệm�quốc�tế�
của�Giáo�sư�trong�thực�tiễn�hoạt�động�HĐQT,�nghiên�cứu�và�
giảng�dạy.�Với�sự�đồng�ý�và�đồng�hành�của�Giáo�sư,�chúng�
tôi�mang�đến�phiên�bản�“glocal”�–�kết�hợp�trí�tuệ�và�chuẩn�
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mực�toàn�cầu�với�bối�cảnh�và�nhu�cầu�thực�tế�của�Việt�Nam�
–�để�tạo�nên�một� tài� liệu�vừa�đạt� tiêu�chuẩn�quốc�tế,�vừa�
gắn�liền�với�thực�tiễn�trong�nước.�Đây�không�chỉ�đơn�thuần�
là�dịch�thuật�hay�biên�tập,�mà� là�hành�trình�“Việt�hóa”�tri�
thức�quản�trị�để�bất�kỳ�doanh�nhân,�nhà�quản�lý�hay�thành�
viên�HĐQT�nào�cũng�có�thể�áp�dụng�ngay�vào�thực�tiễn.�

Cuốn�sách�này�chọn�phong�cách�hành�văn�bình�dị,�dễ�
hiểu� nhưng�vẫn�giữ� nguyên� chiều� sâu�học� thuật.�Mỗi�mô�
hình,� mỗi� nguyên� tắc� trong� sách� đều� được� gắn� với� câu�
chuyện,� ví� dụ� và� so� sánh� cụ� thể,� giúp� độc� giả� không� chỉ�
“hiểu”�mà�còn�“cảm�nhận”�để�có�thể�“hành�động”.�Những�
thách�thức�ở�tầm�quốc�tế�được�soi�chiếu�vào�bối�cảnh�địa�
phương,�để�mỗi�trang�sách�không�chỉ�nói�về�lý�thuyết,�mà�
còn�là�lời�giải�cho�những�đề�tài�và�vấn�đề�hằng�ngày�của�
doanh�nghiệp�tại�Việt�Nam.

Nội� dung� sách� được� chia� thành� bốn� phần� theo� “mô�
hình�KISS�đảo�ngược”�của�Giáo�sư�Martin�Hilb:�Situational�
(thuận�theo�hoàn�cảnh),�Strategic�(hướng�theo�chiến�lược),�
Integrated� (luôn�giữ� đồng�bộ)� và�Keep� it� Controlled� (luôn�
luôn�kiểm�soát).

Chúng�tôi�tin�rằng,�quản�trị�công�ty�hiện�đại�không�chỉ�là�
về�quy�trình�và�tuân�thủ.�Đó�là�câu�chuyện�của�tham�vọng,�
của� lòng�can�đảm�và�của�sự�cộng�hưởng�giữa�những�con�
người�cùng�chung�chí�hướng.�Chúng�tôi�hy�vọng�cuốn�sách�
này�sẽ�khơi�dậy�ở�quý�độc�giả�khát�vọng�nâng�tầm�tổ�chức,�
truyền�cảm�hứng�để�quý�vị�dẫn�dắt�doanh�nghiệp�đi�xa�hơn,�
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vững�hơn�và�tạo�ra�giá�trị�cũng�như�lợi�ích�bền�vững�cho�các�
bên�liên�quan.

Nhân�cơ�hội�này,�chúng�tôi�xin�bày�tỏ�lòng�biết�ơn�sâu�
sắc�tới�Giáo�sư�Martin�Hilb�vì�sự�hỗ�trợ�và�đồng�hành�trong�
suốt�quá�trình�biên�soạn�cuốn�sách.�Đặc�biệt,�chúng�tôi�trân�
trọng�cảm�kích�khi�Giáo�sư�đã�cho�phép�sử�dụng�tác�phẩm�
New� Corporate� Governance� làm� nền� tảng� để� phát� triển�
nên�cuốn�Quản�Trị�Công�Ty�Hiện�Đại:�99�Bài�Học�Truyền�
Cảm�Hứng.

Chúng�tôi�cũng�chân�thành�ghi�nhận�và�cảm�ơn�sự�tin�
tưởng,�hợp�tác�của�các�doanh�nghiệp,�đặc�biệt�là�Hội�đồng�
Quản�trị�và�Ban�điều�hành�cấp�cao,�những�người�đã�chia�
sẻ�những�kinh� nghiệm�quý�báu,�gắn� liền� với� thực� tiễn� và�
bối�cảnh�địa�phương.�Chính�những�đóng�góp�này�đã�giúp�
chúng� tôi� củng� cố� và� làm�giàu� thêm�các�mô�hình� tư�duy�
quản�trị�toàn�cầu,�từ�đó�tạo�ra�giá�trị�thiết�thực�cho�tổ�chức�
và�cộng�đồng.

Cuối�cùng,�chúng�tôi�xin�gửi�lời�cảm�ơn�chân�thành�tới�
Alpha�Books�vì�sự�hỗ�trợ�tận�tâm�trong�suốt�quá�trình�biên�
tập�và�xuất�bản�một�phần�không� thể� thiếu�để�cuốn�sách�
này�có�thể�đến�tay�bạn�đọc.

Zurich,�ngày�31�tháng�8�năm�2025

Nhóm�tác�giả


