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LOI GIGI THIEU

rong sudt thoi ky hoc phé thong, thim chi ngay

cd luc da 6t nghi¢p dai hoc, co miy khi ban

t¢ hoi phéi hoc nhu th€ nao, phai suy nghi ra
sao d€ dat dugc két qua t6t nhide? Va ciing c6 mdy khi,
ban gip riéng thiy c6 hay nhiing nguoi thudc thé he di
trude d€ tham khio cach hoc, cach héi, va cach ghi nhs
sao cho hi¢u qué khong?

Hoc tip va lam viéc hiéu qua r6 rang khong dung
lai 6 lugng ki€én thuc dugc truyén thu trong nha truong
hay qua cong viéc ma la cach xtt ly lugng kién thic do
nhu thé nao, va sau do, stt dung chang ra sao. Nhi€u
thap ky qua, gido duc da quén di phdn quan trong ctia
viéc xt ly cing nhu stt dung 4y va mdi chi chu tdm t6i
ndi dung kién thic cin truyén thyu. TAm ly gido duc méi
chi dugc gidng day trong cic trudng su pham, giup cic
nha gido twong lai hi€u dugc co ché nhan thuc, co ché
hoat dong co bin, co ché ghi nhé va tw duy ctia b nio

con ngudi. Ddi véi nhi€u gido vién va gidng vién, nhing
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kién thuc 4y c6 [& ciing d4 phin nao phét huy dugc tic
dung ctia chung.

Thé nhung, dau chi c6 ngusi day méi cin biét
cich vin dung ning luc tri ndo sao cho hi¢u qua. Déi
v6i, nguoi truyén thu va ngusi dugce truyén thy, kién
thiic déu quan trong nhu nhau. Vi viy nhiing kién thiic
v€ bd nio va vin dung tri ndo hi¢u qua con trd thanh
kién thiic co ban dugc gidng day rong rii, sao cho nguai
day va ngudi hoc déu co khé ning tw duy hiéu qua. Hon
thé ntta, nim viing quy ludt tri nio la budc di dau tién
trong viéc khai pha nhiing ti€m ning to 16n ctia b nio,
ctia ning luc tu duy. D6 da va dang la budc tién 16n cta
gido duc hi¢n nay.

D€ theo kip budc ti€n d6, du & do tudi hay
cuong vi ndo, ban ciing cin cip nhit va b sung ngay
cho minh nhting kién thic vé€ bé nio clia con nguoi
cung cach thic vin dung tri ndio mdt cich bai ban
va hi¢u qud. T6i uu hoéa bo nido cing la t6i vu héa
chédt lugng cong viéc va chit lugng cudc séng ctia mdi
ngudi chung ta.

Toi rdt mung va cim thdy may min khi dugc doc
cac cudn sach xudt sic vé tri ndo va tuw duy ma Alpha Books
chon loc, chuyén ngit va phét hanh tai Viét Nam. Cuén
Lugt Tr{ nio ctia John Medina la mét bai gidng séng dong
v€ quy ludt ca tri ndo. L6i hanh vin dé hi€u va co tinh
déi thoai cao ciia téc gid giup nguoi doc trd thanh nhing

ngudi td hoc qua sich mot cich ty nhién va ty nguyén.
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“Doc la cich hoc t6t nhit”, ciu néi 4y vin khong hé gidm
di gid tri trong thoi dai cong nghé ngay nay.

Alpha Books vin khong ngting thuc hién st ménh
truyén tdi tri thitc cia nhan loai t6i ban doc Viét Nam

thong qua rdt nhi€u cudn sach v€ tv duy nhu viy.

TrAn trong gi6i thiéu cung ban doc.

TRINH MINH GIANG
CEO tai VMCG

- Venture Management Consulting Group
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MG DAU

an hay tha lam phép tinh nh4m nay xem sao:

Nhan doi con s6 8.388.628. Trong vai gidy, ban

c6 thé dua ra két qud khong? Mot chang trai
c6 th€ thyc hién phép tinh do, r6i lai nhan doi két qua
tim dugc. Ca nhu thé, chi trong vai gidy, anh 4y da
thuc hién dugc 24 ldn. Va két qua rdt dang kinh ngac:
Dap dn anh 4y dua ra luén chinh xac. Mot cdu bé ¢6
thé€ cho ban biét chinh xic gio gidc tai bdt ky thoi di€m
nao trong ngay, k€ ca khi ciu 4y dang ngti. Mot co bé
c6 thé xac dinh chinh xdc kich thudc ctia mot vat & cach
c6 20m. Mot cd bé khéc, chi méi 6 tudi nhung vé nén
nhting buc tranh séng dong, ddy stic cudn hut va dugc
t6 chic tri€n lam tranh tai phong tranh ndi tiéng trén
dai 16 Madison. Nhung thuc t€, ching cdu bé hay c6 bé
nao trong s6 nay co thé budc day giay ti t€, va cic em

chi dat chi s6 IQ! khong qué 50.

1. Viét tdt cta Intelligence Quotient (Chi s6 thong minh): mét con

s6 dugc xdc dinh 6 méi ngudi sau khi hoan tdt mot loat tric nghi¢m
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B6 nio ctia con ngusi thae a ky dieu!

B6 nio ctia con nguasi khong qua ky la, nhung lai
khong kém phdn dic bi¢t. Hé théng van chuyén thong
tin phuc tap nhdt trén Trai ddt nay chinh 12 b6 nio cta
con ngudi. Ndo c6 thé dé dang quan sit nhiing duong
gon song nho mau den trén mdt manh gb da dugc tdy
tring va sau do noi lén y nghia ctia chang. D€ dat dugc
di€u ky diéu nay, ndo ban gti di nhing ca x6c dién “né
lach ta lach tich” qua hang trim dim déy néi dugc tao
thanh béi cac t€ bao nio nhoé dén miic phai hang nghin
t€ bao ndo d6 méi co thé ldp ddy khodng tréng gitta hai
tii trong cAu nay. Ndo hoan thanh tdt cd qud trinh nay
chi trong nhay mit. Qua thuc, chinh ban da via lam
viéc do. Tuy nhién, hdu nhu tdt ca chung ta déu khong
bié¢t dugc bd nio cia minh hoat dong nhu thé nao.

Diéu nay mang lai nhiing hdu qué la ky. Chung ta
¢ ging viia goi dién thoai vira lai xe, bdt chdp su that I3,
khi bt budc phéi tip trung cha y, ndo kho co thé cung
lac thyc hi¢n nhi€u nhiém vy. Chung ta tao nén nhiing
moi trudng lam viée ap luc cao, mac du béd nio bi 4p
luc sé lam viéc kém ning sudt hon. Cic truong hoc ctia
chuang ta dugc thi€t k€ cdu ky nhung hdu hét cic hoat
dong hoc tip that sy lai déu dién ra & nha. Sé thit phily

v€ khé ning phat trién tri lyc ctia con ngudi, dic biét la kha ning doc
va viét. IQ chi la méc ty ¢ gitta “tudi tri lyc” va “tudi thyc ¢€” ctia con
ngudi. Chi s6 IQ trung binh 1a 100.
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néu noi ring, di€u nay khong gy tic hai qua lon. Hay
d6 16i cho mdt thuc t¢ 1a: Cac nha khoa hoc nghién ciau
v€ ndo it khi tro chuyén véi cic gido vién va nhin vién
kinh doanh, cic chuyén gia gido duc va ké toan vién,
nhting nha quan ly va cic t6ng giam déc. Tru phi lac
nay, trén ban khach phong ban c6 t6 tap chi journal of
Neuro Science (Khoa hoc Thin kinh), néu khong, ban
ciing dang ding ngoai cudc déy.

Vi thé, t6i da vi€t cudn sach nay, véi muyc dich dua

ban nhép cudc.

12 QUY LUAT TRi NAO
Toi mudn gisi thiéu véi ban 12 di€éu ma t6i bi€e vé€ cach
thic hoat dong ctia nio. Téi goi chung la Cde quy ludr
tri ndo. Vi mbi quy ludt, t6i dua ra nhing 14p luin
khoa hoc va nhiing goi y nhim kham pha cich thuc
ting dung ching vao cudc sdng thudng nhit cia chung
ta, dac bi¢t [a & trudng hoc va noi lam viéc. BO ndo that
phtic tap, nén véi méi chu dé, t6i chi dua ra cic “manh”
thong tin — khong that dé hi€u, nhung hy vong ban c6
thé tiép cin dugc. Trang web www.brainrules.net cling
12 mot phén cta du 4n trén trang web nay, c6 rdt nhiéu
vi du minh hoa hdp din. Sau diy la vi du vé€ nhing y
tudng ma ban sé phai duong ddu:
e Néu la nguoi méi di lam, chic la ban chua tung
ng6i lam viéc tam ti€ng mot ngay. Xét v€ mit ti€n

héa, nio chung ta phat trién khi chung ta lam



LUAT TRi NAO 13

viéc hodc di bé khoiang 19km mot ngay. Bé nio
van cn t6i sy trdi nghi¢ém do, dic bi¢c [a d6i voi
nhing ngusi lam cong viée tinh tai. Do laly do
tai sao viéc luyén tdp giup ning luc tri ndo cta
nhom nguoi nay ting ti€n (Quy ludc #1). Nhing
nguoi thudng xuyén ren luyén thé luc sé c6 kha
ning nhé lau, kha ning ly ludn, tdp trung va gidi
quyét t6t cic vin dé. Réi ban sé tin ring, két hgp
tap luyén voi tdim ti€ng lam viéc hay hoc tdp chi la
chuyén rdt binh thuong,.

Néu ban di ng6i xem moét budi trinh chi€u
PowerPoint di€n hinh, ban sé dé dang nhdn thdy
ring, moi ngudi khong cha y dén nhiing diéu té
nhat (Quy luit #4). Ban co6 vai gidy d€ thu hut
st chu y cta nguoi khic va chi c6 musi phut dé
duy tri sy cha y do. O thoi diém 9 phut 59 giay,
ban phai lam mét di€u gi do giy cdm xuc va thit
phu hop dé thu hut lai sy chu y va phuc héi trang
thai ban ddu. Nio ciing cin dugc nghi ngoi. Vi
vdy, trong cudn sich nay, t6i c6 st dung cic ciu
chuyén d€ trinh bay nhiing luidn di€m ctia minh.
Ban da tiing thdy mét moi vao khodng 3 gis chiéu
chua? D¢ 1a vi ndo ctia ban thit sy mudn dugc nghi
ngoi. Ban c¢6 thé lam vi¢c hi¢u qué hon néu nghi
ngoi hop ly. Theo mét nghién ciu, 26 phut nghi
ngoi giup cai thién 34% kha ning lam viéc cta cic

phi cong. Ngti di méi dém ciing anh huéng dén
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su linh 1gi v€ tinh thdn ctia ban vao ngay hoém sau.
Hay ngt da va suy nghi tich cyc (Quy ludt #7).

e Chung ta sé gap g6 mot ngudi co thé doc hai trang
gidy cung mot lac, méi bén mit doc mot trang va
ghi nhé vinh vién moi thu trén do. Hiu hét chung
ta quén nhiéu hon la nhé, d6 la di€u duong nhién.
Do viy, chung ta cin lip lai d€ ghi nhs (Quy luat
#5). Khi ban nim dugc cic nguyén ly ctia bo nio
déi véi tri nhd, ban sé hiéu duoc tai sao toi lai
muon x6a bé khdi niém “bai tip v€ nha”.

e Chung ta sé hi€u tai sao moét hanh dong t6i ¢,
thoat nhin gi6éng nhu sy cha dong chdéng doi,
nhung thit ra lai 1a sy théi thac manh li¢e, la nhu
cdu dugc kham phd ctia mét dua tré. Tré em c6 thé
khong hiéu bi€t nhi¢u vé thé gisi, nhung chung
bi€t hdu hét cac cach d€ c6 dugc nhiing hi€u biét
do. Con ngudi la nhing nha tham hiém ty nhién
va manh mé (Quy ludt #12). Va di€u nay sé khong
bao gio xa rdi, du con ngudi co tu tao nén cho

minh mdt moi trudng nhan tao.

CHANG €O MENH LENH NAO

Nhiing y twéng & cudi mdi chuong trong cudn sich nay
khong phai 1a nhiing ménh lénh. Chung la 161 kéu goi
nghién ctu thé gisi thyc tai. Cong viéc t6i dang lam la
dé€ ki€m s6ng. Chuyén mon cua t6i 1a nghién ctu co s6

phén t ctia sy r6i loan tim ly. Nhung dam mé thét sy
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ctia t0i la ¢8 ging hi€u dugc khodng cach hdp dan gita
gien va hanh vi dng xtt. V€ chuyén mon, t6i da ting
12 nha tw vin riéng dugc cic dy 4n nghién ctu thué
v6i tu cich [a mdt nha sinh vat hoc phan i chuyén
nghié¢p. Toi cling c6 may min la da dugc chiing kién vo
s6 nhiing nd lyc nghién ctu v€ nhiém sic thé va chuc
ning than kinh.

Trong qua trinh do, t6i thi thodng bit gip nhing
bai bdo va cdc cudn sich dua ra nhiing 16i tuyén bé gay
sting sOt, dya trén “nhiing ti€én bé mai diy” clia nganh
khoa hoc tri nio, vé€ viéc lam thé€ nao dé€ thay déi cach
thitc chung ta day hoc va kinh doanh. Sau do, t6i cAm
thdy hoang mang, lo sg, bian khoin ty hoi: Céc téc gid
do dia doc mdét ludn vin nio ma t6i chua hé biét t6i
ching. La mét chuyén gia vé khoa hoc tri ndo, nhung
t6i khong hé biét mon khoa hoc d6 c6 khd ning dva ra
nhtng thyc tién t6t nhit cho gido duc va kinh doanh.
Trén thuc €, néu chung ta hoan toan hi€u dugc lam thé
nao ma nio ngudi biét cach cAm mot cdc nudce 1én, thi
do sé 1a mot thanh tyu khoa hoc that 16n lao.

Ban khong cin phdi qué lo ling. Ban co thé tip
lam quen, mdt cich c6 y thic, véi sy to mo trude bit ky
161 tuyén bé nao khing dinh ring, nghién ciu ndo c6 thé
cho ching ta bi€t cach thic tré thanh nhiing gido vién,
nhtng bic cha me, nhing nha lanh dao kinh doanh
hay nhiing sinh vién giéi hon. Cu6n sich nay la loi kéu
goi nghién ctiu, don gidn chi vi chung ta khong biét du
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d€ duva ra nhiing ménh 1¢nh. D6 1a mét ¢§ ging “tiém
ching” nhim phong chéng nhiing ciu chuyén “thin
thoai”, vi du nhu Hiéu ting Mozart', kha ning bdm sinh
ctia ndo phdi, nio trdi, va vi¢c dua dugc con ban vao hoc
tai truong Harvard 1a do ban di cho chung nghe bing
ngoai ngtt ngay tif khi ching con & trong bung me.

TRG LAI VGI RUNG RAM

Nhing hi€u bi€t ctia chung ta v€ nio bit ngudn tu cic
nha sinh vat hoc nghién ctiu cic moé nio, cic nha tdm
ly hoc thuc nghi¢m nghién ciu hanh vi tng x@, cic nha
than kinh hoc nghién ctu cich thuc cic day than kinh
lién h¢ v6i nhau, va cac nha sinh vit hoc nghién ciu vé
ti€n héa. Mic du chung ta biét rdt it vé€ cach thiic hoat
dong ctia nio, nhung lich st tién hoa cia t6 tién cho
chung ta bi€t di€u nay: Nio dudng nhu dugc tao ra dé
gidi quyét cdc vdn dé€ c6 lién quan t6i sy tdn tai trong
mot mdi trudng ludn luon thay déi, va né thuc hién
chic ning 4y trong su vin dong gan nhu khong ngling
nghi. Toi goi day 1a “vo boc thuc thi” ctia nio.

Mai chu dé trong cuén sich nay — luyén tdp, ton
tai, két ndi, sy chim cha, tri nho, gidc ngh, sy cing
thing, gidc quan, thi gidc, gisi tinh va kham phd — déu
lién quan t6i “vo boc thyc thi” nay. Su van dong chuyén

1. Hiéu tng Mozart: D6 1a tén goi cia mot ly thuyét dugc cho la giup
lam ting chi s6 thong minh IQ, cii thién stic khoe va co khi con tao ra

nhtng thin déng khi cho tré nghe nhac Mozart tu bé.



LUAT TRi NAO 17

thanh luyén tdp. Tinh khong 6n dinh ctia méi truong
din t6i viéc ndo chung ta dugc két ndi vo cung linh
hoat, cho phép chung ta gidi quyét moi vin dé thong
qua viéc kham pha. Hoc héi tv nhiing sai lam giup
chiang ta c6 th€ ton tai dugc trong thé gisi rong lon,
doéng nghia voi viec chu y dén nhiing thiét hai cia nguoi
khdc, va ciing dong nghia véi viée tao ra tri nhé theo
mét phuong thic dac bi¢t. Hang thap ky qua, chang ta
da nhéi nhét nhing tht d6 vao cic 16p hoc va phong
rieng. The nhung, bd ndo ctia chung ta thit sy dugc tao
ra d€ sinh t6n trong nhiing khu riing rim va dong co.
Tuy nhién, chung ta da khong thé vugt khai di¢u do.

Toi la mét ngusi dé chiu, nhung lai 1a mét nha
khoa hoc hay git gong. D€ c6 dugc mét nghién ctu
trong cudn sich nay, t6i da phai vugt qua mdt tiéu
chudn ma cong ty Boeing (noi toi da tiing lam ¢6 v4n)
goi la MGF: Nhan t6 Medina Grump. Di€u d6 c6 nghia
13, su nghién ctu hod trg cho cac ludn diém cuta tdi trude
hét phdi dugc mot tap chi chuyén moén xudt ban, sau
do dugc thit nghiém va ung dung thanh cong. Nhi¢u
nghién ctu dugc tht nghiém hang chuc ldn. (D€ tao
di€u kién thuin lgi cho ban doc, moi tham khio thém
ngoai cudn sach nay déu co thé tim thdy trén trang web
ctia chung t6i: www.brainrules.net).

Xét mot cach t6ng thé, nhing nghién ciu nay
mudn noi lén di€u gi? Cha yéu la: Néu mudn tao ra

mot moéi trudng gido duc déi lap truc tiép véi nhiing gi
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ma nio di lam rit t8t, ban co thé thiét ké ra mdt tha
gl do giéng nhu 16p hoc. Néu ban muén tao nén mot
moi trudng kinh doanh déi l4p tryc tiép voi nhiing gi
ma nio da lam rdt t6t, ban co6 thé thiét ké ra mér cdi gi
do gibng nhu phong riéng. Con néu ban mong muén
thay d6i moi thu, ban c6 thé phai phd bo ca hai tht trén
va lam lai tiz ddu — day chinh la di€u ma cudn sich nay

mudn néi dén.



