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L.di noi dau

(cho bdn tiéng Viét)

Co nhiing con nguoi sinh ra d€ s6ng yén binh. Va ¢6 nhing con
ngudi sinh ra d€ thay déi the gigi. Sam Altman thudc nhom thi hai.

T ciu bé tam tudi say mé chiéc Macintosh ct ky & St. Louis,
Sam Altman da nh4n ra ring mdy tinh khong chi 1a cong cy, ma
la ngdn ngtt ctia twong lai. Khi nhitng dira tré khac con vo tu choi
nhing tro ldp ghép, cdu dd may mo viét nhing dong lénh dau tién,
tim cich “noi chuyén” v6i ¢6 mdy. Ngay tit do, trong Altman da nay
nd mét niém tin: cong nghé c6 thé trd thanh chia khéa dé€ hiéu va
cdi tao the gioi.

Anh thi vao nganh Khoa hoc Mdy tinh ctia Dai hoc Stanford
— noi ting san sinh ra nhing huyén thoai ctia Thung lang Silicon.
Nhung chi sau hai nim, Altman quyét dinh bé hoc. Giéng nhu Jobs,
Gates hay Musk, anh hiéu ring bing cdp khong dinh nghia tai ning;

dam mé, hanh dong va tim nhin méi la di€u lam nén nha cich mang.

Khéi nghiép ddu tién ctia anh — Loopt, mét ing dung chia sé
vi tri theo thoi gian thyc — khong thanh cong vang déi, nhung lai
md ra canh ctta din dén mot thé gici 16n hon: Y Combinator (YC)
— vuon wom khai nghiep vi dai nhét thé gisi. G d6, Altman khong
chi hoc dugc tinh than khéi nghiép, ma con hoc duge cach nhin
théy tuong lai.

Nim 2014, & tudi 29, Altman ké& nhiém Paul Graham d€ tré
thanh Cht tich Y Combinator. Duéi sy din dit ctia anh, YC bung né
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— d4u tv vao hang trim startup méi ndm, khai sinh nhing bi€u tugng
ctia thoi dai nhu Airbnb, Dropbox, Stripe, Reddit. Anh titng noi:
“Thanh cong ctia Y Combinator khéng dén tu ti€n. N6 dén i ni€ém
tin ring con ngusi binh thuong co thé tao nén diéu phi thuong.”

R6i nim 2015, anh cung Elon Musk, Greg Brockman va Ilya
Sutskever sang lap OpenAl — véi tdm nhin vugt xa bt ky cong ty
cong ngh¢ nao: phat trién tri tu¢ nhan tao vi loi ich ctia nhan loai.
Tt OpenAl, nhiing cai tén nhu ChatGPT, GPT-4, DALL-E di tr6
thanh biéu tugng cta ky nguyén méi — ky nguyén ma tri tué, khong

chi ctia méy ma ctia con nguoi, dang dugc dinh nghia lai.

Cu6i nim 2023, khi Sam Altman bi sa théi khoi chinh cong ty
do minh sing l4p va chi nim ngay sau quay tr6 lai vi tri CEO, ca thé
gi¢i cong nghé siing so. D6 khong chi 1a cdu chuyén quyén luc — ma
1a cAu chuyén ctia y chi, niém tin va kha ning lanh dao trong thoi dai
Al. Anh da bién moét thét bai chinh tri néi bo thanh minh ching cho
tdm dnh hudng va siic hut khong thé thay thé cia minh.

Néu Steve Jobs day th¢ gisi vé thiét k& va cam xuc, Bill Gates
day v€ h¢ théng va nén ting, Elon Musk day v¢ ddn thin va tdo
bao — thi Sam Altman day chung ta vé trach nhiém cta tri tu¢ va
tdm nhin dai han. Jobs tiing noi: “Stay hungry, stay foolish.” Con
Altman, bing chinh cu¢c doi minh, dang viét nén mét thong di¢p
mdi: “Stay focused, stay human.” — Hay luén tip trung, va luén gia

minh [a con nguoi.

Khi doc Sam Altman, t6i khong chi thdy chin dung ctia mot
thién tai My, ma con thdy béng ding ctia nhiing con ngusi Viét
Nam ting dam di truéc thoi dai. Nhing Truong Dinh Anh, Hoang
Nam Tién, Dang Lé Nguyén Va, hay Li Thanh Long, Nguyén Trong
Khang... — nhiing ngusi khong chi lam cong ngh¢, ma da dit nhing

vién gach du tién cho nén cong nghié¢p s6 Viet Nam hién dai.
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Truong Dinh Anh, nguoi viét ra phdn mém Tri Tu¢ Viét Nam
(TTVN), sang lap FPT Telecom, va cung dong doi l4p nén VnExpress
— t0 bdo dién tit ddu tién ctia d4t nudc. Khi nhiéu ngusi con tranh
ludn “nén lam bdo gidy song song v6i bio mang”, anh da khing dinh
dirt khodt: “Chi ¢6 dién td ma thoi, ching c6 gidy gi ca.” Do l1a tim
nhin di trude thoi dai, 1a ni€m tin sit d4 vao twong lai. Anh ky luit,
cirng rin, nguyén tic, khong thich xa giao, khong chay theo truyén
thong. Nhung di sén anh d€lai da dinh hinh cid mét thé hé cong nghé
Viét Nam.

Néu Hoang Nam Tién la nguoi “mang ciu chuyén va nu cusi
dén voi moi ngusi”, thi Truong Dinh Anh la ngusi “ty minh di qua
moi con dudng, bing ly tri va nguyén tic thép.” Ca hai — cung nhiéu
doanh nhéan Viét Nam tién phong khac — chinh la nhiing nguei da
md& duong cho tinh thdn khéi nghiép Viét Nam: ddm nght, ddm lam,
ddm thay dai.

Ngay nay, khi Sam Altman dang viét tiép cdu chuyén cta thé gisi
bing tri tu¢ nhén tao, t6i tin ring nhiing doanh nhan Viét Nam — du
¢ bat ky linh vyc nao — ciing dang tiép budc trén con dudng do: con
duong ctia khat vong, ctia sing tao, va cta tinh than d4n than khong

ngiing nghi.

Alpha Books ty hao véi st ménh mang dén cho déc gid Viée
Nam nhitng ciu chuyén vé€ nhiing doanh nhéan, nhiing ciu chuyén
truy€n cdm hing va cd nhiing bai hoc thyc t¢, nhiing y chi, nghi lyc
va ti duy chién lugc, nhiing con nguoi tuyét voi nhét cha thé gici —

nhing bi€u tugng ctia d6i mdi, sing tao, d4n thin va nhin ban.

Chung t6i tin ring méi cudn sach, méi hanh trinh dugc ké lai,
déu c6 thé thip lén trong long ngudi doc ngon lia ctia khat vong va tri
tué — d€ tir d6 hinh thanh nén mot the hé doanh nhin Viét Nam manh
mé hon, dot pha hon, hiéu qua hon, nhung luén thing thin va r6 rang

hon. Va trén hét, t6i mong ring cudn sach nay — va nhi€u cuén sach
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nita s& tiép n6i khac — s¢ 1a nhitng hat mdm nuéi dudng tinh than khai
nghiép Viét Nam, moét tinh thdn viing chii, khiém t6n nhung kiéu
hanh, ddm nghi lén, dam hanh dong va dam chiu trach nhi¢m vi tuvong
lai ctia nhiing doanh nhan Vié¢t Nam — nhiing nguai s& khong chi lam
giau cho minh, ma con lam giau cho d4t nuéc bang tri tug, ban linh va

khat vong Viét Nam.
Viét nhan Ngay Doanh nhén Viét Nam 13/10/2025
Nguyén Canh Binh
Chu tich Alpha Books



L.di gidi thiéu

(cho bdn tiéng Viét)

Khi kheép lai trang cubi cung cta cudn sich Sam Altman, di¢u ddu
tién hién lén trong dau t6i khong phai 1a hinh 4nh mét doanh nhéan
cong ngh¢, ma la mét nguoi dang viét lai dinh nghia vé “tri tué¢ con
ngudi”. Sam Altman 1a cudn sach ban doc d€ hi€u vé tuong lai — tuong
lai ctia chinh minh, ctia doanh nghiép va ctia ci nhan loai trong ky

nguyén tri tu¢ nhén tao.

La nguoi da danh hon 15 ndm trong linh vyc Van hanh xuét sic
(Operational Excellence — OE) va Al ting dung, t6i nhin théy trong
cdu chuyén vé Sam Altman mot di€u sdu sic: anh khong chi xdy dung
cong ngh¢, ma la mot “h¢ di€u hanh msi” cho the gisi. Néu Steve
Jobs khién may tinh tr& nén ca nhan hon, thi Sam Altman khién tri
tu¢ nhén tao trd nén phd quit hon — Al khong con la cong cy, ma la

ban déng hanh.

Altman budc vao thé gisi cong ngh¢ khong phai véi tham vong
thong tri, ma véi st ménh “khién tri tué nhin tao phuc vu nhin
loai.” Anh la minh ching séng cho mét nguyén tic ma t6i luon day
trong cic chuong trinh hudn luyén: doi mdi cd hé thong, sdng tao cd

muc tiéu va lanh dao biang gid tri.

Trong hanh trinh cia minh, Sam Altman da thé hién mét tinh
thdn “di€ém tinh giita con bao” — diéu ma bdt ky nha lanh dao hién dai
nao clng cin hoc. Anh khong chay theo trao lvu, ma xiy dung nén

ting. Anh khong dét chdy giai doan, ma ky luit titng bugc. Chinh
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sy bén bi va h¢ théng d6 da tao ra OpenAl — phong thi nghi¢m cta

tuong lai, noi tri tué con ngudi va may moéc cung tién hoa.

Doc Sam Altman — ngusi kién tao cudc choi Al toan ciu, ban s&
khong chi thdy hanh trinh ctia mot thién tai cong ngh¢, ma théy lai
chinh minh — nguoi dang hoc cich thich nghi, sing tao va séng c6 y
nghia trong thoi dai Al Véi t6i, cudn sich nay khong chi la mét cuén
ti€u st, ma la bin huéng din tw duy cho thé hé¢ méi: ddm tién phong,
ddm sai, ddm hoc va dim din d4u.

Néu la nguoi l[am quan tri, cong nghé, gido duc hay phat trién
ban than — hay doc cuén nay nhu mét tip ban do twong lai. Khi ban
hi€u dugc Sam Altman, ban sé hi€u thé gisi dang di vé diu, va quan
trong hon la ban sé bi¢t minh phéi tré thanh ai trong hanh trinh do.

TS. Ngb Cong Truong — DBA John Ngo

Nha sing lap J&P Global, XpertPro.Al, AI SMARTUP,
10X OPEX va gin 30 thuong hiéu khac nhau

Chuyén gia Cdp cao Master Black Belt vé€ Van hanh xuét sic
Top 40 chuyén gia toan cdu cta Hi¢p hoi Chét lugng Hoa Ky
(ASQ)



Tuong laingi Al va
con ngudi cng ton tai

Ngay nay, khi cdn thong tin, chung ta tro chuyén véi ChatGPT,
hay mot doanh nghi¢p co thé chi mat vai gio d€ xdy dung cd mot he
thdng chatbot nhd OpenAl API. Ta cdm thdy di¢u d6 thar dé dang va
la di€u hi€én nhién. OpenAl dang tré thanh “trg ly” ddc lyc cho hang
triéu ngudi trong cdng viée, hoc tip va sing tao. Nhung da khi nao
ban ty héi: Ngudn gdc ctia nhiing cong ngh¢ nay la gi? Ai la nguosi
dit nén mong cho cudc cich mang Al dang dinh hinh lai th¢ gisi?

Trong lich st nhén loai, c6 nhiing khoanh khic cong nghé xuit
hién va thay d6i vinh vién cach chung ta s6ng, lam viéc va suy nghi vé
moi viéc hay thim chi v€ chinh minh. Sy xudt hién cta tri tué nhan
tao (Al) dang la mét khoanh khic nhu thé. Gita lan séng cong ngh¢
4y, mot cdi tén ndi bat da va dang gop phan dinh hinh cudc choi toan

cAu: Sam Altman.

Tt moét ciu bé me ti€u thuyét khoa hoc vién tudng va nhiing
thi nghiém 14p trinh don gién, Sam Altman da tré thanh mét trong
nhiing nhan vit ¢6 dnh huéng lén nhit tai Thung lang Silicon. Cau
chuyén vé€ Sam khong chi 1a hanh trinh vé€ mét ca nhian, ma con la
tdm guong phén chiéu tham vong, khat khao d6i mai va cd sy lo ling
clia con ngudi trong thoi dai AL

Nim 2015, Altman cung Elon Musk va cic cong su sang lap
OpenAl, t6 chic nghién ciu phi lgi nhudn véi s ménh phat trién tri

tué nhan tao t6ng quat (AGI) — tri tu¢ mdy ngang tdim hodc vugt troi
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con ngudi — theo cich an toan va c6 lgi cho toan nhan loai. Trong khi
nhi€u ga khéng 16 cong ngh¢ nhu Google, Microsoft hay Facebook
tham gia cudc dua Al véi dong co lgi nhudn, Altman chon mét con
duong khac: trao stic manh nay cho nhi€u ngusi nhit c6 thé, thay vi

dé né tap trung trong tay thiéu s6.

Ding sau nhitng ciu chuyén cing thing vé vén ddu tu, cic “mua
dong AI” hay nhiing thuong vu thiu tém hang triéu do la, cuén sich
nay hé mé cho doc gid cai nhin it bén trong: cach mét thé hé cac nha
khoa hoc, doanh nhin va nha ddu tv cung nhau kién tri theo dudi
mot y tidng tudng ching vién vong, rdi bién né thanh hién thyc.
ChatGPT — san phdm dinh dam ctia OpenAl — la minh chuing 6 rét
nhédt: chi sau mét thoi gian ngin, n6 da lam thay d6i cach hang ty

nguoi tim ki¢m thong tin, hoc tip, lam viéc va sang tao.

Tuy nhién, Sam Altman khong chi dung lai ¢ viéc tao ra cong
nghé. Anh lu6n nhin Al nhu mét phan ctia biic tranh x4 héi rong lon
hon. Trong céc bai viét va dy 4n ctia minh, Altman khong ngting dat
cdu hoi: Khi Al thay thé nhi€u cong viéc, con nguosi s& sdng ra sao?
Khi ctia cdi va ning sudt ting vot nhd mdy moc, liéu chung ta c6 thé
phéan phéi cong bing d€ moi ngusi déu dugc hudng lgi? Chinh i
do, anh tng hé thu nh4p co bin toan dan (UBI), va thit nghi¢m dy
an Worldcoin — dong tién ma hoa toan cdu nhim chia sé gid tri cong
ngh¢ cho moi nguoi.

Co le diém dic biét 3 Altman nim & tAm nhin “tro choi vo han”.
Néu Musk dugc biét dén véi gidc mo dua loai nguoi 1én sao Hoa,
thi Altman chon mét gidc mo khéc: xdy dung tuong lai noi Al va
con ngudi cung ton tai, b6 sung cho nhau, va cung gidi quyét nhing
thach thiic ciia nhan loai. O Altman ngudi ta nhin thiy mot sy két
hgp hi€m c6: sy tinh tdo cia mot doanh nhan thyc dung, sy liéu linh
ctia m¢Ot nha khéi nghiép va sy nhay cdm xa héi ctia mét cong dan

toan cau.



TUONG LAI NOI AI VA CON NGUOI CONG TON TAI 15

Doc cudn siach nay, ban sé thdy r6 ring Al khong chi la ciu
chuyén vé nhiing thuét todn hay siéu mdy tinh ma con la ciu chuyén
clia con ngudi, tham vong vugt 1én gisi han, néi sg hai mat ki€ém sodt
va trén hét [a v€ niém tin ring chung ta c6 thé kién tao mot twong lai
t6t dep hon. Sam Altman d4, dang va s& la mét trong nhiing kién truc

su quan trong nhit ctia tuong lai do.

Day 1a mot cudn sich v€ cong nghé va ca tdim nhin, niém tin
va trach nhiém. N6 dit ra nhiing cdu hoi ma méi chiang ta déu phai
suy ngim: Li¢u Al sé gidi phong con nguoi khoi lao dong ning nhoc,
hay ddy chung ta vao khing hoang thit nghi¢p? Li¢u Al sé& tré thanh
cong cu gidi quyét bénh tit, bién déi khi hau, ngheo doi, hay 1a méi
de doa l6n nhét d6i véi sy tOn tai ctia nhan loai? Va quan trong hon
cd, trong trdo choi vo han mang tén ti€n hoa, con ngusi c6 con gii

dugc vi tri trung tim?

Cu6n sich Sam Altman s& dua ban di tit lich s thing trdm caa
Al, qua nhiing budc ngodt cd nhan trong sy nghiép ctia Sam Altman,
cho dén nhiing dy bdo tdo bao vé tuong lai. D6 1a hanh trinh cta
mot con ngudi, nhung dong thoi la hanh trinh cta ca nhén loai truse

ngudng ctra mot ky nguyén mdi.

Néu ban quan tdim dén cong nghé, kinh doanh hay don gidn
chi muén hiéu r6 hon vé€ nhiing con ngusi da, dang va sé dinh hinh
th¢ gisi, day 1a cudn sach ban khong thé bo qua. Hay cung doc va
doi theo cudc choi ma Sam Altman dang kién tao — cudc choi véi
phén thuéng cudi cung khong phii 1a loi nhuan hay quyén lyc, mala

twong lai clia toan nhan loai.
ThS. Nguyén Chién Thing

Gidm d&c Trung tdm Phat trién,

Khéi Cong nghé thong tin, Ngan hang SHB
Founder cong dong Mi Al (miai.vn)



Kién tric su cla
KY nguyén tri tué nhan tao

Co nhing cudn siach khong chi k€ lai ciu chuyén ctia mét con
ngudi, ma con giup ta nhin thdy cich thé gisi dang dugc tdi thiét.
Sam Altman — ciu chuyén vé kién trac su cha ky nguyén tri tué
nhén tao (Al) la mét tac phdm nhu thé. Cudn sach khong chi noi vé
Altman — mot doanh nhan tai ning ctia Thung ling Silicon — ma con
khic hoa toan b hanh trinh nhan loai buéc vao ky nguyén Al, noi
cong ngh¢, tham vong va triét ly nhan vin dan xen nhu nhiing dong

dién trong mot mach séng khéng 16.

Nhitng trang ddu cudn sich sé dua ngusi doc nguge vé hon 70
nam lich s@, khi Al van chila m¢t nhdnh nho cta khoa hoc méy tinh,
va nhan loai con mo h6 vé khd ning tdi tao tu duy con ngudi cta
Al Cuén sach goi lai hai “mua dong AI” — giai doan 1974-1980 va
1987-1993 — khi hy vong tan bién, cic phong thi nghiém dong cira,
va niém tin vao tri tué nhan tao gan nhu bi chon vui. Chinh trong béi
cdnh tudng chiing tim t6i 4y, nhitng nha nghién citu 4m thim ti€p tuc
thi nghiém véi mang no-ron va hoc siu, dit vién gach ddu tién cho sy

hoi sinh sau nay.

Khi Sam Altman xuit hi¢n, th¢ gisi da budc sang mot khuc
quanh méi. Cau chuyén khong chi vé cong nghé, ma la ca cudc d6i
ddu tu tudng gitta cic “ga khéng 16” — Elon Musk, Larry Page, Sergey
Brin, Bill Gates — nhiing nguoi tranh luin gay git vé viéc liéu Al s&
cttu hay hay diét nhan loai. Mot dém & Thung lang Silicon, Musk va
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Page cai nhau dén muc doan tuyét tinh ban; Musk thing thiing noi:
“Toi yéu loai ngudi, con anh yéu AL” T d6, anh quyét tdm khong dé
twong lai ndm trong tay nhiing nguoi “the phung thuit toan”. Chinh
trong bdi canh 4y, Altman va Musk bdt tay sing lap OpenAl nim
2015, khai ddu bing mdét email ngin gon nhung lich st: “Sit ménh
ctia chung ta la tao ra AGI — tri tu¢ nhan tao t6ng quét ddu tién — va

trao quyén cho cang nhiéu ngusi cang t6t.”

Ho chi ¢6 by nguoi, tudi trung binh chua dén 30, nhung mang
trong minh gidc mo x4y duyng mot “Al vi nhan loai”. Va nhu moi
gidc mo vi dai khic, né bdt ddu véi ddy sy hoai nghi. Khi Google va
Facebook théng tri, ai ¢6 thé tin ring mot nhom nhé lai tao nén cudc
cich mang? Viy ma chi b6n nim sau, thing 6 nim 2018, OpenAl
phat hanh GPT-1, dit nén mong cho ky nguyén Generative AL Tu
do, méi phién ban GPT — tu 2, 3, r6i 4 — lai mé& rong bién gisi hi€u
biét ctia con ngudi. Trong bai ki€ém tra sinh hoc ning cao, GPT-4 chi
sai mot trén téng s6 60 ciu hoi — va khién Bill Gates phai thét lén:

“Day la man trinh dién kinh ngac nh4t ma t6i ting thdy trong doi.”

Thé gisi da thay d6i ti khoanh khic 4y. Trong vong nim ngay
ddu tién, ChatGPT dat 1 triéu ngusi dung va chi trong hai thang da
dat t6i con s6 100 triéu ngusi dung — nhanh hon bat ky sin phdm
nao trong lich st Internet (TikTok c4n chin thang, Instagram m4t hai
nim rudi). Tw nhing phong nghién ctu khiém t6n ctia OpenAl, mét
cudc “dao vang ky thuit s6” bt ddu. Va néu Sam Altman [a nguoi
thip lira, thi Hoang Nhan Huan (Jensen Huang — CEO NVIDIA, la
ngudi cung cdp ning lugng. Cac GPU A100 va H100 ctia NVIDIA
trd thanh trai tim tinh todn cha the gici Al giup gia tri cong ty ting
gidp baldn, dat 2.000 ty d6 la vén héa — minh ching ring tri tu¢ nhan

tao khong chi 1a khdi niém, ma 1a nén tdng ctia nén kinh t¢ twong lai.

Thé¢ nhung, cudn sich khong chi ké vé thanh cong. N6 ciing

din ta di qua nhing khing hoang ndéi tim va chinh tri ding sau
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c6 mdy Al khéng 16 4y. “Cudc ddo chinh OpenAl” thing 11 nim
2023 la mot trong nhitng chuong kich tinh nhit: Altman bi sa thai
trong mét cu dién thoai ngin ngui, toan bé Thung ling Silicon chdn
dong. Hon 700 nhan vién ky tén doi héi dong quén tri tir chuc,
hang trim CEO trong nhom WhatsApp bi mit cta gidi cong nghé
My lén ti€ng ing ho Sam. Giéng nhu nim 1985, khi Steve Jobs bi
dudi khoéi Apple, 14n nay ngusi ta ching kién moét “Jobs méi” ding
len tit chinh d6ng tro tin ma minh tao ra. Va chi vai ngay sau, Sam
Altman tr6 lai gh¢ CEO, cung 16i tuyén b6 gidn di nhung ddy quyét
tdm: “Chung ta chi dang khéi ddu cho st ménh lén hon — dua Al

phuc vu nhén loai.”

Doc dén nhiing chuong cudi, ta thdy r6 hon ban linh va triét
ly ctia Altman. Anh khong phdi mdu CEO 6n a0. Ngugc lai, gita
nhtng nha sang l4p kiéu hanh, Altman van luon khiém nhuong va
hoai niém. Anh néi vé tudi tho & St. Louis, vé ni€ém say mé thdo roi
mdy tinh Mac cii va vé€ bai hoc cha anh d€ lai: “Khi khong c6 thoi
gian, con phdi ¢§ ging hét siic.” Co 1€ vi vdy, anh luon duge thé he
trudc bdo boc va the h¢ sau ngudng mé. Nhitng ngusi ban nhu Brian
Chesky (Airbnb), Matt Mochary hay Reid Hoffman (LinkedIn) déu
miéu td anh la nguoi “truyén di tin hi¢u khién ngusi khic muén
dugc yéu thuong”.

Nim 2018, Altman c6ng bs “Hi¢n chuong OpenAl” — vin ban
thé hién tdm nhin dao dic hi€ém thiy trong thé gisi cong nghé: “Diam
bdo AGI — tri tué vugt troi hon con ngusi — mang lai lgi ich cho toan

nhan loai.”

T mét cong ty khoi nghiep, OpenAl tré thanh t8 chic két hgp
phi lgi nhuén va thuong mai c6 trach nhiém — vira tao ra gid tri kinh
t€, vita it gin chudn myc nhan vin. D6 [a mé hinh ma thé gisi dang
n6 lyc tim ki€ém: noi cong nghé khong chi manh, ma con biét ty soi

vao ban chit con ngudi.
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Khi gdp cudn sich lai, t6i ty hoi: lieu the gici dang ding ¢ ddu
hay gitta cta ky nguyén AI? Cau trd 16i c6 1& ndm & chinh tinh thdn
ctia nhitng con ngudi trong cudn sich nay — nhiing ngusi dam mo,
didm tranh ludn, dam thét bai va dam quay lai. Sam Altman khong
chi 1a CEO ctia OpenAl, ma la hinh anh bi€u tugng cta thoi dai
mdi: noi tri tué, long can dam va khat vong phuc vu nhan loai hoa
lam moét. Va c6 1, sau khi doc xong, ban sé cdm nh4n giéng t6i —
ring hanh trinh ctia Sam Altman khéng chi la ciu chuyén ctia mét
ngudi, ma la ciu chuyén cta tdt ci chung ta — nhitng con nguoi
dang hoc cach hi€u chinh minh qua tdm guong phan chi€u cta tri

tué nhan tao.

DPoan Ditc Thuin

Chuyeén gia Chién luge & Di méi Sang tao



Hanh trinh ctia mot thé hé
dam nghi dén nhiing diéu
“chua tiing ton tai”

Cudi nidm 2020, tit Viét Nam, chung t6i — mét doi ngii cong nghé
nhé nhung ddy hao hiic — da gtii hd so sang My, xin quyén tiép cin
model GPT-3, phién ban tri tu¢ nhin tao tién tién nhit ma OpenAl
vira ra mit chua ddy sdu thang. Thé¢ nhung, hd so 4y da bi tir chéi.
Thei diém do, OpenAl chi chon loc dé cip phép cho moét s§ cong
ty khoi nghiép cong ngh¢ tai My va An D¢ thu nghi¢ém mo hinh
Al mdi.

Luac nay ChatGPT chua ra doi, thim chi déi ngii ctia OpenAl
chic hin cing chua dinh hinh r6 rang ring cong ngh¢ tit phong thi
nghiém nay cta ho r6i s& trd thanh thit khong thé thi€u voi thé gisi.

Khi cAm trén tay ban thdo cudn Sam Altman — Ngwoi kién tao
cudc choi Al toan ciu tit Alpha Books, to6i béng nhé lai quing thoi
gian d4u tién khi GPT-1, r6i GPT-3 ra mit: mot thé gidi con hoang
so nhung ciing ddy hdo huc va tdo bao. Cudn sach nay khong chi ké
v€ Sam Altman, ma con vé€ hanh trinh ctia mét thé h¢ dam nghi dén
nhiing di¢u “chua titng ton tai” — tdp hop 30 bod 6c¢ xudt chung dé
cung tao ra mét thit ma chinh ho ciing chuva biét r6 né sé tré thanh gi.

Khoing nim 2015, trong moét goc khuit cia Thung ling
Silicon, mét phong thi nghiém nho ra doi — OpenAl. Muc tiéu ctia

ho la danh bai Google, lam cho Al an toan va phuc vu toan nhin
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loai. Dya trén kién truc Transformer do chinh Google khoi xudng,
nhom ctia Sam Altman, Ilya Sutskever va Greg Brockman da tao ra
m¢ét mo hinh hoan toan méi mang tén GPT — Generative Pretrained

Transformer.

GPT la budc ngodt. Ban ddu, n6 dugc dung d€ huén luyén may
tinh hi€u va tao ngdn ngit nhu con nguoi — giup dich, tém tit, viét
noi dung, va dan trd thanh nén ting cho ChatGPT ma th¢ gisi ngay
nay st dung.

To6i may min dugc theo d6i hanh trinh ctia Sam Altman ti khi
anh con la Chua tich ctia Y Combinator — mét vuon uom khai nghiép
ndi tiéng, sau do la CEO ctia OpenAl. Khi do, d€ ti€p can GPT-3,
chung t6i phai ching minh minh la mét cong ty khoi nghi¢p “da
dién va khéc biet” — Hé so ding ky chi c6 mét cau hoi: “Ban s& lam
gl néu dugc cham vao cong ngh¢ nay?” Cau tra loi ctia méi doi ng

dinh hinh nén nhiing ung dung d4u tién cta tri tué¢ nhin tao tao sinh.

Do la giai doan it ngusi biét nhung lai la luc thé gisi cong nghe
dugc tdi dinh hinh. Va tai ning ctia Sam Altman ndm & ché anh da
mang tu duy khéi nghiép tit Y Combinator, “vudn vom ky lan” danh
ti€ng, vao chinh cong cudc xdy dyng tri tué nhin tao tao sinh ddu

tién ctia nhan loai.

Sam khong chon con duong khép kin ki€u “phong thi nghiém
bi mat” ma chon dé th¢ gisi cung tham gia. Chinh “thé gisi” 4y —
v6i hang triéu nguoi dung, hang nghin nha phét trién — da day cho
ChatGPT biét n6 nén tré thanh “ai”.

Cudn sach nay dva ban di qua hanh trinh 4y: i nhing dém d4u
tién trong cin ho nhé & San Francisco, dén cudc d6i ddu vsi Google,
dén nhiing quyét dinh ddy tranh cii khi Elon Musk rut khéi gitta chiing,
d€ lai bao nhi¢u kho khin, t6i sy quyét dinh gitta “ma nguén md” va
“an toan nhan loai”. Mot ciu chuyén that, kich tinh nhu phim, vé con

nguoi dang ndm trong tay “bé diéu khién” ctia tuong lai Al toan cdu.
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Co6 thé ban tiing dung ChatGPT, nhung chua ting biét ring
phia sau né la bao nhiéu nim thit nghiém, tranh luin va ca xung dot
gitta nhitng nguoi tin ring ho dang lam lai lich st D¢ 1a nhing bai

hoc rédt hitu ich cho chinh ban than t6i va cac nha sing lap.

Nho ct hich tit OpenAl, hang loat t4p doan cong nghé 16n va
cdc cong ty khai nghiép trén khip the gici da budc vao “cudc dua tri
tu¢”, lién tyc ra mdt nhitng mod hinh Al tién tién hon, manh mé hon.
Tt Google, Anthropic, Meta cho dén nhiing cong ty nho chua ai biét
tén — tdt ca déu dang gop phan thuc ddy sy ti¢n hoa than t6c clia cong
ngh¢. Nhan loai, du v tinh hay hitu y, dang dugc hudng loi ti chinh
su canh tranh khdéc liét 4y.

Trong tuong lai rdt gin, Al s& khong con 1a tha chi nim trén
man hinh — n6 sé hoa vao moi thiét bi cid nhan tir dién thoai, kinh
thong minh, dén nhing h¢ théng nha &, xe ¢¢, hay thim chi la trg
ly k¢ thuit s6 ctia méi ngusi. Khi do, Al sé khong chi lam viéc cho
ching ta, ma con séng cing ching ta. Va di€u quan trong nhét: chung
ta cin chuén bi cho nhiing thay ddi sdp t6i — ¢ trong cach lam viéc,

hoc t4p lan trong cach dinh nghia lai chinh “tri tu¢ con ngusi”.

Néu thé ky 20 thudc vé nhiing ngusi giap “dan cha hoa méay
tinh” cho moi nguoi thi the ky 21 dang dugc “viét lai” bsi Sam
Altman, ngudi khi€n mdy tinh bit dau biét suy nghi va tu duy.

Dang Hitu Son

Co-Founder & CEO LovinBot Al
Pho vién trudng Vién Nghién ciu ﬁng dung
Cong nghé va Phit trién Nhan lyc (AIOV)



Khi quyén luc va
tri EUE giao nhau

Nim 2025, thé gisi chin dong bsi cdu chuyén ctia Adam Raine, mét
cdu bé 16 tubi trd chuyén véi ChatGPT vé cdm gidc c6 don va mit
phuong huéng. Thay vi khuyén khich tim ki¢m sy giap dé, cong cu
4y lai “dong cAm” va cung cdu di siu vao nhiing suy nghi tuyét vong.
Gia dinh Adam di khéi kién OpenAl va Sam Altman, cdo budc ring
cdi chét ctia con trai ho 1a két qud ctia ctia nhiing quyét dinh thiét ké&
dugc 14p trinh sdn dé€ khién Al t6 ra thdu hiéu — nhung lai khong du
kha ning bao v¢ con ngusi khoi vyc thim cdm xuc. Cau chuyén nay
khong chi la bi kich ctia moét ca nhan, ma con la héi chuodng canh
tinh v€ sttc manh ctia nhiing hé théng tri tu¢ c6 thé thao tung cim
xuc trong khi nhén loai vin loay hoay chwa c6 khung quin tri dao
dic tuong xitng. Va Sam Altman — mdt trong nhiing ngusi quyén lyc

nhét ctia ky nguyén Al — dang & trung tdm ctia lan song do.

Cu6n sich cta Chu Hing Tinh hé 16 bic tranh nhiéu lop vé
con ngudi Altman: mot thién tai khat khao dinh nghia lai twong lai,
mot nha lanh dao c6 niém tin gin nhu ton gido vao sy “ting t6c ddi
md6i”, va ciing la nguoi ting bi chinh hoi dong OpenAl loai bo r6i
dua trd lai chi trong vai ngay. Chu Hing Tinh khong ca tung, cing
khong két t0i — anh d€ doc gid ty nhin thdy nhing nghich ly trong
mot con ngudi vita mang khat vong citu thé, vita 6m trong tay quyén

luc c6 thé thay déi ci loai ngusi.
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Khi viét cudn sich Khong ai cin dugc Al ctia minh, toi da di dén
két luan ring Al khong dén d€ thay thé con ngusi, ma d€ budc con
ngudi phai dinh nghia lai chinh minh, Altman la minh ching s6ng
cho di€u 4y. Anh tin ring tri tué nhin tao c6 thé gidi quyét moi vin
dé, tit gido duc, y t¢ dén ning lugng, nhung cing chdp nhin dinh déi
rai ro d€ ddy nhanh tién trinh d6. Gidng nhu Oppenheimer ctia thoi
nguyén tt, Altman dang budc di trén sgi ddy mong manh gitta cttu the
va kiém soat.

Stic hdp din cta cudn ti€u st nay nim & ché: né khong chi ké
chuyén vé€ mot con ngudi, ma budc ta soi lai chinh minh. Chung
ta ngudng mo Al vi né thong minh, nhung lai d& quén ring tri tué
khong c6 dao dic la con dao hai lusi. Sy tién by khong bao gio mién
phi; va ding sau méi budc nhdy vot cong nghé [a mot ciu héi dao
diic chua dugc tra loi.

Toi tin ring lich sit s& phan xét Sam Altman — nhung truéc khi

diéu d6 xdy ra, cudn sach nay cho chung ta co hoi quy gia d€ ty van:

Liéu ching ta cé dang sit dung Al — hay dang dugc Al sit dung?

Nguyén Tién Huy (Huy Pencil)

Téng giam déc Pencil Group

Giam d&c Vietnam Legacy Business Center

Téc gia cudn sach Khong ai can dugc Al

Dién gigd — Chién lugc gia — Nha gido duc vé€ Al tng dung



Phang van dac biét vdi Altman:
Trung Quoc sé rat Xuat sac
trong linh vuc Al

Tac gia: Chu Hang Tinh
Phong van tai tru sé OpenAl é San Francisco

Day 1a cu¢c phong vin ddu tién ma Altman nhin 161 v6i mot phong

vién Trung Qudc, sau khi tré thanh CEO ctia OpenAl vao nim 2019.

Try s6 OpenAl ndm & khu Khu Mission ctia San Francisco, la
mot toa nha bén tdng mau xam kha binh thuong. Bén ngoai toa nha
khong co bt ky bién hi¢u nao.

Téi trude ngay phéng vén, toi duge yéu cdu dién théa thuin
bdo mAt truc tuyén va tdi lén anh chin dung ctia minh. Ngay hom
sau, khi dén c6ng toa nha, t6i phai tim mot nut bAm trén bic tuong
gach xam canh 18i vao. Sau khi bAm nut va noi chuyén qua dién thoai
noi b d€ xac nhin tén nguosi don ti€p, canh c6ng sit mau den mai
ti th ma ra.

Bén trong cdnh c6ng sit 1a mot the gici hoan toan khac. Khu vyc
1€ tAn rong l6n, mang phong cich cong nghié¢p thinh hanh tai Thung
ling Silicon. Trén twong la mot biic tranh khéng 16 véi nhiing duong
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nét lanh léo, sic nhon nhu mot b6 mach tich hgp. Chinh gita bic
tranh 1a logo OpenAl trong gan nhu phat sing. Trudce qudy 1€ tin [a mot
hang dai nguoi dang ngodi cho phong vin, anh mit ngudng mé nhin
nhiing nhan vién OpenAl di ngang qua.

Sau khi t6i ngdi ché mot luc, Sam Altman, khi do 38 tudi, buse

ra v6i mot chiéc MacBook mau bac trong tay. Sau khi chao héi don

gidn, anh quet thé m& ctta va dan t6i vao mét phong hop nho bén canh.

Trong 45 phut sau d6, Altman t6 ra v6 cung tip trung, luén dé
gidy va but bén canh, thinh thoang ghi chép lai. Doi khi anh con dat
ngugc lai vai ciu hoi. Sudt budi néi chuyén, anh khong hé dong dén
dién thoai, néu c6 cudc goi thi ciing 14p tic tir chdi va xin 16i.

Du t6i dit ra vai cdu hdi nhay cdm, Altman van gii phong théi
thuong thdy: tranh né theo ki€u mém déo nhung bi€u hi¢n thi chin
thanh va khiém nhuong.

Vé hgp tac Al

Chu Hing Tinh: Anh nhin nhin ra sao vé vai tro ctia Trung
Qudc trong ky nguyén AI?

Altman: Toi cho ring Trung Qudc sé vugt trdi vé Al va sé 1a mot
phén quan trong trong qua trinh khdm pha Al ctia toan nhan loai.

Chu Hing Tinh: Vay anh da nghi dén viéc hop téc ra sao véi
Trung Quéc chua va nhiing k& hoach nao dang dugc trién khai?

Altman: To6i nghi van con qua sém. Chung t6i chua c6 k& hoach
r6 rang vé viéc hop tac véi cic quéc gia khic. Nhung chic chin d¢ la
diéu chung t6i muén lam.

Chu Hing Tinh: Anh ¢6 bi¢t cong ty Al nao ctia Trung Qudc
khong?

Altman: To6i biét mét s6, mot s6 thi chua. Nam nay toi rdt ban,

chua co thoi gian tim hiéu nhiéu (vé€ cic cong ty khac).
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Chu Héng Tinh: Truéc hdi nghi nha phat trién, anh ting yéu
cdu t6i gtii cho anh danh sich cac cong ty Al Trung Qudc duge dé cir
tham gia, nhung cuéi cung t6i dugc bi€t khong cong ty nao trong s6
do6 dugc mai. Theo t6i biét, nim nay ciing khong c6 nha phét trién
nao tit Trung Qudc.

Altman: (vé mit tiéc nudi) Nim nay chung t6i mdi thyc hién
nhing budc ddu tién, hon nita moi viéc dién ra khd voi vang, khong
gian t8 chiic kha nho. Nhung sang nim chung t6i hy vong s&¢ mai
dugc nhiéu ngusi tham dy hon.

Chu Hing Tinh: Lan trudc anh néi véi t6i ring anh mu6n mai
mot s6 cong ty Trung Qudc tham gia Dién dan M6 hinh Tién phong,
va anh da thdo luin véi Tencent, ByteDance vé chuyén nay. Anh co

thé chia s¢ tién trién cho dén hién tai khong?

Altman: Toi khong tryc ti€p tham gia chuyén nay. Dién dan Mo
hinh Tién phong khong chi do riéng cong ty chung t6i t6 chitc. Nhin
chung, t6i cho ring nhu cdu hgp tic gita My, chiau Au va Trung
Qudc trong nghién cu Al la rt r6 rang. T6i hoan toan tng ho viéc
hop tac trong vin d¢€ an toan va trach nhi¢m, do la diéu cyc ky quan

trong va dang dé€ nd lyc thyc hién.

Chu Hing Tinh: V€ quan h¢ My — Trung, anh c6 diéu gi muén
chia sé¢ khong?

Altman: Du quan h¢ My — Trung hién gio khong may suén sé,
t6i van hy vong tuong lai sé t6t hon. Toi khong phéi chuyén gia vé
chinh tri qudc &, nhung t6i mong ring hai nudc sé xdy dyng dugc
moét quan hé htu nghi, hudng toi thinh vugng chung.

Chu Hing Tinh: Anh con nhé ldn trude toi suyt nita da din
moét nhom nha khéi nghiép Al Trung Quéc dén gip anh & Singapore
nhung cubi cung vi lich trinh ma khong thé thanh. Sau nay con c6 co

hoi khong?
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Altman: T4t nhién la c6. Toi ciing dang nghi dén viéc thyc hién
thém mot chuyén di vong quanh thé gisi, nhung chua chic chin thei
gian. That ra nhiing chuyén di nhu vy rdt vit va.

Chu Hing Tinh: Khong lau truéc ddy, anh co tham gia Hoi
nghi Thugng dinh vé€ An toan Al t6 chiic tai Anh, nhung khong c6
bit ky phéit bi€u cong khai nao. Anh c6 thé cho chung t6i biét vé
nhing gi da dién ra trong phién hop ngay thi hai khong?

Altman: To6i tham gia mét s§ cudc thio luan nhom, nhung
khong co bai phat bi€u rieng. Toi dong y voi nhiéu quan di€ém dugc
néu ra cong khai. Nhung di€u quan trong bay gis la bién 161 noi
thanh hanh dong. Ngusi ta ludn c6 thé phat bi€u nhiing di¢u dung
din tai nhing hoi nghi nhu thé¢ nay, nhung chung ta cin quan sit
xem li¢u ho ¢6 that sy hanh dong hay khong.

Chu Hing Tinh: Tai hoi nghi, anh c¢6 tiép xac véi dai dién
Trung Qudc khong?

Altman: Khong, vi t6i chi tham dy cac cudc hop kin vao ngay thi hai.

Chu Hiéng Tinh: Musk c6 noi ring 6ng &y da dé xudt Tha tuéng
Anh moi Trung Quéc tham gia phién hop kin dé.

Altman: Toi dong y (voi quan di€ém do).

Chu Hing Tinh: Anh thuong lién lac v6i Musk bing cich nao?

Altman: Chung t6i trao d6i qua tin nhin riéng trén Twitter.

Chu Hing Tinh: Cich diy mot thoi gian, bo phim Oppenheimer
rdt n6i & Trung Qudc, va anh tirng ti€t 19 ring anh va Oppenheimer
c6 cung ngay sinh, di€u d6 cé thit khong?

Altman: (khé cusi) Toi chua ting tiét 16 chuyén do, la nguoi
khac phét hién chang toi sinh cung ngay, va di¢u do la dung.

Chu Hing Tinh: Anh thuong nhic dén Oppenheimer trong
nhiéu dip khac nhau, vdy anh nguéng m¢ di€u gi nhit 6 6ng dy?
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Altman: Téi nghi di€u dang quy & 6ng 4y la khd ning két hop
ti€n bo khoa hoc va ti€n bo ky thuit. Di¢u do v6 cung quan trong

nhung ciing v6 cung kho thyc hién.

Chu Hing Tinh: Anh cho ring thoi dai ctia Oppenheimer va
thoi dai Al hién nay c6 di€m gi twong dong khong?

Altman: (ngdp ngiing mot chut) Toi cho ring thyc ra hai thoi
dai nay rdt khic nhau. Nguoi ta thuong thich so sanh, vi chung c6
mot s6 di€ém twong dong nhung t6i thdy cong nghé¢ Al va cong nghé
hat nhan vé€ ban chit 1a hoan toan khac bi¢t. Viée so sianh ching qua

c6 thé nguy hiém.

Vé OpenAl

Chu Hiéng Tinh: Anh cho ring lgi thé canh tranh c6t 161 nhit
ctia OpenAl la gi?

Altman: Toi hy vong ching t6i sé trd thanh 8 chic nghién ctu
va d6i méi hang ddu thé gisi, dong thoi c6 ning lyc sin xudt va cung
cdp nhing sin phim tuyét voi. Toi nghi, viéc s& hiu tdt cd nhing
ning lyc nay trong cung mét cong ty la loi the canh tranh lon. Va toi
hy vong chung t6i co thé duy tri dugc di¢u do.

Chu Héng Tinh: OpenAl c6 dinh tung ra mot wng dung Al “sat
tha” cta rieng minh khong? Hay sé tdp trung vao viéc lam that 6t
nén tdng co s thoi?

Altman: ChatGPT chinh la ¢ng dung nhu vy va tdi cho ring
no di lam rit ot roi.

Chu Héng Tinh: Vay con nhiing ting dung ki€u nhu Character.
Al thi sao? Toi nghi OpenAl hoan toan c6 thé dé dang tao ra sin
phém tuong ty.

Altman: Céc nha phat trién ¢6 thé dung cic GPT ctia chang t6i
dé lam tng dung nhu thé, nhung chang toi thi khong. Chung t6i van
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mudn tré thanh moét nén ting hé trg cic nha phat trién khac. Hién
nay, moi ngudi dang dung cic GPT tuy chinh d€ tao ra nhiing tréi
nghiém tro chuyén tuyét voi, di€u do thyc sy rit tuyét.

Chu Héng Tinh: Ngay 30 thang 11 sip t6i s€ tron mét nim ké
tir khi ChatGPT ra mit. Nhin lai ching duong nay, anh thiy quyét

dinh nao ma minh dua ra la dang din nhae?

Altman: Cdm on vi da nhic t6i, chung toi phai 6 chic ky ni¢m
mot ndm cht nhi! Noi vé quyét dinh 6t nhat that thu vi vi t6i luon
nghi dén nhitng quyét dinh sai Idm. Nhung viéc chung ta ludn ¢6 co hoi
dé€ stta chita nhitng quyét dinh do, theo t6i, mdi 1a diéu tuyét voi nhit.

Chu Héng Tinh: Vay anh c6 thé chia sé vai quyét dinh t6i ¢ khong?

Altman: To6i nghi mét quyét dinh dung din la ra mit ChatGPT.
Béy gio nhin lai thi di¢u d6 c6 vé 1a hién nhién, nhung khi do thi
khong, chung t6i khong chic litu moi ngusi co thich né hay khong.
Thyc t€, quyét dinh phat hanh khi 4y la rdt khé khan. Sau do, viéc
cdi tién va m& rong ChatGPT ciing la nhiing quyét dinh quan trong.
Mot quyét dinh khéc la khong dua quing cdo vao nén ting, t6i cho
ring do clng la lya chon dung. Chung t6i thém nhiing tinh ning cho
phép ChatGPT c6 thé nghe, xem, tao hinh 4nh, va di¢u do da dugc
moi ngudi don nhan. Toi nghi tdp trung vao trinh thong dich ciing la
di€u rit t6t. Nhung cling c6 nhiing quyét dinh chua t6t, ching han
khi thiét ké sén phdm, doi luc chung t6i da khong tinh dén kha ning
md& rong quy mo6 lién tuc, hodc c6 luc tinh ning khong dap wng du
nhu cdu ctia ngusi dung.

Chu Hing Tinh: T4m nhin l6n lao nhit ctia anh vé€ ChatGPT
la gi?

Altman: Toi nght ChatGPT la mot cong cu cuc ky hi¢u qua,
6 thé gitp con nguoi lam viéc ning sudt hon. Chung ta da théy di¢u
nay trong mét s6 nganh cong nghiép. Anh c6 thé thdy né mang lai
nhiing gi cho cac lap trinh vién va no thae sy tuyét voi. Chung ta co
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thé ap dung n6 cho nhi€u cong viéc khac. Nhung t6i nghi ching ta
c6 thé nidng cao ning sudt ctia moi ngusi, cho phép ho lam dugc
nhiéu di€u c6 y nghia hon. Di€u nay rit tuyét. Ngoai ra, né con co

thé gitp ho hoc thém kién thic va c6 thém nhiéu niém vui.

Chu Héng Tinh: Tai hoi nghi cac nha phat trién [4n nay, anh
da ra mit GPTs, hy vong giup cac nha phét trién ty tao ChatGPT
ctia riéng ho. Anh c6 cho ring sé xudt hi¢n hién tugng “hiéu ung tap
trung vao nhom ddu bang” khong? Vi dy, 100 GPT d4u tién s& mang
lai bao nhiéu phin trim trong t6ng doanh thu?

Altman: Mot ciu hoéi hay. Thanh thit ma noi, t6i khong biét.
Hay hoi lai t6i sau vai thang nira, hién tai t6i thuc sy khong biét.

Chu Hing Tinh: Anh thuong xuyén dé cip dén quy luit mo
rong quy mo, tic la khong ngiing ting cudng stic manh tinh todn dé
c6 dugc dau ra t6t hon, nhung liéu lam nhu viy cu6i cung c6 cham

dén gisi han khong?

Altman: Viée ti€p tuc mé rong quy mo la t6t. Nhung nhu chung
t6i van ludn noi, no sé khong kéo dai mai. Chung ta phai ti€p tuc ddi
mdi va phét trién kién thic moi.

Chu Hing Tinh: Anh hinh dung nhu thé nao vé cic ing dung Al g6c?

Altman: Toi nghi nhiing cong cu cdng tic nhu Github Copilot
la mét vi du tuyét voi, né c6 thé tich hgp li€én mach vao quy trinh
lam viéc cta ban. Va ChatGPT thi thé hién mét khd ning khac, vé

co bédn, no la giao dién ngusi dung ctia ban.

Chu Hing Tinh: Céc nha phat trién nén tuin theo quy tic nao
khi phat trién céc tng dung Al géc?

Altman: Téi cho ring viéc xem xét lai co bdn cich ching ta
st dung mdy tinh, ngay tit cip d¢ co ban, la rit dang gia. Hién tai,
mdy tinh c6 thé hi€u dugc nhiing chi din v6 cung tinh t¢, dung nhu
nhiing gi khoa hoc vién tuéng da du doan sé xay ra. Nhung trén thyc
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t¢, chung ta chua that sy suy nghi sdu sic vé cich chung ta sé stt dung
mdy tinh trong thé giéi twong lai, khong chi nhu trong Star Trek
hay Her.

Chu Hing Tinh: Anh c6 thé€ chia s¢ m¢t vai loi khuyén danh
cho céc nha phat trién khong?

Altman: Toi nghi co héi khong dén hai 14n. Hay cung nhau
nhin lai va dua ra moét vi du, sau dé téi sé néi cho anh biét diéu t6i
muén ndi. Sau khi dién thoai thong minh ra mit va Apple App Store
di vao hoat dong, mot nhom cong ty chua tiing ton tai da xudt hién,
nhu Uber va Snapchat. Va nhiing co hoi ki€u nay rit dic biét, chung
s& chi xudt hi¢n trong thoi khic chuyén d6i nén ting. Vi vdy, nhing
ai ddm tim ki¢m va theo dudi nhiing di€u méi mé, nhiing loai hinh
cong ty hoan toan mdi sé nhan dugc phin thuéng khéng 16. Toi nghi
day luon la mot diéu vo cung thu vi.

Chu Hing Tinh: Toi nhan thdy OpenAl cling da dau tu vio mot
s6 cong ty phin cing Al, nhu 1X, Humane, Rewind, v.v.. D6i véi cac

sin phdm phan ciing Al gdc, tieu chudn du tu cha cac anh la gi?

Altman: Chung t6i rit quan tAim dén viéc tim ra cdu trd loi 16
rang cho di€u nay, nhung thanh thit ma noi, chung t6i vin dang
trong qué trinh khiam pha. Y t6i 1a, vé mit phan cing Al, chung t6i
hién vin dang trong giai doan tim toi. D4y la mot loai ning luc nén
ting mdi s€ bién tdt cd nhing di€u moéi mé nay thanh hi¢n thyc. Toi
nghi viéc gitt mét tw duy c6i md va ti€p tuc kham pha. Nhiéu khi,
chung ta chi nh4n ra tdm quan trong ctia di€u gi do sau khi chung
da xdy ra.

Chu Hing Tinh: Anh nghi cic sén phdm phén cing Al g6c sé
dugc sinh ra tit cac cong ty dién thoai di dong truyén théng (nhu
Apple) hay dugc tao ra béi cac cong ty hoan toan moi?

Altman: T6i nghi ¢ cong ty mdi va cong ty truyén thdng déu c6
co hoi.



PHONG VAN BAC BIET vOI ALTMAN 33

Vé khéi nghiép

Chu Hing Tinh: T6i nhé anh néi ring anh da dén Trung Quéc
nhiéu ldn trong thoi gian lam viée tai YC, dung khong?

Altman: Khong nhiéu lim, t6ng cdng khodng bén hodc nim
lan. Chua yéu la di Bic Kinh va Thugng Hai.

Chu Hing Tinh: Trong thoi gian ¢ YC, anh da tiép xuc kha
nhiéu v6i cic doanh nhan khéi nghiép Trung Quéc, nhung da diing
lai khi sang OpenAl. Anh nghi dau la khac biét lon nhit giita cac nha
sang lap Trung Qudc va My?

Altman: Moi nguéi luon héi toi ciu nay. Va t6i ludn néi ring,
mic du cic nha sing 14p vi dai dén tir cic linh vuc va nganh nghé
khac nhau trén thé gisi, nhung ho rit giéng nhau. Ho c6 thé tip
trung vao cac linh vyc hodc vin d€ khac nhau, nhung tinh thin cin

thi¢t d€ tao ra mot thi hoan toan méi thyc sy rit giéng nhau.

Chu Hiéng Tinh: Anh con nhé cudc gip mit voi Truong Nhiat
Minh vao nim 2014 khong?

Altman: T4t nhién r6i, anh 4y rit 4n tuong.
Chu Hing Tinh: Nhung luc d6 anh &y c6 vé ngai nguing va it noi?

Altman: Lac d6 anh 4y thyc sy rdt ngai ngung. Nhung anh 4y
cting rit ngdu. Sau do, chung t6i di gip nhau thém vai lin nia. Toi
nhé 1a mot 1an vao nim 2017 hodc 2018.

Chu Hing Tinh: Anh nghi gi vé cic cong ty cong nghé
Trung Qudc dang phit trién cic mo hinh 16n, trong béi canh thi¢u
hut chip va nhiing xung dot dia chinh tri dang dién ra? Liéu ho con
c6 co hoi khong?

Altman: Chic chin r6i! Trung Qudc ¢6 rdt nhi€u nha nghién
ctiu xudt sic trong linh vuc mo hinh lon. Toi tin ring day la mot tién
bo khoa hoc co ban va co gid tri, chung ta s& thdy moi nguosi trén

khip th¢ gisi dang phat trién tri tué nhan tao va stt dung no theo
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nhi€u cich khac nhau. Day [a m¢t di¢u hoan toan méi, dong thoi toi
nghi do 1a mot diéu 6.
Chu Hing Tinh: Anh c6 diéu gi muén noi véi cic nha sang lap

Trung Qudc khong?

Altman: Trong mét thoi gian dai, t6i luén quan tim va 4n tugng
sdu sdc voi kha ning, tinh thin va cic cong ty cong nghé dang kinh
ngac dugc xdy dyng & Trung Qudc. Toi tin ring ching ta dang bude
vao moét ky nguyén mdéi ctia nén ting cong nghé va cich mang tri tué
nhan tao. Xy dyng mot sén phdm va dich vu méi doi hoi phai xem
xét lai cach tdt cd chung ta st dung mady tinh va thyc hién cong viéc
hi¢u qua. Day la moét thoi diém phi thuong, t6i rit mong doi dugc
théy cac nha sdng lap Trung Qudc s& lam dugce gi.

Bai phong vin dugc xudt ban lin diu trén
0 Doanh nhan Trung Qudc, bai viét cd chinh sita.



