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Céu chuyén vé khoa hoc ning suit dugc bit dau vao
mua heé nim 2011, khi t6i nho ngusi ban cia minh
mot viéc.

Khi do, t6i sdp hoan thanh mét cuén sach vé thin
kinh hoc va tdm ly hoc clia qué trinh hinh thanh théi
quen. To6i dang budc vao cic cong doan cudi cung, quay
cudng véi qua trinh viét - hang loat cic cudc dién thoai,
viét lai trong hodng loan, r6i stta déi vao phut cudi - va
cdm th&y nhu méi ngay minh bi tyt lai phia sau mét xa
hon. Vg t6i, ngusi cling lam viéc toan thoi gian, vira
mdi sinh dita con thit hai. Toi 1a mét phong vién diéu
tra tai New York Times, ban ngay chay theo nhing ciu
chuyén va dém xudng g6 lai cic trang sich. Cudc s6ng
ctia t6i la mét gudng quay ciia danh sich nhiing viéc
can lam, nhiing e-mail cin trd loi ngay 14p tic, nhing
cudc hop voi vi va nhiing 16i xin 161 vi dén tré.

Gitra tdt cd nhiing cudc chay dua héi ha nay -
duéi chiéu bai xin mdt vai 16i khuyén nhé vé xudt ban
— toi da gtii vai dong cho tic gid ma t6i ngudng mo,
ngudi ban clia mot dong nghiép tai New York Times.
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Nha vin 46 tudi nay duong nhu di c6 tit cd moi tha.
Ong la cay but ctia mét tap chi uy tin déng thai 1a bac
sT phdu thuit néi tiéng tai mot bénh vién hang dau
trong nudc. Ong la pho gido su tai Dai hoc Harvard,
cd vin ctia T4 chic Y & The gigi (WHO) va la nha
sang 1ap t8 chuc phi lgi nhuan chuyén cung cip cic
thi¢t bi phiu thuit cho nhiing vung thi¢u thiét bi y &
trén the gisi. Ong di viét ba cudn sach, déu la cac cuén
sach ban chay nhit, két hon va c6 ba con. Niam 20006,
ong da dugc trao giai thudng “Thién tai” MacArthur”
— va da quyén tang gidi thuéng 500.000 do-la cho quy
tr thién.

Mot s6 ngudi to ra minh lam viéc ning suit véi
ban ly lich 4n tugng cho dén khi ban nhén ra tai ning
16n nhét ctia ho chinh la tiép thi ban than. Lai c6
nhiing nguoi, nhu tic gid nay, duong nhu tdn tai trén
mot mit phdng khiac ma & do ho git hdi dugc nhiéu
thanh tyu. Nhing bai bdo ctia 6ng vira sic sdo via
hdp dan, va nhu moi ngusi ndi, 6ng la bac si tai ba
trong phong phiu thuit, hét minh vi bénh nhin va
12 mét nguoi cha tan tyy. Bt ci khi nao dugc phong

* Chuong trinh nghién ciu sinh MacArthur (MacArthur Fellows
Program hodc MacArthur Fellowship) 1a mot gidi thudng cao quy hing
nim ctia Quy John D. va Catherine T. MacArthur nhim t6n vinh
nhiing ca nhin c6 hoat dong sang tao dem lai lgi ich cho cong déng
va nhan loai.

(Toan bo phéan chu thich chan trang la cta bién tdp vién. Phin cha

thich cudi sach la cta tac gia.)
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vén trén truyén hinh hodc dai phat thanh, 6ng déu
binh tinh, thu thdi va siu sic. Céc thanh tyu cia 6ng
v€y hoc, viét lach va siic khée cong dong déu rit quan
trong va thyc té.

Toi da guii e-mail cho 6ng dé€ xin mot cudc hen.
To6i mudn biét [am thé nao 6ng c6 thé dat dugc ning
sudt nhu véy. Bi quyét ctia 6ng la gi? Va néu hoc dugc
no, lieu t6i co thé thay d6i cudc s6ng ctia minh khong?

“Ning sudt” c6 thé hi€u theo nhiéu nghia tuy
ting bdi canh. Mét ngusi co thé danh mot gio d€ tap
thé duc budi sang trudc khi dua con dén truong va coi
do 1a mot ngay thanh cong. Nguoi khic c6 thé dung
thoi gian d6 dé€ vui minh trong vin phong, trd 16i cac
e-mail, goi di¢n cho mot vai khach hang va cling cdm
thédy hai long. Mot ngay cudi tudn ning sudt rit khac
mot ngay lam viéc ning suit.

Ning sudt, no6i mét cich don gian, la tén goi cho
nhiing nd lyc ctia mdi ngudi trong viéc tim ra nhing
cich thic t6i vu dé stt dung ning lugng, tri tué va thoi
gian it nhdt c6 thé d€ 6 ging dat dugc diéu gi. Noi
cich khac, do chinh la hoan thanh céng viéc ma khong
phéi hy sinh tit cd nhiing méi quan tdm khac.

Téc gid 4y duong nhu da gidi quyét kha 6t viée
nay. Vi viy, toi di gui e-mail cho 6ng,.

Vai ngay sau, o6ng gtii e-mail déap lai, bay to sy
ti€c nudi. “Toi udc t6i c6 thé giup dugc anh,” dng
viét, “nhung t6i cling dang rit ban.” Ngay cd 6ng vin
c6 nhiing gisi han. “Toi hy vong anh sé& hiéu.”
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Cudi tuan do, t6i da nhic dén cudc trao déi nay
v6i ngudi ban chung ctia chung toi. Toi da bay to
r6 rdng toi khong thit vong - bdi trén thyc t, toi
ngudng mo sy tip trung cua o6ng. Toi tudng tugng
ra nhiing ngay lam viéc ban ron ctia 6ng & bénh vién,
gidng day sinh vién y khoa trén gidng duong, vi€t bdo
va tham muu cho t6 chic Y ¢ 16n nhit the gisi.

“Khong,” ngusi ban ctia t6i néi ring t6i di hiéu
sai. C)ng 4y chi dot nhién ban rén trong tuidn do bai
dd mua vé t6i moét chuong trinh nhac rock véi cic
con. Va sau do, 6ng c6 mot ky nghi ngin voi vg.

Thyc t€, tdc gid da noi véi ngudi ban cta chung
toi ring t6i nén gui lai e-mail cho 6ng mot lan nta
vao cudi thang do, khi 6ng co thoi gian.

Ngay luc do, t6i da nhan ra hai diéu:

Thu nhét, 16 rang t6i di lam sai di€u gi d6 vi toi
khong nghi mét ngay nao trong sudt chin thing qua.
Thyc t€, to6i din lo ling ring néu dugc lya chon gitra
cha chung va nguei git tré, cic con t6i s& chon ngudi
giti tre.

Tha hai, quan trong hon ci, ¢6 nhiing nguoi
bi¢t lam th& nao d€ ning sudt hon. Toi chi can thuyét
phuc ho chia s¢ nhing bi quyét dé vai toi.

Cudn sich nay la két qud ctia nhiing cudc diéu

tra vé€ co ch€ hoat dong cia ning sudt va nd lyc ctia
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toi trong viéc tim hi€u ly do vi sao mét s6 ngusi hay
mot s6 cong ty lai dat dugc ning sudt cao hon nhi€u
so v6i nhiing nguoi khac va nhiing cong ty khic.

K€ tr khi lién lac voi mot tic gid cach diy bon
niam, t6i di tim dén nhi€u nha khoa hoc, doanh nhan,
quan chuc chinh pht va chuyén gia v€ ning sudt khac.
Toi da noi chuyén véi nhitng nguoi ding sau bo phim
Frozen, va tim hi€u cich ho tao ra mot trong nhiing bd
phim thanh céng nhit trong lich stt duéi 4p lyc vé thai
gian vo cung lon - va cach tranh dugec mét bo phim
tham hoa trong gang tdc - bing cich bién 4p lyc thanh
ngudn sing tao tich cyc cho doi ngl ctia minh. Toi
da noi chuyén véi cac nha khoa hoc dit lieu & Google
va cac nha bién kich ctia Saturday Night Live, nhiing
ngudi cho ring cic nhom cta ho dat duge thanh cong,
mot phin vi ho déu tuin theo mot chubi cac quy tic
b4t thanh vin khuyén khich sy ing hé cing nhu chép
nhan nhing rai ro. Téi da phong van cic dic vu FBI,
nhing nguoi di gidi quyét mét vu bit céc nho vao
cdc nguyén tic quin ly linh hoat va mét vin hoa chiu
anh hudng tit mot nha mday 6 o ci. Toi da lang thang
khdp cic sanh ctia cac truong cong 1ap ¢ Cincinnati va
thdy mot sing kién cii cich gido duc da thay déi cudc
song ctia hoc sinh nhu thé nao. Va thit nghich ly, do la
khién thong tin tré nén kho tiép thu hon.

Khi néi chuyén v6i moi nguoi - cic nha thin
kinh hoc, nhiing ngusi choi poker, nha tdim ly hoc,
phi cong, tuéng linh trong quan déi, giam déc di¢u
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hanh va nha khoa hoc nhan thic — t6i bit dau hiéu ra
van dé. Toi nhan thdy moi nguoi lién tuc d€ cap dén
mot s6 khai niém. Tu do, t6i tin ring nhiing y tuéng
nay la c6t 161, gidi thich vi sao mét s6 ngusi va mot s6
cong ty lai dat dugc nhi€u thanh tyu dén thé.

Vi thé, cu6n sich nay dugc chia thanh tim
chuong, méi chuong kham phd mét y tudéng c6 muic
do quan trong khic nhau trong viéc thac ddy ning
sudt. Mot chuong chia sé vé viéc l[am thé nao d€ tao ra
dong lyc tit cdm gidc ki€ém sodt, va lam thé nao quén
doi c6 thé khién nhing thanh nién khong co dinh
hudng tré thanh nhing linh thy quén luc chién thyc
thu bing cach day ho lya chon “thién v€ hanh dong”.
Mot chuong khic xem xét viéc lam thé nao chung ta
duy tri dugc sy tdp trung thong qua viéc xdy dung
cdc mo hinh tu duy hay cau chuyén vé mét nhom phi
cong da nd lyc ngin chin tham kich roi may bay ché
440 hanh khach.

Céc chuong ctia cudn sach nay chi ra cach chinh
xdc d€ thiét 14p muc ti¢u bing cach nim bit cd nhiing
khat vong lén va nhiing muc tiéu nhé - va vi sao cic
nha lanh dao cia Israel bi 4m anh béi nhing tham
vong sai 1dm khi cudc chi¢n Yom Kippur da can ké.
Cac chuong néu bat tdim quan trong ctia viéc ra quyét
dinh thong qua nhing hinh dung vé twong lai véi rit
nhi€u khé ning chw khong chi bim viu vao nhiing gi
ban hy vong sé xay ra, va cich mét ngusi phy nit da

ap dung ky thu4t dé d€ chién thing gidi vo dich poker
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quéc gia. Cac chuong mé ta cich mot s6 cong ty hang
d4u & thung ling Silicon tré thanh nhing gi khéng
16 bing cach bé qua nhing loi ich hdp din va nha dn
dep dé - thay vao d6 x4y dung vin hoa hé tr¢g nhin
vién khi gdp kho khan.

Két néi tdim y tudng nay 1a médt nguyén tic co
bin manh mé: Ning suit khong phéi 1a lam viéc hay
d6 mo hoi cong stic nhi€u hon. N6 khong chi don
gidn 1a két qua cta viéc danh nhiéu thoi gian hon &
ban lam viéc hay chiu hy sinh lén.

Thay vao d6, ning sudt 1a dva ra nhiing lya chon
nhdt dinh. Cach chung ta lya chon dé€ nhin nhén
bin than va dinh hinh cic quyét dinh phai d6i mit
hing ngiy; nhing ciu chuyén chung ta noi véi dong
nghi¢p hay nhiing muc tiéu dé dang dat dugc ma ta
bo 15; y thic v€ cong dong dugc xdy dyng gitra cic
thanh vién trong nhom; vin hoa sing tao thiét lap khi
lanh dao... Day la nhing di€u phin biét sy ban rdn
don thudn véi ning sudt thyc sy.

Ngay nay, chung ta s6ng trong mét the gi¢i ma
& do chung ta c6 thé giao ti€p voi dong nghiép bat
ctt luc ndo, truy cip cic tai liéu quan trong bang dién
thoai théng minh, nidm bit cic sy kién chi trong vai
gidy va gin nhu bit ky san phim nao cling déu c6 thé
dugc giao dén tin noi trong vong 24 gis. Céc cong
ty c6 thé thiét ké sin phdm & California, nhin don ti
khéch hang 6 Barcelona, gtii ban thi¢t k&€ qua e-mail
t6i Thaim Quyén va theo déi viéc giao hang tir bit cu
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noi nao trén thé gigi. Cac bac cha me co thé ty dong
dong bo hoa lich trinh cta gia dinh, thanh toan hoa
don tryc tuyén ngay tai nha, nho mot ngusi la di chg
va dinh vi dién thoai ctia con cii minh chi trong mot
phut sau gio gisi nghieém. Chung ta dang trdi qua
mot cudc cich mang kinh t& va x4 hoi siu sic, theo
nhi€u cach, nhu nhiing cudc cach mang néng nghiép
va cong nghiép & cic thoi dai trude.

Nhing tién bé trong truyén thong va cong nghé
ding le phai khién cudc sdng ctia chung ta tré nén dé
dang hon. Ay vy ma ngugc lai, dusng nhu ching lai
dang l4p ddy moét ngay bing hang nui cong viéc va vo
van 4ap lyc.

Mot phin vi chung ta di qua chu trong dén
nhing d6i mdi sai 1am. Chung ta chi chim chim vao
nhiing cong cu tao ra ning sudt, thay vi nhing bai
hoc kinh nghiém ding sau do. Tuy nhién, c6 ngusi da
tim ra cach lam cha thé giéi dang thay déi nay. Mot
s6 cong ty da phat hién ra cich khai thac cac lgi thé
gitta nhiing thay déi chéng mat khong ngiing.

Gio day chuang ta biét ning sudt thyc sy hoat
dong nhu thé nao, bi¢t nhing lya chon nao la quan
trong nh4t va mang thanh cong dén gin hon. Chung
ta biét thi€t 14p cac muc tieu d€ thyc hién nhing
mong mudn tdo bao; chung ta bi¢t di€u chinh cic
tinh huéng d€ thay vi nhan ra vin d¢, chung ta tim ra
nhiing co héi tiém 4n; chung ta biét lam th¢ nao dé
ma& rong tAm tri v6i nhiing sy két néi sdng tao va mai
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mé; va lam thé€ nao d€ hoc nhanh hon bing cach kim
ham nhiing ludng di liéu than tdc chay xung quanh
chung ta.

Cudn sach noi vé viéc lam thé nao d€ nhan biét
nhiing lya chon c6 kha ning ti€p thém dong luc dé
dat ning sudt dich thyc. Diy la mét cdm nang vé
nhing nghién ciu, chién thuit va co héi lam thay
d6i cudc séng. Co nhiing ngusi da hoc dugce cach dé
thanh cong hon vdéi it nd lyc hon. Cé nhing cong
ty tao ra nhiéu diéu tuyét voi hon véi it sy ling phi
hon. C6 nhiing nha lanh dao da thay d6i dugc nhiing
ngudi xung quanh ho.

Day la cudn sach noi vé viec lam thé nao d€ o
nén thong minh hon, nhanh hon va gidi hon trong tit

ci moi viéc ban lam.

— Charles Duhigg






DONG LUC

Huan luyén co baén,
Su tréi day cda linh thay quén luc chién
va ( thic lam chd

Robert len ké& hoach t6 chtic sinh nhat 14n thi 60 cta
minh bing mot chuyén di kéo dai 29 ngay t6i Nam My
cung vg 6ng, ba Viola. D4u tién, ho sé t6i Brazil va Chile
r6i bing qua day Andes d€ t6i Bolivia va Peru. Lich trinh
ctia hai nguodi gébm céc chuyén tham quan nhing tan
tich ctia nguoi Inca, di thuyén trén hé Titicaca, thim
chg phién ban d6 tha cong va ghé xem cic loai chim.
Robert d4 noi dua véi nhiing ngusi ban trudce
khi di ring ky nghi nay c6 vé khong sudn sé. Ong
ciing da luong trude ring sé phai goi dién trao déi
cong viéc voi thu ky ctia minh. Trong hon ntra thé
ky qua, Robert Philippe di bién m¢t tram xing nhé
thanh mot dé ché sin xudt linh kién 6 t6 & vung qué
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Louisiana nhd sy cdn mdn, uy tin va tai xoay x& cla
minh. Ngoai cong ty linh kién 6 t6, 6ng con sé htu
mot cong ty hoa chdt, mét cong ty cung cip gidy va
mot cong ty bit dong sin. Gio diy, 6 do tudi 60, ba
Viola da thuyét phuc 6ng gic lai cong viéc d€ danh
mot thang dit chan t6i mdt vai ddt nudc, nhing noi
ma 6ng ngd ring kho tim duge mot chiée ti vi chiéu
tran d4u bong bau duc gita d6i LSU va Ole Miss.

Robert' thuong hay néi ring ching co con
duong dit hay ngoc ngach nao doc sudt ving bs vinh
nay ma 6ng chua ghé qua d€ mé rong kinh doanh.
Cung véi viéc phét trién T4p doan Philippe, Robert
di néi tiéng khip vung vi kéo dugc nhiing thuong
nhan thanh thi tt New Orleans va Atlanta t6i nhing
quédn bar t6i tan va ngin ho roi khoi quén cho dén
khi chén sach nhiing dé suon va uéng dén say mém.
Trong khi moi nguoi chiu nhiing con dau dau vi
rugu vao saing hom sau thi Robert thuyét phuc ho ky
nhing ban hgp dong tri gia hang triéu do-la. Nhing
nhén vién pha ch¢ & qudy bar ludn biét phii rot cho
ong soda trong khi do¢ lai phuc vu cocktail cho nhiing
nhan vit quan trong kia. Nhi€u nim r6i Robert thim
chi con ching dung t6i mdt giot rugu nao.

Ong con la hoi vien thudc hoi Hiép si Columbus
(Knight of Columbus) va Phong Thuong mai
(Chamber of Commerce) cyu cha tich Hiép hoi Ban
si Linh kién 6 t6 Louisiana va Uy ban cing Baton

Rouge, chu tich mét ngan hang dia phuong, nha
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quyén gop trung thanh cho bét cit ding phai chinh tri
nao c6 khd ning cao sé& cip phép kinh doanh cho éng
vao thoi do. “Anh chic chin chua bao gio gip ai yéu
cong viéc nhu 6ng 4y,” con gii dng, Roxann, di noi
v6i toi nhu véy.

Robert va Viola di 1én ké& hoach cho chuyén di
t6i Nam My nay trong nhi€u thing. Nhung khi ho
ha cinh & La Paz, Robert bdt ddu cu x la lung, Viola
cam gidc nhu chéng minh dang say xin. Ong budéc di
ldo dio & sian bay va phai ng6i xuéng d€ ths 6 khu
nhan hanh ly. Khi mét ddm tré con dén gin xin ti€n,
Robert ném miy dong ti€n 1é vao chan chiang va cusi
16n. Trén 6 t6 vé khach san, Robert bit diu néi to va
ctt thé doc thoai dong dai vé cac nude ong da dén va
sy hdp dan ctia nhing phu nt 6 do. Viola nghi ring
nguyén nhin co6 thé la do d6 cao. O d6 cao 12.000
feet (hon 4.000m) so v6i muc nuéc bién, La Paz la
mot trong nhing thanh phd cao nhét trén thé gisi.

Vé t6i khach san, Viola nai ni Robert chgp mit
mot lac nhung 6ng khong chiu. Ong mudn ra ngoai
di lai. Trong mot ti€ng dong hé sau do, 6ng da diu
quanh thi trdn, mua mét it d6 n@ trang ré tién va ndi
con thinh n¢ voi bdt cit ngusi ban dia nao khong
hi€u dugc tiéng Anh. Cudi cung 6ng ciing dong y
v€ khach san r6i nga thi€p di, nhung tinh gidc lién
tuc vao budi dém vi noén 6i. Sdng héom sau, d6ng cim
thdy ddu 6c chodng ving nhung lai gidn di khi Viola
khuyén 6ng nghi ngoi. Ca ngay thi ba sau d6 6ng chi
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nidm mot chd. Vao ngay thi tu, Viola cho ring thé la
qud du r6i va quyét dinh rat ngin chuyén di.

Tr6 vé nha 6 Louisiana, Robert cdm thdy kha
hon. Chung r8i loan dé din va 6ng clng théi noi
linh tinh. Tuy nhién, vg con 6ng van khong khoi lo
ling. Robert kha do dan va khong chiu ra khéi nha
néu khong budc phai di. Viola nhiing twdng chéng
minh sé lao dén vin phong dé€ tiép tuc cong viéc ngay
khi tré v€ tit chuyén di nhung suét bén ngay sau do,
ong ciing khong trao d6i nhiéu véi thu ky. Khi Viola
nhic 6ng ring mua sin huou sip dén va 6ng can ldy
bing thi Robert noi 6ng dinh s& tit bo viéc do nim
nay. Ba di goi cho mét bac si. Ngay sau do, ho ldi xe
t6i phong kham Ochsner & New Orleans.

Vi trudng khoa than kinh, ti€n si Richard Strub,
di tién hanh mot loat xét nghiém. Céc d4u hiéu sinh
t6n hoan toan binh thuong. Két qua kiém tra mau
khong cho thdy di€u gi ding lo ngai. Khong c6 d4du
hi¢u ctia nhiém trung, bénh tiéu duong, dau tim hay
c6 d4u hiéu dot quy. Robert hi€u r6 nhing gi bao chi
viét hom do va co thé ké ranh mach vé nhing ngay
tho 4u. Ong con ké lai mét truyén ngin. Thang danh
gia Wechsler Adult Intelligence Scale™ ciing cho théy
chi s6 IQ ctia 6ng & muc cao.

*. B¢ tric nghiém do luong tri tué¢ ctia David Wechsler danh cho nguoi
ti 16 tudi tré lén.
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“Anh c6 thé ké v€ cong viéc kinh doanh cta
minh khong?” tién si Strub hoi.

Robert gidi thich vé€ cich t8 chuc cong ty va chi
ti€t mot s6 hgp dong ho vira gianh dugce.

“Vg anh néi ring anh dang cu xa rdt khac
thuong,” tién si Strub néi.

“O phai,” Robert dap lai. “Géan ddy t6i duong
nhuv khong dugc nhanh nhen va nhiéu ning lugng
nhu trude.”

“Diéu d6 c6 vé chang lam 6ng 4y ban long,” tién
si Strub k€ lai v6i t6i. “Ong 4y thin nhién néi vé
nhtng thay déi trong tinh cach cta ban thin nhu thé
dang noi vé thoi tiét vdy. Thanh thit ma noéi, néu vo
Robert khong néi véi t6i, t6i khong thé ngo ring 6ng
4y tung la ki€u nguoi thich ngao du va huéng ngoai.”

Ngoai tru sy lanh dam khac thuong ctia Robert
thi ti€n si Strub khong thé tim ra triéu ching cia mét
cin bénh hay chdn thuong nao. Ong dé nghi Viola
doi khodng vai tudn d€ xem tinh trang ctia chdng ba
c6 chuyén bi¢n khong. Nhung sau mét thang, moi
tha vin ching kha hon. Robert khong c6 chuat hing
tha nao véi viéc gap ban be. Ong ciing ching con doc
sich ntra. Trudc day, ba thuong byc minh khi xem ti
vi cung chong vi 6ng lién tuc chuyén kénh chi dé€ xem
c6 chuong trinh nao hay hon khong. Gig thi 6ng chi
nhin chim chim vao man hinh véi vé mat vo hon.
Cudi cung, ba cling thuyét phuc dugc 6ng dén cong
ty nhung thu ky noi ring 6ng chi ngdi ¢ ban lam
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viéc va nhin chim chim vao khodng khong trudc mit
hang gio lién.

“Anh c6 cdm thdy bu6n phién hay chin nin
khong?,” tién si Strub hoi.

“Khong,” Robert dap. “Toi thdy 6n.”

“Hay ké vé€ ngay hom qua cta anh di.”

Robert k€ ring cd ngay 6ng chi xem ti vi.

“Anh biét d4y, vg anh ké ring nhan vién ctia anh
dang lo ling vi ho khong thdy anh thuong xuyén dén
cong ty,” tién si Strub noi.

“Toi nght la by gio co6 nhing tha khac khién
td61 ban tAm hon.”

“Chdng han nhu?”

“O, t6i khong biét,” Robert néi, sau d6 im ling
va nhin chim chim vio tuong.

Tién si Strub ké cho Robert mot don thusc dé
diéu chinh sy mét cin bing hodc-moén va mit tap
trung, nhung tinh trang ctia 6ng van chiang kha hon.
Nhing ngusi bi trdm cdm thuong noi ho thay khong
vui va ké lai nhiing suy nghi bi quan nhung Robert thi
van rit hai long véi cudc s6ng ctia minh. Ban than 6ng
ciing thira nhan viéc thay déi tAm tinh cia minh c6
hoi khéc, nhung diéu do khong lam 6ng buén phién.

Tién si Strub di tién hanh chyp cong hudng
tit, phuong phép cho phép chup lai nhiing hinh dnh
bén trong hop so ctia Robert. Sdu bén trong hop so,
gin trung tim ndo b ctia Robert c6 mdt vét nho,
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nhtng mach méu bi vé da tam thei tich ty mét lugng
mdu rit nho trong phin thé vin ctia ndo. Nhing t6n
thuong ki€u nay, trong mét s§ ca hiém, c6 thé giy
t6n thuong ndo hodc thay déi tAm trang. Thé¢ nhung
ngoai trit bi€u hién lanh cdm véi moi tha, & truong
hgp ctia Robert, c6 qué it d4u hi¢u cho thdy 6ng dang
phéi chiu dyng mot t6n thuong than kinh.

Mot ndm sau, tién si Strub da gii mot bai bao
t6i Co quan luu tr@ than kinh hoc. “Thay d6i trong
cich cu xtt ctia Robert 1a do lanh cim va thiéu dong
luc,” ong viet. “Ong 4y da tit b nhitng s thich truge
day va khong thé dva ra nhing quyét dinh kip thoi
trong cong viéc. Ong biét nhitng viéc cin phii dé diéu
hanh cong ty ctia minh nhung lai tri hodn va khong
tdp trung gidi quyét, va ong khong hé thdy phién
mudn vé di¢u do.” Tién si Strub cho ring, nguyén
nhén ctia sy thy dong nay la do mdt t6n thuong nhe
trong nio, c6 khd ning gy ra béi d6 cao & Bolivia.
Ngay cd di€u nay ciing chua chic chin. “Co thé viéc
xudt huyét chi xdy ra mét cich trung hgp va do cao
do ching dong vai tro gi v€ mat sinh ly.”

“Day la mét truong hgp tha vi va khong thé dua

ra két ludn cudi cung,” tién st Strub viét.

Hon 20 nim sau, mo6t s6 nghién ctu khic da
g

xudt hién trén cic tap chi y khoa. M¢t gido su khodng

60 tudi da trdi qua tinh trang “suy gidm hang thu”
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nhanh chong. Ong ting la chuyén gia trong linh vuc
cia minh véi nhing nguyén tic cing rin, thuong
xuyén thiic dén 3 gio sing d€ chinh stta cic ban théo.
Béng moét ngay, 6ng dirng moi thi lai. “Toéi bi mét
tinh thin va ning lugng,” 6ng ndi véi bac si tri licu
ctia minh. “T6i khong c6 stc séng. Toi ép ban than
thuc ddy vao méi sang.”

Mot co gii 19 tudi da bt tinh moét luc sau vu
ro 1i cic-bon moé-noé-xit (carbon monoxide) va dusng
nhu sau d6 da mat hét hing tha véi nhiing cong viéc
don gidn nhit. Néu khong bi bt di chuyén, c6 chi
ng6i mét chd cd ngay. Cha c6 nhén ra ring 6ng khong
thé d€ c6 mdt minh, nhu mot nha than kinh hoc da
viét: “Khi ho trong thdy c6 gai voi lan da chay ning
trén bai bi€n van & nguyén chd c6 da ndm cach do vai
gio trude, dusi mot cai 6: sy tri tré¢ da ngin co thay
déi vi tri d€ trdanh ning.

Mot canh sat nghi huu bit dau “thic ddy mudn
vao buéi sang, khong chiu rita mit néu khéng budc
phdi lam, nhung lai ngoan ngoan nghe 161 néu vg 6ng
yéu ciu lam viy. Sau dé6, 6ng lai ng6i li mdt chéd ma
khong di dau ca.”

Mot ngusi dan 6ng trung nién bi ong vo vé dot,
khong lau sau, di mit hét hing tha giao ti€p véi vo
con va cic doi tac lam in.

Cu6i nhitng nim 1980, hai bic si ngusi Phép
gip nhing bénh nhin mic ching linh cam da lién
hé v6i Michel Habib, mo6t nha thian kinh hoc &
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Marseilles. Ong rdt quan tAm t6i cac trusng hgp nay,
bit ddu tim nhing tai liéu luu @ va cic bai béo co
ndi dung twong ty. Nhitng nghién cdu 6ng tim dugc
rit quy hiém, nhung déu gi6ng nhau & ché: Nguoi
thian dua bénh nhan t6i khdm, than phién vé sy thay
d6i dot ngédt trong hanh vi cu xd va sy thyu dong. Trén
phuong dién y hoc, cic bic si ching phat hién ra vin
dé gi. Két qua kiém tra tAm thin cta cac bénh nhan
déu binh thuong. Ho c6 chi s6 IQ ti tuong d6i dén
cao va khée manh v€ mat thé chit. Khong ai cdm thiy
budn ba hay than phién vé tinh trang lanh cim cta
ban than.

Habib bit dau liéen hé véi cdc bac si tri licu
cho nhiing bénh nhin nay va yéu ciu ho chyp cong
hudng tir. Sau do, 6ng phit hién ra thém mot di€ém
chung nita: T4t cd nhiing nguoi l[anh dam déu c6 vét
vd dong mach cyc ky nho, dén miic gdn nhu khong
thé nhin ra 6 phin thé van, cung vi tri v6i vét nho
trong nio Robert.

Thé van dong vai tro nhu mot loai trung tdm
phat tin hiéu ctia ndo b, chuyén ti€p ménh lénh
cdc khu vyc nhu vo nio trude - noi dua ra cic quyét
dinh, t6i cic phan xudt hi¢n sém hon ctia h¢ thin
kinh - phan hach nén, noi hinh thanh hanh dong,
cdm xuc va dong lyc.? Cac nha than kinh hoc tin ring
phin thé van giap bién cic quyét dinh thanh hanh
dong va dong vai trd quan trong trong viéc di€u chinh

trang thdi cim xuc. Mot s6 dong nghiép ctia Habib
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ndi ring t6n thuong do v& mach bén trong phin thé
vin ctia cic bénh nhén lanh cdm quad nhé d€ co thé
giai thich cho nhing thay déi vé hanh vi cta ho. Tuy
nhién, ngoai nhiing vét thuong do, Habib khong thé
tim ra thém d4u hi¢u nao khac dé€ giéi thich tai sao
dong lyc ctia ho bién mét.’

Céc nha than kinh hoc tit 1au da quan tdm dén
cic chdn thuong & thé van* bsi thé van ¢6 lién quan
dén bénh Parkinson. Tuy nhién, trong khi bénh nay
thuong gdy run chin tay, mit kiém soat van dong va
trdm cam thi nhiing bénh nhan ma Habib nghién ctu
duong nhu chi mit di dong luc. “Ngusi mic bénh
Parkinson gip kho khin trong viéc cit dong,” Habib
ndi véi toi. “Nhung nhiing bénh nhéan lanh cam lai
khong gip ric r6i & vin dé nay. Ho chi khong mudn
van dong ma thoi.” Ching han, mét c6 gii 19 tudi
khong thé ¢ lai mét minh trén bii bién van cé thé
don dep phong, rita bat, gdp quin 4o va ndu dn theo
hudng din cia me. Nhung néu khong ai bio phai
lam gi thi c6 s& chi ngdi mdt chéd ci ngay. Khi me hoi
c6 mudn in gi vao bia t6i thi cd ndi c6 khong biét.

Luc thim kham, Habib viét, vi gido su lanh cim
“ngdi im bit dong va im ling d€ cho bac si dat cau
hoi ddu tién”. Khi dugc yéu ciu k€ v€ cong viéc ctia
minh, 6ng c6 thé trinh bay nhing y tuéng phuc tap
va doc lai troi chdy cac bai viét cia minh theo tri nhé.
Nhung sau do, 6ng trd lai trang thdi im ling va cho
cu hoi tiép theo.
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Habib khong nghién ctu di€u tri bing thudc,
va khong mot ai cho thiy chuyén bién sau khi dugc
kham. “Cé4c bénh nhin hoan toan thd o véi cac sy
kién trong cudc séng ma thong thuong chang déu
tao ra cic phan ung cdm xuc tich cyc hodac tiéu cyc,”
Habib viét.

“Cu nhu thé phan chwa dong lyc 6 ndo bd, noi
luu trit sttc s6ng da hoan toan bi¢n mit,” 6ng noi
voi t0i. “Clng chdng c¢6 nhiing suy nghi tiéu cyc lin
tich cyc. Ho don gidn la khong suy nghi gi. Ho ciing
khong tré nén kém thong minh hay kém nhan thuc
v€ thé gisi. Tinh cich cta ho van viy nhung dong luc

lai hoan toan bién mat.”

IL.

Cin phong noi ti€n hanh thi nghiém & Dai hoc
Pittsburgh dugc son mau vang sing, dit mét mdy
fMRI (mdy chup cdng hudng ti chiic ning), moe
mady tinh, va m¢t nha nghién ctu luén mim cudi co
vé ngoai rit tré so voi hoc ham tién si. Mbi ngusi
tham gia dugc chiao don vao phong, dugc yéu ciu
thdo trang stic va tdt cd nhing d6 vit bing kim loai
trong tdi, sau d6 ndm lén chiéc ban bing nhya trugt
Vao trong may.

Sau khi ndm xu6ng, ho c6 thé nhin thiy moét
man hinh mdy tinh. Nha nghién ctu giai thich ring
mot con s6 tif mdt dén chin sé xudt hién trén man
hinh. Tuy nhién, truéc khi con s6 dé hién ra, nguoi



