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L1 NHA XUAT BAN

Vhﬁng hoang kinh t& 13 tinh trang nén kinh té€ suy thodi nghiém
\trong véi nhitng d3c trung co ban 13 sy sut gidm manh céc chi s6
kinh t€ nhu Téng san phim qudéc ndi (GDP), sdn xuit cdng nghiép, tiéu dung
va viéc 1am, thudng di kém vdi ty 1& that nghiép cao, suy gidm niém tin cda
ngudi tiéu dung va nha dau tu, lam phat hoic gidm phit,... Khiing hoing kinh
té tdc dong 16n dén cdc cd nhan, gia dinh, doanh nghiép va qudc gia, din dén
nhiéu hé luy nhu thit nghiép, ngheo d6i, bat n x3 hoéi va tham chi 1 thay d6i
thé ché chinh tri. Tuy nhién, khi chinh pht va cdc t8 chdc qudc té phét hién va
c6 bién phép can thiép kip thdi, hitu hiéu nhu kich thich tii chinh, cit giam
thué, hoic cai cich hé théng tai chinh, thi khiing hoing kinh t€ lai tré thanh
thdi co d€ cdc nén kinh té cai t8 va phat trién.

Trén cd s& khung ly thuyét khai quit néi trén, gido su ndi tiéng ngusi My
Harold James - chuyén gia hing dau trong nghién cttu vé Lich st kinh té va quan
hé qudc t€ d3 phan tich mdt s8 cudc khiing hoang toan ciu trong lich st cin hién
dai théng qua cudn sich Bay cudc khiing hodng dinh hinh toan cdu héa cia 6ng.

Pugc bo cuc thanh 7 chuong, ndi dung sdch xem xét mot sd cudc khiing
hodng 18n trén thé gidi tir thé ky XIX dén nay, trong dé cé khing hoing cubi

thap nién 1840, cdc cd s6¢ cung - cAu dong thdi trén thi trudng ching khoan
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nim 1873, thdi ky Pai suy thodi 1929-1933, cudc khing hoang tii chinh toan cau
2007-2008 vA gan d4y nhat 1a cudc khiing hoang Covid-19. Mot s6 khiing hoang
d3 thic ddy manh mé céc thi trudng theo hudng hdi nhap xuyén bién gidi vé
thi trudng lao ddng, hang hda va vén, trong khi nhitng khiing hoang khic lai
thic ddy qud trinh phi toan cau héa. Pic biét, mébi bién c6 kinh té déu gin véi
mot nhéin vat xuit ching duong thdi, hoic 13 cdc nha tu tudng, nhi kinh té
hoc, ho#c nhitng chinh kh4ch cé anh hudng 16n d&n van dé hoach dinh chinh
sach, nhu Karl Marx, Karl Helfferich, John Maynard Keynes, Milton Friedman,
Friedrich Hayek, Ben Bernanke, Larry Summers,...

Trong nodi dung sdch, Harold James cling nhin manh ring, cdc cudc
khing hoang thudng xay ra khi hé thdng tai chinh bi lam dung, thiéu sy diéu
tiét va khi cdc quc gia hodc t& chuc tai chinh khéng kiém sodt dugc rti ro. Mbi
cudc khing hoang lai din dén nhitng thay d4i to 16n va sau rong trong chinh
sach kinh t€ toan cau, IAm thay d8i cu tric va cdc quy dinh tai chinh qudc té,
déng thdi cling &€ lai nhiéu bai hoc ¢6 gi4 tri vé& ban chit ctia cic hé thong tai
chinh, nhitng nguyén nhan siu xa, cling nhu c4ch thic cidc qudc gia va nén kinh
té€ tng phd véi chung.

Nhi xuit ban Chinh tri quéc gia Sy that t8 chic tdi ban cudn sich nay
véi mong mudn cung cip cho ban doc thém ti liéu tham khio vé lich st va
nhitng budc ngodt clia qud trinh toan ciu héa kéo d2i 200 ndm qua. Tén trong
y kién cta tdc gid va d€ ban doc thuin tién nghién ctru, tham khéo, ching t6i
6 ging gift nguyén tinh than cia nguyén ban va khéng dinh nhitng y kién 6
13 quan diém riéng cta tdc gi3, khéng phan 4nh quan diém cda Nha xuit ban
Chinh tri quéc gia Sy thit.

Tran trong gidi thiéu cudn sich cing ban doc.

Thdng 01 ndm 2026
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA SU THAT



LI CAM ON

Cu6n sdch nay dudgc viét sau dai dich Covid-19 va sy thay déi
sau sic mi cudc khing hodng niy mang lai cho cudc séng
cla tit cd moi ngudi cling nhu van dé dia-chinh tri. T6i d3 nghi vé toan
cauhda va nhitng han ché ctia né trong sudt hon 30 ndm va bi cudn hut
bdi cdch thuc lich st thudng cé nhitng thay d8i hoan toan mang tinh
dao ngugc, nhu trong thai ky bai khing hoang, nhung cling ¢6 nhiing
giai doan mdi vdi sy két ndi manh mé&. Cudc khting hoang Covid-19 d6i
véi t6i dudng nhu mang nhitng diém tuong dong véi cic thdi diém
trudc d6 - nhitng nan déi vi nhitng cudc cdch mang gitta thé ky XIX,
hoic cédc cd s8¢ vé ngudn cung cda thip nién 1970 - khi toan cau héa
dudc dién giai lai va tdi ciu tric.

Nhiing suy tu ban dau cda tdi xuit hién dudi hinh thdc cdc
bai viét mang tinh hoc thut, trong d6 cé bai “Seven Transformative Crises
from European Revolution to Corona: Globalization and State Capacity”
(Financial History Review 27, s6 2 [2020]) va bai con lai danh cho d6c gia dai
ching véi tya dé “Globalization’s Coming Golden Age: Why Crisis Ends in
Connection”, Foreign Affairs, thang 5 - 6 nim 2021. T6i mudn gui 18i cdm on
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dén nhitng ngusi t6 chic nhiéu héi thdo v héi nghi ma tai dé, t6i da
trinh bay cdc phan ctia nhitng 1ap luan trong cuén sich nay, dé 1 David
Bell thudc Trung tim nghién cttu lich st Davis va Markus Brunnermeier
tt Trung tadm tai chinh Bendheim & Princeton; Piroska Nagy va Erik
Berglof tif Vién Nghién cttu cdc van dé toan cau LSE; Wolfgang Quaisser
tai Hoc vién Gido duc chinh tri; Piotr Pysz tai Quy Konrad Adenauer &
Warszawa; Liz Mohn, Wolfgang Schissel va Joerg Habich thudc Quy
Bertelsmann Trilogue; cling nhu Raphael Gross va Nike Thum ti Bao
tang Lich st buc & Berlin. Nam 2022, t6i vinh du dugdc Catherine R.
Schenk va Hoéi Lich s kinh t&€ mdi trinh bay bii gidng tai Tawney
Memorial Lecture thudng nién. T6i ciing d3 hoc héi rat nhiéu tit céng
viéc chung véi Andrew Koger, Ali Kabiri v John Landon-Lane vé Hoi
nghi Hoa binh ndm 1919 va vé tdm ly trong thdi ky gitta hai cudc chién
tranh thé gidi. T6i @3 nhan dugdc nhiéu déng gép quy bdu tit Michael
Bordo va Luis Antdénio Vinhas Catdo, cling nhu c¢6 nhiing cudc tro
chuyén dai véi Markus Brunnermeier va Jean-Pierre Landau.

Seth Ditchik tai Nha xuit ban Pai hoc Yale, Detlef Felken tai Nha
xuit ban Munich Beck - ngudi dau tién gdi y bién bai viét cta toi thanh
moét ban ddnh gid quy mé 18n vé nhitng thing tram cda toan ciu hdéa -
va Patrick Oelze tai Nha xuit ban Herder @3 hudng din va cho tdi nhitng
15i khuyén nhit qudn, hitu ich. Kevin Polanish va Harril Saunders da h
trg tdi nghién cttu, véi sy tii trg ctia Quy 4n danh, Pai hoc Princeton.
Kelly Lin-Kremer va Duy Trinh d3 t4n tinh gitp d3 t6i vé phan biéu do.
Téi cling mudn bay td long biét on siu sic d6i véi déng gép cla
Marzenna James, cung cac con ciia chung t6i, Maximilian, Marie Louise

va Montagu James.



GO THIEU

GIA CA DINH HINH TOAN CAU HOA NHU THE NAO?

N I ot thé gidi két néi dang tan v3. Thiéu luong thyc tram trong

giy ra nan ddi, bénh truyén nhiém lay lan trong cdng dong
dan cu thi€u dinh dudng, tinh trang bit 6n x3 hoi bung phit, hé thong
chinh tri bi thdch thic va phd hidy. Thé gidi tap trung chd y vao nhiing
khu vyc dia ly nédng béng: mot s6 chiém vi tri cht dao trong nhitng hinh
dung vé dia-chinh tri, mién P6ng Pia Trung Hai, eo bién Dardanellia.
Tuyén dudng gifta Bién Pen v Pia Trung Hai cd tAm quan trong toan
cau, mdt con dudng hep két néi cdc khu virc sdn xuat hat ngii cdc & trung
tdm A - Au vdi nhiing ngudi tiéu dung dang ddi hodc dang dan chét déi.
Nghe cé vé quen thudc? Kich ban nay da thudng xuyén tdi dién trong
may thé ky qua: cu6i nhitng nim 1840, trong Chién tranh thé gidi thu
nhit va tit nhién 13 vio ndm 2022. Thip nién 1970, Trung Péng trd
thanh tdm diém tranh luin gay git toan ciu vé an ninh ning lugng.

Nhitng ton thuong do ngudn cung luong thuc hoic ning lugng khong da,
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nhitng ndi lo ching bi kiém sodt béi cdc thé luc thu dich, nham hiém hay
don gidn 1a hoan toan xa la, nhiing théch thuc doi héi cac chinh pht phai
phdi hop hiéu qua céc chinh sdch d6i ndi va d6i ngoai: nhitng diéu nay tao
thanh ddng luc co ban thuc ddy con ngudi sin sing sang tao lai cich thic
stt dung tai nghé clia con ngudi va nhitng ky thuit mdi dé giai quyét van
dé va két ndi c4c dan tdc trén khip thé gidi. Nhitng cudc khing hoang
thoat nhin cé vé nhu chi mang tinh tn ph4, d4n dén chét chéc va hay diét,
song lai thé hién tinh d6t ph4. Cudn sdch ndy muén ké cau chuyén chi tiét
vé qud trinh bién chuyén ciing nhu cdch hiéu vé& nhitng cudc khing hoang
dé - hay thim chi hon thé nita, 1 né d3 thay d6i triét dé tu duy va tdi dién
gii cAu chuyén toan ciu héa nhu thé nio.

Diéu gi thuc ddy toan ciu héa - tinh chat lién két kinh t& v chinh
tri ngly cang gia ting cda thé gidi? Nhitng diém yéu clia toan cau héa
13 gi? Ngusi ta thudng nghi hién tugng toan cAu hda 1a mét tién trinh tu
hanh khéng thé lay chuyén, moét dic tinh di biét cia nén vin minh
duong dai, dugc thic diy théng qua tién b ki thuit trong qud trinh
Tang trudng kinh té hién dai, thuat ngit dudc phd bién bsi nha kinh té&
hoc Simon Kuznets'. Tuy nhién, trong thuc té, tinh chit lién két 13 mét
budc phiét trién khong dong déu va that thudng, hinh thanh qua nhitng
phan tng tip thé trudc tinh hudéng gidn doan vi khiing hoang. Tainhiing
thsi diém dé, gid ca - hodc nd luc kim him gid ¢4 - tao ra cdc tin hiéu chi
dAn cho c4c phéan tng. Dao ddng lién tuc cia chiing c6 thé gay 1an 16n va
mit phuong hudéng: ching goi mé nhitng cach tu duy mdi - d6i khi hiéu
qua, déi khi nguy hiém.

Nhiing gidn doan thudng bit dau vdi sy c6 nhoé va ban dau cé vé
tam thudng, ching han nhu nim phytophthora infestans xuat hién & Ailen
gitta thé ky XIX, hoic chling virus corona dudc cho 13 bit nguén tit Vi
H4n cubi ndm 2019, hoic thim chi nhu vu 4m st Pai vuong céng Ao

nim 1914. Cic nha kinh t&€ hoc Ian Goldin va Mike Mariathasan 3 m6 ta
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Gia ca dinh hinh toan cAu hoa nhu thé nac?

van dé nay 13 “khiém khuyét cdnh budm” (butterfly defect)” ctia toan cau
héa? C4ch thuc cdc cudc khiing hoang leo thang ra khéi taim kiém sodt
chinh 12 18i nhic ching ta chi y xem céc sy kién nhé cin dugc hiéu nhu
thé ndo. Ho cling minh hoa vé& nhitng khé khin cta viéc phét trién mét
khung ly thuyét cho nhitng hiéu biét nhu vay.

Theo lusn diém cta cudn sdch ndy, nhitng thé ché méi - nhitng phat
kién ctia thi trudng, nhung cling bao gébm cic quéc gia manh hon va mé
rong tiém lyc ctia minh - thudng nay sinh tit nhitng phan ing déi véi mot
ki€u gidn doan cu thé: khiing hodng ngu6n cung. Két qua lam thay déi cach
moi ngudi nhin nhin vé nhitng tuong tic, hodc vé qua trinh kinh té. Khting
hoang nguén cung 1a nhitng th&i diém ma cic mit hang cd ban nhu thuc
phim hofcnhién liéu tré nén khan hiém, gi4 ca ting cao vi cAn cé cic kénh
san xuit vi phan phdi méi. Van dé chinh tri trong tim 13 cdch tng phd véi
th4ch thiic ti gid ca bién dong manh. Bién dong gid ca din dén nhitng cudc
cach mang trong chinh pht, cling nhu trong t6 chic kinh doanh. Mot s6
hé thdng cing nhic dén miic ching bi ph4 hily hoan toan béi nén kinh té
thiéu hut: nha kinh t€ hoc 18i lac ngudi Hunggari Jdnos Kornai
d3 trinh bay mét cich thuyét phuc cdch thic ma tinh trang khan hiém,
hanh vi tich trit va nhiing r8i loan van hanh bit nguén tir d6 da giy suy
yéu va cubi cing pha hiy cdc nén kinh té€ ké hoach héa tip trung (ctia cic
nudc xa hoi cht nghia)?.

Phan ung trudc khing hoang Covid-19 minh hoa cho cu héi héc
bda ¢ hitu khi nghi vé phuong hudng hoic dién bién tuyén tinh cta
toan ciu héa. Ban dau, cé vé nhu dai dich d3 chia cit thé gidi, pha huy
cht nghia da phuong, xé tan chudi cung tng xuyén bién gidi phuc tap,
va theo dé ddo ngudc qué trinh toan ciu hda. Thoat diu, hoat ddng

thuong mai bi gian doan khién gi4 c sut gidm do chubi cung Ung ngiing

* Thuét ngit nay thudng dudc st dung trong linh vuc kj thuét va cdng nghé,
d4c biét 1a trong thiét k& hé thong, dé€ chi ra nhitng 16i sai hoic khiém khuyét nhé
c6 thé din dén nhitng van dé 16n hon trong hoat ddng ctia hé thong (BT).

n
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hoat dong; sau d6, khi nhu ciu vé hang héa thay thé nhu cau vé dich vy,
tinh trang thi€u hut xuat hién va gid ca ting vot. Gid ca rdi vio “hiéu ung

»*

roi da”" (bullwhip effect)*. C4dc qudc gia xung ddt vi tai nguyén khan
hiém, vd mot s6 qudc gia, d3c biét 12 Nga, d3 tim c4ch khai thic quyén
ki€m sodt ctia ho d6i véi ngudn cung ning lugng va thuc pham. Sau d¢,
chién tranh gy gidn doan san xuit hon nita, vd dén nim 2022, san lugng
thu hoach trén thé gidi gidm sit, nguén cung luong thyc gidm va tinh
trang khan hiém 16n xuit hién.

C4c nudc 16n dudng nhu mudn rit lui. Trung Quéc gidm bdt chu
trong ting trudng dua vio xuit khiu, thay vao dé hudng téi mét mé hinh
mdi véi tidu duing noi dia trd thanh dong luc ctia nén kinh té. Nudc My tu
thu minh vio trong va vé ciin ban vin gilt nguyén cdc muc thué quan ti
thdi Trump, ngay ca sau khi nhiém ky tong théng mdéinim 2021 hing hon
tng ho chi nghia da phuong. Nudc Nga quay sang d6i dau quyét liét
khdng chi véi Ucraina ma véi toan bo trat tu kinh té va chinh tri quéc té.
Tri lai, cdc nuéc nhé tiép tuc phu thudc vao thuong mai d6i vdi cic mit
hang thiét yéu: thuc phim, cling nhu cdc san pham dién t va ki thuat
phtc tap, vat tu y té va dugc pham.

Tuy nhién, kinh nghiém lich s cho thiy, cdc hinh thdc khing
hodng toan cau héa con din dén toan cau hda manh mé hon: ching taora
ngu6n ning lugng méi cho truyén thong va sang kién d6i méi. Do d6, thé
gidi chinh tri ngay nay bao trum trong mot ciu héi 1én: Covid-19 s€ tdc
dong nhu thé ndo dén toan cau héa? Ké tit cudc khiing hoang tii chinh
toan ciu 2007-2008, ngay cang cé nhiéu d4u hiéu cho thiy toan cau héa
c6 thé dang d4o ngugc, hodc chuyén sang trang thdi tri tré hojc “toan cau
héa quay cham” (slowbalization). Toan ciu héa thudng dudc cho 1a téc

dong chi yéu dén tién luong va gid ca - tao ra gidm ph4tlién tuc bang cich

" Con goi 1 “hiéu Ung bullwhip”, 13 mot hién tugng trong chudi cung Ung,
trong d6 nhitng bién doéng nhoé & mic tiéu thu cia ngudi tiéu dliing cé thé giy ra
nhitng bién déng 16n hon & cdc muc d6 cao hon ctia chudi cung Ung (BT).
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b6 sung mot lugng 16n lao déng vao luc lugng lao dong toan ciu va gidm
gid tri lao dong cda luc lugng lao dong sin xuit c6 con xanh truyén théng
& cdc nudc giau. Tiép theo, chti nghia dan tuy ra sic phan d6i di cu va
thuong mai, v cdc quoc gia cd ging han ché dong chay tai chinh. Cdc quéc
gia nhap cu lo 13ng vé nhiing tic dong dén tién luong va thi trudng lao
dong, trong khi cdc quéc gia di cu than thé vé tinh trang chdy mdu chat
x4m khi xa hoi va hé thong thué ctia ho s& mat di nhitng cd nhan dudc ddo
tao dit 3. G nhitng nén kinh t€ tran lan tinh trang mAt viéc lam, nhiéu
ngudi cdm thiy thuong mai nhu mét cudc trao d6i vé ich, trong khi hang
nhap khiu ph4 hiy sinh ké. Ngusi ta 1én 4n dong dich chuyén tu ban cé
thé tré nén dién cudng va gay bat 6n, trong khi gidi hoach dinh chinh sich
phén dng bing céc ké hoach quan ly ching. Mudi hai nim sau, virus
corona, mdi de doa toan ciu, khuéch dai thich thic ddi véi toan cau hda.
Nhié€u chinh tri gia theo cht nghia d4n tdy hodc phan d6i toan ciu héalap
tic két ludn nguyén nhin bit ngudn tif toan cau héa.

Khi @3 nhin thic vé moi de doa toan ciu dén ti dai dich hoic bién
d6i khi hau, nhitng phan ing phdi hgp toan cau s& dugc hinh thanh. Céc
cudc khing hoidng dudng nhu nhan manh vao viéc toan ciu héa phai
dugc dinh hudng hodc quan ly nhu thé ndo. Nhitng ngusi hodi nghi sé&
nhanh chéng chi ra ring thuc té thudng phuc tap hon. Covid-19 thudng
nhic nhd moi ngusi trudc tién hiy nghi dén lgi ich qudc gia: “Nudc My
trén hét”. Nhung cdc nhi hoach dinh chinh sich ciing s& “ngé nghiéng”
va so sanh véi nhitng gi cic qudc gia khic dang lam, va c6 1& ca nhiing gi
ho can hoc héi. Cdc quéc gia 14p tic lao vio cudc dua trd thanh ngudi
dAu tién cé vicxin dé bdo dam uu thé khoa hoc va ki thuit trong dai han:
“chti nghia d4n tdc vicxin” sau d6 di 16i kéo My, Anh, Nga va Trung Qudc
va cham c6ng khai hon, nhung cling tao ra nhitng xung dot gay git trong
Lién minh chiu Au (EU). Pong théi chuyén sang cht nghia bdo hd thuong
mai va canh tranh dng cao gitta cic cudng quéc di tao tién dé cho quyét

tAm s dung ngu6n cung ning lugng nhu mot cong cu tdng tién, roi dén

3
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cudc khing hodng quan sy Nga - Ucraina tUndm 2022. Nhiing thach thuc
toan cau khéc ban dau cling kich déng cht nghia bao hd va cht nghia
dan tdc méi. Ngay cd bién déi khi hau, tuong tu Covid-19, cling ¢ thé
dugc st dung @€ phdt trién vu thé chién lugc mdi: cu thé 1a cdc quoc gia
phia bic, dic biét 12 Nga, cling nhu Canada v Na Uy, cé thé hudngloi tir
nhiét d6 4m hon va di chuyén dé dang qua Bic Cuc. Hé qua 13, dia-chinh
tri dudng nhu hién dién khip noi sau dai dich, € phan ing ddi véi cudc
chién & Ucraina. Tu duy dia-chinh tri han ché kha ning dé xuit nhitng
phan ing phéi hdp; va hiu qua 1 todn ciu héa dudng nhu dang rit vé
thé phong tha.

C6 thuc nhu viy khong? Nhitng phan khdng s& tiép tuc 1én dén
muc nao? Hanh déng phéi hgp, hay su hgp téc gitta cdc chinh phu, chic
chin tré nén khé khin hon. Do viy, ho can phai dya vio nhitng dong luc
khdc tit khu vic tu nhan dé cé thé gin két thé gidi véi nhau. Nhung liéu
nhitng sdng kién mdi nhu vy cé du sic gidi quyét nhitng han ché 16n vé

ngudn cung?

Tang trudng kinh té hién dai

Toan cau héa theo nghia kinh té lién quan dén dong chay hang héa, lao
dong, tu ban vi ca tu tudng xuyén bién gidi quoc gia. Nhitng dong chiy
nhu viy cht yéu phan dng vdi nhan thic vé tinh khan hiém, théng
thudng dugc thé hién qua tin hiéu gid c3. Thé gidi trudc thai hién dai
thudng bi gidn doan béi tinh trang thiéu nguén cung tram trong, thudng
xuyén va nguy hiém nhit 1a thi€u luong thuc, do nhitng thay déi thit
thudng ctia thai tiét va hién tugng tu nhién khic, cling nhu nhiing tan
phd do xung dét ctia con ngudi. Tuong lai ludén bat dinh, va nhitng bién
phép dé phong thiéu hut can cé sy trg gitp cda tri tué hoic thé luc siéu
nhién: nhu khi Joseph dép lai gidc md cta Pharaoh vé 7 con bo cdi

khée manh, map map bi 7 con bo nha giy go va x4u x{ &n thit bing cdch
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1ap luan rang cin phéi xiy dung kho dy tr{ trong nhitng nim dé6i dao dé
duong dau véi 7 nim nghich canh s3p téi. Hay khi Moses dan dudng cho
dAn tdc minh tif viing d4t Ai C4p tri phd, khi ho can dinh dudng va nha
tién tri ndi véi ho ring Chua trén trdi sé tao ra con mua banh mi.

Hién tuogng dich chuyén din cu d3 cé tit 1au ddi - cé bang ching
khao c8 hoc ti thdi c¢6 dai cho thdy méi lién hé giita phan phia déng va
phia tiy ctia luc dia A - Au®. Nhung trong b6i cinh hién dai tl giita thé ky
XIX, d3 phét trién s6 lugng di cu 16n hon nhiéu. Hién tugng nay déng mot
vai trd dic biét quan trong trong cdc mé hinh dudc stt dung dé mé ta qud
trinh T4ng trudng kinh té hién dai (Modern Economic Growth, hay MEG).
Pdng cht y, thuit ngit “tdng truéng kinh t&”, chit chua néi dén “ting
trudng kinh t€ hién dai”, hau nhu chua dude st dung trudc nhitng n¥m
1940, thdi diém né phan nao dugc phé bién nhu mét déi trong vé khoa
hoc x3 héi véi “quan diém hé théng di€u khién hoc”, von dugc minh hoa
chinh x4c nhat qua ky thuit ctia phan dng diy chuyén hat nhan trong
nganh khoa hoc ty nhién. Thé gidi khi d6 tré thanh mét “chudi cdc vat thé
hodc hé thdng cé thé dugc md hinh héa, du dodn va di€u khién”¢. C6
nhitng vong 13p phan héi (feedback loop) va tuong tdc nhit qudn, va
chiing vugt qua cc ranh gidi phan dinh cdc qudc gia va @é ché.

Theo luin diém cht dao vé tAm nhin mdi ctia nén kinh té, von va lao
dong cé thé thay thé cho nhau & dang mo hinh ting truéng tiéu chuin,
trong d6 san lugng dugc thic day béi mdt ham s6 két hop ty 1€ von va lao
dong véi mot hé s6 biéu thi nhitng cai tién cong nghé. Trong thap nién
1950, Moses Abramovitz va Robert Solow da xdy dung cdc mé hinh ting
trudng dudc chung thuc thong qua cong trinh cia John Kendrick: nhitng
nha phan tich ndy nhan thiy ning suit gia ting ding ké vio thé ky XX,
va ho cho ring d4 1A nhd cdi tién cdng nghé’. Nhitng m hinh ting truéng
nay sau d6 dugc mé rong, dic biét 1 bsi Paul Romer, trong dé dé xuit
nhitng phuong thuc ting truéng vdi cong nghé gilt vai tro 12 yéu t6 ndi
sinh ctia qu4 trinh ting truéng, chi khéng phai mét “cd mdy than thanh”
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ngoai sinh gii thich budc chuyén bién ctia nhan loai. Céng nghé dugc 4p
dung va diéu chinh thong qua “hanh ddng theo chtiy ctia nhitng ngudi dép
ung cc khuyén khich cta thi trudng”. Lugng ngudi tuong tdc déng vai trd
quan trong cho qu4 trinh ndy, va do d6 lugng von nhan luc 16n hon sé& tao
ra muc ting truéng cao hon. Nh& viy, viéc mé rong lugng von d6 théng
qua thuong mai qudc té ty do lai tiép tuc ddy manh qud trinh ting trudng®.

Thé ky XIX, ddng luc cd ban dugc tao ra bang cich so sdnh muc Igi
nhuén trén cdc yéu td di dong (lao ddng va vén), cling nhu trén yéu to
bat dong (d4t dai). Pic trung ctia qué trinh toan cau héa nita sau thé ky
XIX 13 con ngudi (luc lugng lao déng) di chuyén dén nhitng noi khan
hiém lao dong tuong Ung vdi tién lucng cao va dat dai ré, tai cic khu
thudc dia: véi nhitng dong di cu 16n nhat dén My, Canada, Achentina va
Oxtraylia. Ngugc lai, chiu Au cé gid dat dit do va tién luong thip hon,
nhit 12 bén ngoai nudc Anh. M6t tAng 18p quy tdc, véi dnh hudng chinh
tri to 16n, muén git nguyén hién trang nay. Dong di cu mang lai san
lugng cao hon, nhung cudi cling ciing 1am ting tién luong & cic qudc gia
di cu, va chi phi sinh hoat gidm xuéng. Sau d4, di cu xay ra tif cdc nudc
ngheo hon. C4c ving dat thudc dia hodcnhip cu cling trdi qua tinh trang
thi€u vén, véi 1gi nhuén tit vén cao hon, déng thsi lugng vén 16n ciing
chdy vio nhim mé réng san xuit trong linh vuc trong trot théng qua
dau tu vio ha ting, xay dung, thiét bi, v.v.. Phan 16n xuit khiu von cia
Anh @6 vio chau M§, chau Pai Duong va Nga’. K&t qua ctia qud trinh
toan ciu hda nay 14 sy héi ty, chi han ché vio thé ky XIX vi vé cd ban né
chi dién ra & nhitng ving 6n d4i trén thé giéi phi hgp véi kiéu canh tic
ctia chau Au. Cong nghé dudng nhu bi han ché vé kha ning ung dung,
dic biét khong thé dé dang vin chuyén dén nhitng khu vyc trén thé gisi
c6 mat do dan sé cao, tién luong thap va trinh d6 hoc van khiém tén theo
tiéu chuin phuong T4y. Trong cd ciu ndy, von va lao dong thudng xuyén
luan chuyén cing nhau nhu mot sy két hgp thuc ddy phat trién, nhung
khong phai 8 moi noi trén thé gidi.
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Do dé, thdi ky dau cia toan cau héa tuong déi khdc biét so véi xu
hudéng hién dai hon, trong dé san phidm dudc sin xuit trong cdc chudi
cung Ung phuc tap trai dai khip thé gidi, véi cong nghé thong tin cho
phép chuyén giao dé dang'. Hoc van cao hon ciling tao diéu kién cho
cong nghé lan tdéa dé dang hon. B&i viy, qué trinh toan ciu héa cudi thé
ky XX da dang hon vé mit dia ly, khi dong vén thudng dugc di chuyén
dén cdc khu vuc cd chi phi lao déng thap va cé tiém ning bit kip ning
suit cao. Nhung ngay ca & day ciing cé mot nghich ly thudng dugc ghi
nhan: dong von khong phai lic ndo cling chdy vio cdc nudc ngheo, va
trong mdt s trudng hgp, cic nudc gidu (dic biét 1A My va Anh) lai tré
thanh nhitng nuéc nhap khiu lugng vén 16n™.

Mot dic diém chinh y&u cda m6 hinh ting trudng nay 1a gia dinh
vé tdc @6 thay ddi ky thuat chung. Nhung cling cé thé phan béc ring
khdm ph4 12 mo6t qua trinh ngiu nhién, diu cho véi s6 lugng nha khoa
hoc va nha thi nghiém nhiéu hon cé thé cho ra s6 lugng phdt kién nhiéu
hon, cling nhu trén mot phuong dién rong hon, trong mot thai ky dai.
Khé khin thuc sy ndm & van dé dng dung cong nghé. Trong thuc té,
thudng cé khoang cdch 16n gitta mot phét kién cé tiém ning dot phd va
muc d6 lan téa hitu ich trén quy mo rong. Matthew Boulton va James
Watt d3 ché tao mdt dong cd hai nudc tdt hon vao nim 1776, nhung
tuyén dudng sit dau tién & Anh, tuyén ngin tif Stockton di Darlington,
chibit dau chay vio ndm 1825 dé két n6i cdc mé than véi Bién Bic, trong
khi con thu hoi nudc dAu tién, SS Great Western, chay bang banh guéng
cta Isambard Kingdom Brunel, vugt Pai Tdy Duong vao nam 1838.
Nhu viy, mii dén giita thé ky XIX, nganh dudng sit mdéi mé ra nhiing
tuyén dudng noi dia trén toan thé gidi va thu hoi nudc mdi van chuyén
hang héa trén quy md toan ciu. Orville va Wilbur Wright d3 14i m6t mdy
bay ning hon khong khi, cé dong co (powered heavier-than-air machine)
& Bic Carolina vio nim 1903, nhung thuc sy chi dén nhitng nim 1960,
mdy bay phan luc mdi md dudng cho vén tai quy mo 16n. Otto Unverdorben
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phan 14p anilin vio nim 1826, nhung phai dén ndm 1854, phuong phap
khit do Antoine Béchamp phdt trién mdi cho phép san xuit thudc
nhudém trén quy md 16n. Ung dung trong nganh y khoa ho#c dugc
phim mit nhiéu thdi gian hon, véi din xuit sulfanilamide dugc téng
hgp vio ndm 1908, cé nhiéu cdng dung khdng khuin. M6t s6 khdm phd
y hoc khdc thim chi con cin nhiéu thdi gian hon dé dugc nhin rong
trén toan thé gidi: Edward Jenner d3 phdt trién phuong phdp ching
ngita bénh d4u mua vao nim 1796, nhung phai dén ndm 1977, bénh dau
mia mdi bi xéa s6 hoan toan. VA con trai, cic chi (em) gdi va vg ctia
Jenner déu qua d&i vi bénh lao, mot cin bénh ma vicxin (BCG) 14n dau
dugc stt dung vao nam 1921.

C4c nhém chinh tri méi ndi cé kha ning rit ngin dugc khoang thai
gian kéo dai clia viéc phit trién va ing dung nhitng ph4t kién mdi. Vi dy,
mét déng luc mang tinh cdch mang, thu container, dugc phat trién vao
nhitng nim 1950, nhung chi mang lai tdc ddng quan trong d6i vdi chi phi
va hoat ddng v4n tai trong nhitng ndm 1970 nh& nhitng thay d6i trong quy
dinh cta hang van tai va nhiing tuong tac cta ho vdi nha budn. Nhitng
gidn doan 16n, dic biét nhu chién tranh, 1am han ché thuong mai nhung
cling thic ddy manh m& viéc tim kiém cdc giai phdp nhanh chéng - ching
han nhu téng hgp san xuit nitrat cho ca thudc né va phan bén ciy trong
trong Chién tranh thé gidi th’ nhit va phat trién penicillin trong Chién
tranh thé gidi thit hai. Do d6, that sai 14m khi mic dinh rang lan téa cong
nghé 13 moét qud trinh 6n dinh, cé nhip d6 déu d4n. N6 dugc dinh hinh rd
rét qua cc uu tién cta chinh pht: Iya chon dya trén tAm quan trong cia
nhitng san pham nhit dinh: dudng sit, thu hoi nudc, mdy bay, vicxin, v.v..

Nhitng d3c diém phdt trién k§ thut cling dung véi nhitng phét
kién tai chinh. Y tuéng vé phuong phdp tiép cin mdi, nhu cong cu tai
chinh ho#c hinh thic t§ chitc mdi, thudng phdt trién cham trong thoi
gian dai, nhung sau d6 cdc tin hiéu gia 4ot nhién bdo hiéu kha ndng thu

lgi nhuan phi thudng, cin cé tu duy mdi vi sdng kién d6i mdi triét @é.
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Van dé nay cé thé dugc xem xét tdng quit hon. Toan ciu héa va
Tang trudng kinh té hién dai (MEG) hinh thinh mdt méi lién hé, trong
d4 nhitng han ché vé trao d6i toan ciu thudng xuyén tri hodn va can tré
phdt trién. Ting truéng di kém vdi trién vong vé moét tuong lai du da.
Kiét tdc gan cudi ddi The Golden Bowl (Chiéc bat ving) ciia Henry James
gdi 1én lich st ctia d€ ché va cdc san pham vit chit ctia né, cho thiy My
tiép ndi ning lyc trién khai sic manh dé qudc ctia Anh thé ky XIX va
La M3 c6 dai. Ching ta dudc gip mdt hoang ti La M3 dang mua sim &
London: “Hoang ti ludn yéu thich London, tit 1an dau dit chan dén day;
ong 13 mét trong nhitng ngudi La M3 hién dai cdm thiy & séng Thames
mét hinh dnh thuyét phuc hon vé sy thit cia nha nudc ¢6 dai so véi moi
dau 4n lich st trén séng Tevere (Italia). Lén 1én cung truyén thuyét vé
thanh phd ma ca thé gidi ton vinh, 6ng nhan thiy tim véc thyc sy cia mdt
cau chuyén nhu viy 8 London ngay nay nhiéu hon 6 Rome duong dai”. Vi
hoang ti cia James ding lai v “ddng trudc mot ctra s8 véi nhitng d6 vat
to16n va cuc mich, bing bac va vang, 8 nhitng hinh dang dudc diém xuyét
d4 quy, hoic bang da thudc, thép, ddng thau, dugc 4p dung cho hang trim
muc dich s dung va lam dung, dugc xép 16n xdn cling nhau ¢t nhu thé,
trong thdi 6 xic xudc clia P& qudc, chung 14 cdc chién 1gi phdm caa
nhitng thing Igi & nai xa x6i”. Nhung tinh thé bao cta sy két néi khéng
chindm trong viéc van chuyén san ph4m di khip noi. Con ngusi dang san
xuit va tré nén ning suat hon trong qud trinh toan ciu héa. Trong 14 thu
cubi cung vdéi tu cach Gidm d6c diéu hanh ctia Amazon, Jeff Bezos di néi
véi cdc c6 dong: “Néu ban mudn thanh cong trong kinh doanh (thyc chat
1 trong cudc séng), ban phai tao ra nhiéu hon nhitng gi minh tiéu thu.
Muc tiéu ctia ban 13 tao ra gid tri cho tit cd nhitng ngudi ma ban tuong téc.
Moi hoat déng kinh doanh khong tao ra gia tri cho nhitng nguti ma né
tiép xtc, ngay ca khi tréong bé ngoai cé vé thanh cong, cling s& khong ton
tai 1au dai trén thé gidi niy. N6 s& bi dao thai”2 Néu moi ngudi déu tao ra

nhiéu hon muc ho tiéu duing, thé gidi s& cé thing du thudng xuyén.
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Tudng tic cia con ngudi cling ddnh thdc nhitng nhu ciu va mong
mudén ma toan ciu héa hita hen s& ddp ung, tit @6 cham dit chu ky khan
hiém. P4 12 18i hita ma Hoang ti Amerigo cia Henry James dang suy
ngim. Néu moi ngudi déu mudn théa min nhu cdu hoic mong muén ctia
minh, thé gidi s& thiéu hut: va tinh trang thiéu hut s& tiép tuc thic giuc

toan cau hda hon nita d€ théda man nhitng nhu cau chua dugc ddp ting.

Y tudng vé két néi

Mot trong nhitng tranh luin dai ding nhat trong phan tich vé toan cau
héala muc d6 né dugc dinh hinh bdi cacy tudng. Trong mot phién ban
don gian, nhiéu ngudi cho ring lan séng toan cau héa bung né vao gitta
thé ky XIX dugc thic ddy béi nhitng ngudi cé quyén lyc va thi hing bién
da tiép thu thong diép ca cicnha tu tudng vi dai Adam Smith va David
Ricardo vé 1gi thé so sdnh r6i truyén bd v phé cap nd. Suy cho clng,
day van 12 thsi dai cia Napoléon vdi sy hung thinh cda ly thuyét lich
st vé mot “vinhan”, dudc truyén b4 béi nhitng nhi tién tri nhu Thomas
Carlyle. Lién doan chéng Luit Bio hd hat ngii cdc (Anti-Corn Law
League) cia Richard Cobden va John Bright c6 ddng dap cta mdt hinh
mAiu vin dong chinh tri cho m6t mé hinh kinh té khdc biét - thuong
mai ty do va laissez faire (tu do kinh té). Cudi thé ky XX, Milton
Friedman va Friedrich Hayek dugc cho la nhitng nguti phat dong
phong trho toan cau héa tan tu do. Tuy nhién, cdc nha kinh t& hoc nhin
chung tuong déi hoai nghi vé nhitng tuyén bé khing dinh tim anh
hudng tri thic cda cdc nhi kinh té€ hoc, dong thsi nghiéng vé nhiing
céch gidi thich dya trén 1gi ich®. Cdcnha stthoc cling phan d6i ly thuyét
vé cdc vi nhan: ho chi ra ring Tha tuéng Anh Robert Peel & thé ky XIX
thuc hién cai cdch trong mot hé théng tién dan cht, nhung van cin ddp
ung nhiing 1gi ich kinh t& kh4 don thuan va gidi quyét xung dot giita

dia cht v nhitng néng dan phu thudc vio thué quan @€ duy tri muc
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thu nhép cta ho, cling nhu gifta cht lao dong va ngudi lao ddng ching
kién mitc thué quan gy ra chi phi'.

Suy ngim vé nhiing gidi han d6i v4i tAm dnh hudng tri thic, nha
kinh té€ hoc George Stigler phan nan: “Tai sao mo6t nha kinh té hoc khi
dua ra 16i khuyén cho x3 hoi lai thudng xuyén bi phdt 16 mot cach lanh
lung nhu viy? Ong khéng ngling rao gidng vé thuong mai tu do - mic du
céc bai thuyét gido cling ngay cang thua thét - va chli nghia bao h thi
ngay mdt gia ting & My”. Vi 6ng tiép tuc phéng dodn: “Trdi lai, tdi tin
rang néu Cobden chi biét tiéng Yiddish* v mic ching néi 1ip, con Peel
132 mdt ké ngdc nghéch, thién cin, nudc Anh 1& ra @3 hudng dén tu do
budn ban hat ngii céc vio thsi diém cdc ting 16p nong nghiép suy giam
trong khi cdc ting 18p sin xuit v thuong mai thi ph4t trién... B3ibd Luat
B4o ho hat ngii cdc 13 phan dng x3 héi thich hgp d6i véi sy chuyén dich

stc manh chinh tri va kinh t&”*

. That vy, théng qua sd lugng nha kinh
té€ hoc khéng déng ddo hoic khéng dudc trang bi cdc co s& nghién cdu
qud d3t dé nhu cdc nha nghién cu ung thuy, Stigler tiép tuc l4p luan, cé
thé nhan thay mét ddnh gid xa hdi tuong déi chinh x4c vé tinh hitu dung
ctia ho: “Téi cling phai thita nhin rdng, néu cdc nha kinh té€ hoc dudc st
dung mdt cdch hiéu qua thi tdc ddng ctia ho d6i véi chinh sich cling chi
rat nhé. Hiy nhd lai udc tinh cta tdi: chi phi nghién cu cho nganh kinh
té hoc cé 1& vao khoang 0,25 ty USD, va mdt phan ddng ké dugc dung dé
hd trg cdc nhi kinh té€ cé quan diém trai ngudgc nhau. Nhitng ngudi tin
rang cdc nhi kinh t€ hoc quan trong hon tiéu chuin nghéo nin nay &
mot mic dd ndo d6 chic chin phai tin rang x3 hoi dang cuc ky thiéu dau
tu cho nganh kinh té€ hoc™. Stigler d3 viét diéu nay vao nim 1976: vao
thsi diém ma nhiing 16i khuyén chinh sich ctia cdc nha kinh té€ hoc da
tré nén cé dnh hudng hon nhd cudc cich mang Keynes, nhung d6 cling

13 thdi diém trudc khi cdc dich vu tai chinh dudc phé bién va trao luu

" Ngbn ngit cia cdng ddng Do Thai, thudc ngithé An - Au (BT).
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cht nghia tu ban tai chinh thic diy s6 lugng 16n cong ty thudc khu vuc
tu nhan tuyén dung cdc nhi kinh t€ hoc (v nhd vay cdc nha kinh té hoc
dugc tra thu lao cao hon).

PE tim hiéu ddng lyc cda tAm dnh hudng ndy, cé thé suy ngim vé
thdi diém vi cdch thidc ma cdc xu hudng dai han xuit hién, cling nhu
chuing cé thé bi phd v& nhu thé ndo. C6 thé 13 phong trao vi dai trong lich
st: Tang trudng kinh té hién dai (MEG), hay hién tugng lién quan dén xu
hudéng gidm 13i suat thuc té (r) kéo dai hang thé ky"”. Nhitng xu huéng 16n
nay cho thiy nhitng “quy lust” hién nhién cé thé dugc hinh thanh chi dua
trén hai bién s6: trong trudng hgp nay 1 chiéu di 1én clia ting truéng va
chiéu di xudng ctia 13i suit. Toan cau héa thic d4y téc d6 ting trudng (g),
do6ng thdi tién trinh hién dai héa chinh tri, ci cdch thé ché va sy phat trién
ctia cac chinh pht dai dién vdi co quan 1ap phdp sé hitu tai san cling taora
lugng tii san an toan 16n hon, va do @6 ty suitlgi nhuén thip hon (r). Cich
mang tii chinh & Anh cudi thé ky XVII d3 tao ra mot mo hinh c¢é thé sao
chép, cling nhu gidm 13i suit an toan vi gidm chi phi cta céc loai tu ban
khéc, mic du phan bl rii ro ¢é thé tuong déi khdc nhau'®.

Ciacly thuyét c6 tam dnh hudng vé tinh trang tri tré hay tham hoa
cht nghia tu ban, tit Karl Marx (C4c M4c) dén John Maynard Keynes, 1ap
luin rang 1gi nhu4n c4n bién cda tu ban gidm xudng khi tich liy tu ban
tang lén. Keynes mo ta qud trinh suy gidm hiéu qua cin bién cia tu ban.
Con Marx tiép thu 16i tu duy nay tit mot truyén théng tham chi con 1au
dsi va c6 tam anh hudng hon: nhitng suy ngdm ctia Adam Smith vi
David Ricardo vé trang thdi dinh tré.

Ban chit ctia dong luc dii han chinh 13 yéu t6 cht dao trong batky
dénh gid ndo vé trién vong tuong lai, nhung né von luén khé hiéu va khé
nim bit. Picbiét, Marx di khong gidi thich dugc quy luat ty 1 Iginhuan
gidm dan cia minh, m theo &ng 13 “quy luit quan trong nhit, xét theo
quan diém lich s’ va “mét quy ludt mic du don gidn nhung chua tiing

dudc ndm bit va tham chi con chua dugc trinh bay rd raing mét cdch cé
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cht y”*°. Marx bat dau suy nghi lai vin dé 1¢i nhu4n gidm dan vi nim
1868 da viét cho Engels (Angghen): “Néu xem xét sy phat trién to 16n ctia
luc lugng san xuitlao dong x3 hoi chi trong 30 ndm qua so véi tat c cic
thdi ky trudc d6... nhitng khé khin cho cdc nha kinh té hoc trong viéc giai
thich ty 1€ 1gi nhu4n gidm dan dén nay di nhudng chd cho diéu trii
ngudc: tai sao ty 1€ 1¢i nhu4n khong sut gidm nhiéu hon vinhanh hon”?.
Nhitng cd s6c bat ngd xuat hién va cdc két ludn trudc d6 vé vién canh dai
han budc phai dugc ddnh gid lai. B&i viy, nhitng ai mong mudn dién giai
nhitng xu huéng 16n cling ludn phai chuyén trong tdm cht y ctia minh.
Mot van dé cu thé lién quan dén chi s8 nén dudc dung dé do ludng
bién s6 r: 1¢i nhuin (thuc t€) dugc diéu chinh theo lam phét trén cic tii
san an toan nhu trdi phiéu chinh phti ca cdc nudc cong nghiép 16n? Chi
phi can bién cia von? Hay 1gi nhuén trung binh trén lugng vén di dugc
dAu tu? Viéc phan tich cdc xu huéng dai han ctia 1i nhuin trung binh da
din dén mot cong thic quan trong vé ty suit 16i nhuin trén von, trong
d6 chi ra muc 6 tich 1ty ngay cang cao (“tao ra tich liy vo han”): sau d6
d3 tré thanh cht @é trong mét phan tich néi tiéng cia Thomas Piketty?.
Lii suit trung binh ctia Piketty lu6n cao hon 13i suit cin bién, dic biét
trong céc thdi ky suy thodi hoic dinh tré: cé 18 vi trén thuc té né cha yéu
lién quan dén 1gi nhuén tir dat dai ho3c bat ddng san ma hoan toan cé
thé dugc xem nhu gid thué & nhitng dia diém khan hiém: trung tdm Paris,
New York, Thung liing Silicon hodc Thugng Hai*’. Hién tugng nay la
nguyén nhin chinh giy ra bat binh dang trong thé ky XIX, cing nhu vio
cudi thé ky XX: Piketty nhan thiy bat binh ding con gia ting vdi téc do
nhanh hon nita trong thé ky XXI%. Phién ban r > g cia dng cd thé chi don
gidn phan 4nh qud trinh toan ciu hda @i diy cao gi4 tri dat dai, diic biét
& cdc trung tAm két noi todn ciu (va qua thuc, cdc thudc do vé bat binh
ding cta 6ng di gidm xudng trong giai doan phi toan ciu héa gitta thé ky
XX). Qua d6, 6ng nhian manh: ngay c tién bd ky thuat, cé thé dugc coi 1a

thing Igi vé tii nghé ctia con ngudi hodc von nhan luc trude “céc loai von
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chét ngudi lanh” (cold types of dead capital)” theo dinh nghia ctia 6ng
(d4t dai, nha cao tAng hoic von tii chinh), ciing s& thic ddy thém nhu
ciu vé nhi cao tang, d6 thi, bang sdng ché, tir d6 lam ting 1gi nhuén trén
von. Theo quan diém nay, nhan loai s& khong dugc gidi ctu béi “tinh that
thudng cta cong nghé”*.

Ciling can suy nghiky ludng hon vé tinh that thudng ndy cda cong
nghé. Dai han khong phai lic nio cling thing thé. M6i quan hé gitta 13i
suit va ting trudng thay déi hoan toan trong nhitng thdi ky khing
hoang vi bat dinh. Lgi nhuén thyc té trén vén tré nén khéng 6n dinh
trong nhitng thdi diém cé bién ddng gid rat18n. Xem xét cac budc phat
trién “dudi géc @6 vinh vién” (sub specie aeternitatis) 1a dic quyén xa xi
cla cdc triét gia, nhung tdm nhin quy mé 16n vé cdc xu hudng chinh
khong phai luc nao cling ¢6 tac dung théng bdo cho cdc cd nhan hodc
doanh nhan biét ho nén 4p dung nhitng céng nghé nao. Pic biét1a vio
nhitng thoi diém khing hoang, khi ching ta khong chic chin vé tuong
lai, y nghia vi chiéu huéng ctia né. Van @é phd san khéng phu thudc
vao gid tri dai han cia mot y tuéng hodc quan niém kinh doanh, ma
phu thudc vio kha ning d4p tng cc yéu ciu tii chinh trudc mit hoic
céch dién gidi tii sdn v tién ng trong bang cin d6i ké todn. Chinh tai
nhitng thsi diém nghi ngd v do dy, cdc cd nhan, chinh pht va thi
trudng dé bi tdc dong bsi nhitng ngudi thuyét phuc: nhitng nha phan
tich, dién gidi va nha hling bién cé uy quyén, cé thé cung cip mot sb
gidi thich va tuyén bé biét trudc tuong lai. Sau dé, cdc phan tng s& giip
dinh hinh cdch phiat trién ctia tuong lai: th&i diém nay ton tai nhiéu kha
ning hoic quj dao khdc nhau. Néu xem xét trang thdi tinh, ching ta s&
nghi dén cin bing nhiéu diém (multiple equilibria). Nhu Keynes da
viét, “tAm ly khong thé kiém sodt v bat phuc tung ctia thé gidi kinh

doanh” quyét dinh hiéu qua c4n bién cta vén?.

" PE cap cic thi san hodc ngudn lyc khong dugc st dung hidu qua (BT).



MUC LUC

Lgi Nha xudt bn 5

Ldi cdm on 7

Gidi thiéu: Gid cd dinh hinh todn cdu héa nhu thé ndo? 9

[” NAN B0I LGN VA cudc NOI DAY Vi DAI 41
I]2 KHUNG HOANG CAN BIEN 76
I] 3 DAI CHIEN VA DAI LAM PHAT 116
[M PAI KHUNG HOANG 163

- 466 -



Ja.
0G.
07.

DAI LAM PHAT: THAP NIEN 1970

DAI SUY THOAI: 2008

DAI PHONG TOA: 2020-2022

Lei két: Boi tocin cdu hoa tiép theo

(hu thich

- 48T -

220

267

335

398

409



Chiu tridch nhiém xuit ban
PHO GIAM POC - PHO TONG BIEN TAP
ThS. PHAM THI THINH
Chiu trach nhiém ndi dung
PHO GIAM POC - PHO TONG BIEN TAP
ThS. NGUYEN HOAI ANH

Bién tip ndi dung: ThS. CU THI THUY LAN
ThS. HOANG THU QUYNH

Trinh bay bia: PHUNG MINH TRANG
Ché ban vi tinh: LE THI HANG
Stta ban in: PHAM THI THU HONG
NGUYEN MINH HA

Poc sach miu: NGHIEM THI TUAN ANH

In

cudn, khé 16x24cm, tai

S6 ding ky ké hoach xuitban: - /CXBIPH/ /CTQG
Quyét dinh xuitban: S6  -QP/NXBCTQG ngay
ISBN:

ISBN sach g6c: 978-0-300-26339-8

In xong va ndp luu chiéu thdng ni¥m 2026.

- 468 -



