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Một cuốn sách tiếp cận giáo dục 
khai phóng từ bên trong thực hành 
sư phạm nhà trường

NGƯT TRẦN ĐỨC HUYÊN 
Hiệu trưởng Trường Tiểu học, THCS và THPT Hoàng Việt 

Nguyên Phó Hiệu trưởng Trường THPT  
Chuyên Lê Hồng Phong, TP. Hồ Chí Minh 

Chủ biên bộ sách giáo khoa Toán “Chân trời sáng tạo”

Trong nhiều năm qua, giáo dục khai phóng được nhắc 
đến ngày càng nhiều trong đời sống học thuật và giáo 
dục tại Việt Nam. Điều đó cho thấy một tín hiệu tích 

cực: chúng ta đang cùng nhau tìm kiếm những con đường 
giáo dục nhân bản hơn, bền vững hơn. Tuy vậy, phần lớn 
các thảo luận vẫn dừng lại ở định nghĩa khái niệm, giới thiệu 
nguồn gốc, hoặc dẫn lại các mô hình tiêu biểu từ nước ngoài. 
Điều còn thiếu, và cũng là điều khó nhất, chính là câu hỏi: 
Giáo dục khai phóng có thể được sống như thế nào trong thực tiễn 

một nhà trường phổ thông?

Cuốn sách Giáo dục khai phóng: Triết lý – Kiến trúc – 

Vận hành được viết ra như một nỗ lực trả lời câu hỏi ấy – 
không bằng lý thuyết, mà bằng trải nghiệm sư phạm, bằng 
kiến trúc tư tưởng mạch lạc, và bằng những gợi mở cụ thể 
cho lớp học. Cuốn sách không cố gắng định nghĩa khai 
phóng như một khái niệm hoàn chỉnh, cũng không đưa ra 
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một mô hình sẵn có để áp dụng, mà chọn một con đường 
dung dị nhưng sâu sắc hơn: đi từ triết lý nền tảng, sang 
cách tổ chức lớp học, rồi đến những nhịp vận hành hằng 
ngày có thể chạm tới từng giáo viên, từng nhà trường.

Điểm đáng quý của cuốn sách không nằm ở việc giới 
thiệu một khái niệm mới, mà ở cách nó kéo giáo dục khai 
phóng ra khỏi bình diện lý thuyết để đặt vào không gian sư 
phạm cụ thể. Các chương sách không nhằm thuyết phục 
người đọc bằng hệ thống lập luận học thuật, mà bằng sự 
quan sát tinh tế, chân thực từ lớp học – nơi người thầy dạy, 
học sinh học, và những quyết định sư phạm được đưa ra 
mỗi ngày.

Giáo dục khai phóng trong cuốn sách này không 
được trình bày như một phương pháp, càng không như 
một phong trào. Nó được tiếp cận như một tư thế giáo dục 
– nơi người thầy hiện diện bằng sự điềm tĩnh và tin tưởng; 
nơi lớp học được kiến tạo như một không gian sống có 
trật tự, có tự do và có chiều sâu; và nơi học sinh được nhìn 
nhận như một con người đang lớn lên, chứ không chỉ là 
người tiếp nhận kiến thức.

Một giá trị nổi bật khác là sự tỉnh táo trong tiếp cận. 
Cuốn sách không đồng nhất khai phóng với tự do tuyệt đối, 
không đối lập với kỷ luật, và cũng không chạy theo cái mới 
hình thức. Ngược lại, sách chỉ ra rằng tự do cần song hành 
với trách nhiệm; khai phóng chỉ bền khi được đặt trong một 
cấu trúc rõ ràng, một nhịp vận hành nhất quán và một nền 
tảng đạo đức nghề nghiệp vững chắc của người thầy.

G I Á O  D Ụ C  K H A I  P H Ó N G
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Đặc biệt, cuốn sách dành nhiều dung lượng cho 
những điều tưởng như quen thuộc nhưng lại thường bị 
xem nhẹ: đánh giá để học sinh đi tiếp, phản hồi để học sinh lớn 

lên, giữ nhịp lớp học để không ai bị bỏ lại, và vai trò người thầy 

như người kiến tạo trải nghiệm, thay vì chỉ truyền đạt nội 
dung. Chính ở những chi tiết gần gũi ấy, tinh thần khai 
phóng hiện lên một cách cụ thể, thiết thực và có thể thực 
hành trong từng lớp học.

Giáo dục khai phóng hiện ra rõ nét nhất trong những 
chi tiết nhỏ: một ánh nhìn tin tưởng, một phản hồi kiên 
nhẫn, hay một khoảng dừng để học sinh kịp suy nghĩ. 
Trong lớp học ấy, học sinh không bị thúc ép phải trở nên 
“xuất sắc”, mà được khuyến khích trở nên đúng với mình 
hơn mỗi ngày. Người thầy không cần đứng ở trung tâm 
ánh đèn, mà đủ vững vàng để lùi lại, quan sát, nâng đỡ và 
tin tưởng. Chính trong những khoảnh khắc rất đời thường 
ấy, giáo dục khai phóng hiện diện như một niềm vui nghề 
nghiệp – âm thầm nhưng sâu sắc.

Có thể nói, đây là một trong số rất ít cuốn sách tại 
Việt Nam tiếp cận giáo dục khai phóng từ bên trong thực 
hành sư phạm nhà trường, không chỉ như một lý tưởng 
để ngưỡng vọng, mà như một con đường cụ thể để bước 
đi. Một hành trình không đơn giản, nhưng khả thi – nếu 
người thầy giữ được sự tỉnh táo, sự bền bỉ và sự tin tưởng 
vào giá trị của giáo dục.

Cuốn sách không khép lại bằng kết luận, mà mở ra 
những câu hỏi để người đọc mang về lớp học, mang vào 
nhà trường, và mang vào chính hành trình làm nghề của 
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mình. Đó là điểm quý giá: thay vì yêu cầu người đọc đồng 
tình, cuốn sách mời ta dừng lại một nhịp để suy nghĩ và 
sống chậm hơn một chút trong nghề.

Không ít người thầy, khi đọc cuốn sách này, có thể 
sẽ bắt gặp chính mình: trong một tiết dạy nhiều trăn trở, 
trong một phản hồi còn phân vân, hay trong một khoảnh 
khắc tự hỏi mình đã đủ kiên nhẫn với học sinh chưa. 
Nhưng thay vì để lại cảm giác nặng nề, cuốn sách mang đến 
một tâm thế nhẹ hơn: rằng giáo dục, sau cùng, là một hành 
trình dài; và mỗi bước đi tử tế, chậm rãi hôm nay đều góp 
phần tạo nên đổi thay bền vững cho ngày mai. Đó là một 
niềm tin thầm lặng – không cần ồn ào, nhưng đủ để người 
làm nghề tiếp tục đi tiếp với hy vọng và niềm vui.

Tôi tin rằng Giáo dục khai phóng: Triết lý – Kiến trúc – 

Vận hành sẽ là một tài liệu tham khảo có giá trị cho những 
ai đang đứng trong lớp học, đang điều hành nhà trường, 
hoặc đang trăn trở tìm một con đường giáo dục nhân bản, 
bền vững và phù hợp với bối cảnh Việt Nam hôm nay.

G I Á O  D Ụ C  K H A I  P H Ó N G
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Giáo dục nhất định phải  
khởi phát từ con người

NGUYỄN CẢNH BÌNH 
Chủ tịch Alpha Books  

Viện trưởng Viện Lãnh đạo ABG

Trong nhiều năm làm việc trong lĩnh vực giáo dục, 
phát triển lãnh đạo và phát triển con người, tôi 
ngày càng tin rằng: thách thức lớn nhất của giáo dục 

không nằm ở việc bổ sung thêm một chương trình mới hay 
một phương pháp mới, mà nằm ở việc trả lời trung thực 
câu hỏi nền tảng: chúng ta dạy và học để làm gì?

Khi xã hội Việt Nam đang chuyển mình mạnh mẽ bởi 
công nghệ, bởi tái cấu trúc kinh tế và bởi những thay đổi 
sâu sắc trong cách con người làm việc – kết nối – học tập, 
giáo dục không thể tiếp tục vận hành bằng những quán 
tính cũ. Sự thay đổi của xã hội buộc chúng ta phải xem lại 
mục tiêu, phương pháp, cách đánh giá và sâu hơn nữa – 
cách chúng ta hiểu về con người trong giáo dục.

Tôi nhận thấy một nghịch lý kéo dài: chúng ta nói 
rất nhiều về đổi mới, về phát triển phẩm chất và năng lực, 
nhưng trong thực tế, nhiều hoạt động dạy – học vẫn bị chi 
phối bởi mục tiêu ngắn hạn: điểm số, thành tích và khối 
lượng kiến thức. Những công cụ đo lường vốn dĩ cần thiết 
lại dần trở thành mục tiêu tự thân. Khi đó, điều đáng lo 

  –  13



ngại nhất không phải là kết quả thấp hay cao, mà là con 
người bị đẩy ra khỏi trung tâm của giáo dục.

Đổi mới vì thế không thể chỉ là thay đổi bề mặt. Nó 
đòi hỏi một sự điều chỉnh “trục” – từ việc ưu tiên kết quả 
sang ưu tiên phát triển con người; từ việc tìm kiếm đáp án 
đúng sang rèn luyện năng lực tư duy, phản tỉnh và sáng 
tạo; từ đánh giá như một kết luận sang đánh giá như một 
phương thức dẫn đường để người học biết mình đang ở 
đâu và phải chịu trách nhiệm với hành trình của mình.

Trong bối cảnh đó, tôi trân trọng cuốn Giáo dục khai 

phóng: Triết lý – Kiến trúc – Vận hành của nhà giáo dục Lê 
Đình Hiền như một nỗ lực nghiêm túc nhằm góp phần 
điều chỉnh lại trục ấy.

Điểm đáng giá của cuốn sách không chỉ nằm ở việc 
nói về khai phóng như một lý tưởng, mà ở cách tác giả 
tổ chức tư tưởng thành một cấu trúc mạch lạc: đi từ triết 
lý (vì sao cần khai phóng), đến kiến trúc (thiết kế môi 
trường học tập ra sao) và cuối cùng là vận hành (làm thế 
nào để điều đúng có thể duy trì trong đời sống thực tế của 
nhà trường).

Ở đây, khai phóng không phải là khẩu hiệu. Nó được 
đặt vào những bài toán cụ thể của lớp học, của nhà trường 
và của người thầy – nơi mỗi lựa chọn nhỏ đều có thể tạo ra 
một đời sống học tập khác đi cho học sinh.

Điều tôi đặc biệt đồng tình là cách cuốn sách đặt lại 
câu hỏi về năng lực dài hạn: năng lực tư duy, khả năng 
tự học, tinh thần phản tỉnh và bản lĩnh lựa chọn có trách 

G I Á O  D Ụ C  K H A I  P H Ó N G

14  –



nhiệm. Trong một thế giới biến động nhanh chóng, những 
năng lực ấy quan trọng hơn bất kỳ bảng điểm nào.

Những chuyển dịch mà cuốn sách đề xuất không dễ 
dàng. Chúng đòi hỏi thay đổi niềm tin, thay đổi văn hóa 
và thay đổi cách tổ chức hệ thống. Nhưng sự thay đổi ấy 
không thể chờ đợi mãi từ những chỉ đạo bên trên. Nó cần 
bắt đầu từ chính nhà trường, từ người giáo viên và từ cách 
mỗi chúng ta hiểu lại mục tiêu giáo dục.

Tôi tin rằng cuốn sách này sẽ đến đúng lúc với những 
thầy cô đang tìm đường, những nhà quản lý đang trăn trở 
và những phụ huynh mong muốn hiểu bản chất của việc 
học. Nếu mỗi chúng ta có thể xem mục tiêu giáo dục trước 
hết là mục tiêu phát triển con người, thì sự thay đổi sẽ 
không còn là phong trào ngắn hạn, mà có thể trở thành 
một chuyển hóa bền vững.

Trên hết, tôi tin rằng giáo dục nhất định phải khởi 
phát từ con người, từ cuộc sống và từ thực tế. Khi con 
người được đặt lại đúng vị trí của mình, giáo dục sẽ tìm lại 
được phương hướng – và tương lai của nó.
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