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BAT PAU

ayne Huizenga 1a mot ty phu thu thiét.
Ong la chti cta tap doan réc thai khéng
16 Waste Management, AutoNation va
Blockbuster Video (sau nay ong d3 ban Blockbuster
vé6i gid 8,4 ty do la). Ong ciing s& hiru ba doi thé thao
thuoc céc giai ddu I6n: Miami Dolphins (NFL), Florida
Marlins (MLB) va Florida Panthers (NHL). Chi can tim
kiém tén cia Wayne trén Google, ban sé thay lap lai
nhtrng cum tr “nha sing 14p” va “nguoi kién tao dé ché”.
biéu it ai biét vé Wayne la truée khi kiém duogc
hang ty do la, 6ng tirng la mot ké that bai ngheo kho,
bd hoc dai hoc. Cha 6ng la mot ngudi dan 6ng nhap cu
hay danh dap vo con. Tudi tho cia Wayne day bao luc,
hén loan va nhiéu bi mat.

Sau khi cha me ly hon, Wayne nhin ban be lan
lugt vao dai hoc va lam cong viéc ban gidy, con ong thi
lam tir cong viéc luong thap nay dén cong viéc luong
thap khac. Thuc té€ 1a sau sau thang & trong quan ngi,
Wayne vira méi két hon da phai lam cong viéc thu

gom rac. Mot ngudi ban cti cua 6ng nhé lai khi tirng
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nhin thdy Wayne lam viéc va nghi: “Minh phai cham
chi hoc hanh méi dugc. Néu khong thi khén khé sé
nhu Wayne mat.”

Vay thi lam thé nao ma moét chang trai tré that
bai, khong c¢6 méi quan hé, khong gia dinh va khong
clia cai, lai tré thanh ty pht? Ong da ty than vuon lén,
cam trai trong mot gara va mo vé mot cong ty maéi sé
thong tri tat ca u? Khong, 6ng nhan mot cong viéc ban
dich vu thu gom ric tan nha. Ong li xe, ban hang va
“nghién ctru” 6ng cht ctia minh, Wilbur Porter, nguoi
diéu hanh Porter’s Rubbish Service, mot trong nhirng
cong ty rac thai Ién dau tién ctia quan Broward. Ong
nghi rang néu minh nghién ctu mot nha sang lap vi
dai, mot ngay nao do, 6ng cung cé thé tré thanh nguoi
nhu vay.

Ro6i mot ngay, moi thd bong tré nén rod rang. Tai
sao phdi bdt ddu mot cong ty trong khi ong cé thé mua mot
cong ty da hogt dong tot? Trong nhiéu thiang, 6ng thuyét
phuc Porter cho phép minh mua lai mét phan doanh
nghiép trong moét thuong vu mua ban tai san. Porter
déng ¥ vao nim 1962. Ong ban cho Wayne mot chiéc
xe tai mui ngan va s6 khich hang tri gid 500 d6 la. Bén
nam 1969, tir mot chiéc xe tai duy nhit, Wayne da phat
trién thanh mot doi xe, lam lu m¢ ca Porter’s. Ong moi
thém d6i tic va mua lai cic tuyén dudng cung cong ty

tir Key West dén Tampa. Budc tién ciia Wayne tiép tuc
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tir d6. Nam 1972, 6ng lai xe di khap nuéc My va mua
dat 90 cong ty van tai trong vong chin thang.

Nhirng nam dau tién nay da day ong ba diéu. Thu
nhit, ban khong cin bang dai hoc d€ kiém dugc nhiéu
tién. Th hai, ban c6 thé kiém duogc logi nhuan khéng 16
bang cich mua mot doanh nghiép nho, mo nhat. Va thu
ba? Chinh la stc manh cta tai chinh sdng tao. Wayne
Huizenga, mot dia tré ban dau khong moét xu dinh tui,
khong thé vay dugc mot khoan nao, da tré thanh ty
phu nho nhrng yéu t6 thiét yéu nay. N6 cho phép 6ng
s& httu Waste Management, mac du 6ng khong phai
la nguoi sang lap. “Thang lam vua, thua lam giac” thoi.

Tai sao chung ta khong dugc nghe nhiéu cau
chuyén tuyét voi nhu ciia Wayne Huizenga? Vi ching
ta da bi lira d6i vé viéc ai lam giau va lam giau nhu thé
nao trong nhiéu thap ky. Hom nay, ching ta sé vén bic
man che dé.

DPay la cudn sach viét vé cich nhin ra cic co hoi dé
dat dugc ty do tai chinh, trong cidc doanh nghiép binh
thuong va khiém ton ma tit ca chung ta van thuong
bd qua. La mot nguoi chuyén vé cic thuong vu tot,
¢6 loi nhuan, t6i c6 thé hira véi ban rang thanh cong
khong doi hoi cic cong ty khoi nghiép hao nhodng
hodc san phim méi tién tién. Trén thyc té, d6 1a noi
ban mit tién. Thay vao d6, ban sé hiéu vi sao viéc tim

kiém mot “doanh nghiép binh dan” véi dong tién 6n
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dinh, mua lai n6 va dung lgi nhuin d€ séng theo cich
ban mudn 12 mot cich thong minh dé€ xay dung su giau
c6 phi thuong.

Toi sé dong hanh va chi cho ban thay. Nhung truéc
tién, ta can nhin nhan “lo1 néi déi”, réi méi 6 thé lat

mé sy that.

CAI BAY 9 GIO SANG BEN 5 GIO CHIEU: THOAT
KHOI HE THONG KHIEN BAN NGHEO KHO

Ban da bao gi¢ cam thay minh sé khong bao gio kiém
du tién chua? Nhu thé ban da bi két dn su6t doi véi
phéi gin chit véi cing thing, lo ling va bit an vé tai
chinh? Rang du c6 lam viéc chim chi dén dau, ban
ciing sé khong bao gio ¢6 thé thu gidn va cam thdy ty
do vé tai chinh?

Néu vay, ban khong hé don doc. Hang ty ngudi lao
dong dang héi ha khap thé gidi, cd gang theo kip lam
phat, chi da an va mat hy vong vé huu. Nhung diéu
quan trong la: d6 khong phai 161 cta ho. T4t ca ching
ta déu bi lap trinh dé€ s6ng ngheo kho.

D4y 1a cach chung ta dugc day d€ kiém tién & My.
DPaiu tién, ngoi yén va nghe theo nhirng ngudi c6 thim
quyén [gidm ho] trong tdm tiéng mot ngay cho dén khi
chung ta 18 tudi. Sau d6, vao dai hoc va ganh khoan ng
khong thé x6a bo hon 30.000 d6 la, dé déi ldy tdim bang.

Ngudi ta ndi rang néu khong cé tdm bang do, ban sé
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khong bao gio thanh cong. Ching ta cing khong dugc
phép tich luy k§ nang thyc té thong qua cac ky thyc tap
khong luong (nhitng ky thyc tip ma ban thuc sy lam
nhiing cong viéc hitu ich thay vi chi 12 Iy thuyét suong)
trir phi ching dugc gin véi mot chuong trinh gido duc,
vi néu khong, ching sé bi coi la bat hop phap.

Ro6i dén ngay tot nghiép. Cudi cung, ching ta cling
dugc phép tham gia vao thé gigi cong viéc. Nhung
chéng bao lau sau, ta nhan ra ring phan l6n cong viéc
thuc ra khong hé yéu cdu bang dai hoc. Du vay, tit ca
ching ta van chen nhau gianh lay nhitng cong viéc ma
thu nhép chi vira da dé tra cic héa don, chut dirng néi
dén viéc tra cac khoan ng. Nhirng ngudi ¢6 thanh tich
cao nhat trong s6 ching ta theo dudi hai cong viéc duoc
tra luong cao nhat nhung it sing tao nhit: tu van doanh
nghiép va lam & Phé Wall. Hoac sé “danh cugc” bang
cich gia nhap mot cong ty khdi nghiép bit ho ngu trén
san nha va ganh thém no tir cic nha dau tv mao hiém.
Khai niém “cong tay vang™ tré nén that chan that.

Hau hét chung ta déu nghi ng¢ riang tro choi nay
gian lan. Ching ta khong thé mua ndi nha, ching ta
ghét cong viéc cia minh va cic khoan vay ct chong chat.
Tuy nhién, ching ta khong thé ngiing choi. Ching ta

c6 cic héa don phai tra, véi nhitng hau qua rat thyc té

1. Golden handcuffs: bi rang budc béi mot cong viéc luong cao. (BTV)
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néu ching khong dugc thanh todn. Vi vay, ching ta
tuan theo nhirng gi minh biét. Tiép tuc cong viéc, yéu cdau
tang liong moi ndm mot lan va tim kiém mot cong viéc khdc
trd luong cao hon chiut. Khi ching ta khong con muén
choi nwra, thé hé git tu duy bio thu, truyén thong lai
trc gidn véi ching ta vi khong lam viéc “da cham chi”
va “lang 1& bo viéc”. Khong c6 gi la khi rit nhiéu nguoi
khong con tin tudng vao hé thong nay nia.

Nhu ngudi ta van ndéi: Chai tro ngu ngdc, nhdn phdan
thudng ngu ngéc.! May man thay, moi ngudi dang bat
dau thuc tinh. Ho da quyét dinh choi mot tro choi khac
t6t hon, ma ho thuc sy cé co hoi gianh dugc ty do.
Hang triéu nguoi dang bé viéc (rai ro!) va trd thanh
nhitng nguoi [am nghé ty do (thyc té 1a mot nia luc
lugng lao dong thuoc thé hé Z). Tai sao? Vi ching ta
muon tu chi, ¢6 tiém ning ting thu nhéap va cong viéc
phu hop véi cic gia tri cta ching ta. Nhung c6 mot
van dé: lam nghé tu do cing giong lam cong an luong
& cho gan nhu khong thé xay dung sy giau c6 thuc su.
Mot sai lam ma nhi@rng ngudi thong minh mac phai la
c6 gang lam giau khilam nghé ty do. T6i c6 mot tin x4u

la: diéu nay c6 thé sé khong hiéu qua.

1. “Play stupid games, win stupid prizes.” Cau d6 cling giéng 151 bai hat

cta Taylor Swift — nhung thoi, toi lac dé réi.
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Tai sao lai nhu vay? Vi c6 mot quy tic don gian ma
nhtrng ngudi giau cé tuan theo. Mot quy tac phan biét
ho véi tat ca nhirng ngudi khac dang phai vat 1on véi
tién bac. To6i da phai lam viéc hon mot thap ky trong
linh vyec tai chinh 16n d€ hoc dugc diéu dé. Con ban sé
hoc vai gi¢ v4i cudn siach nay. N6 sé kich hoat cédi dugc
goi la hé thong kich hoat dang luéi cta ban, mot bé day
than kinh & than nao cta chung ta, c6 chic nang loc bo
thong tin khong cén thiét dé nhirng th quan trong lot
qua. Mot khi ban nhin thay sy that caa quyén s& hiru,
ban khong thé khong nhin thiy né nira. P4y la bai hoc
dau tién va quan trong nhat:

Miic luong ctia ban sé khong bao gis giup ban ty
do. Ty do tai chinh chi c6 thé c6 thong qua quyén sé
hitu. Cy thé hon la thong qua von cha sé hitu duge
thyc hién dung cach.

Day khong phai la diéu ma hau hét ching ta duoc
day. Méi ngay & truong cho dén khi c6 dugc cong viéc
dau tién, ban da dugc “huin luyén” nhu chu ché cua
Pavlov' dé di theo con dudng khong sé hitu. Ban da bi

giat dién va cho dn banh quy dé€ tin raing mot cong viéc

1. Y tudng tir phan xa Pavlov: khéi niém tam Iy hoc m6 ta viéc hinh thanh
phan ung ty dong sau khi mot kich thich dugc két hop véi mot két qua.
Trong doan van, tic gia dm chi viéc ching ta da duoc hudn luyén ty dong
chdp nhan con duong lam viéc d€ kiém tién ma khong nhan thic duoc sy
thiéu tu do tai chinh. (BTV)
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tét 12 mau chot thuc sy d€ 6n dinh tai chinh. D61 tra.
Du ban ¢6 lam viéc chim chi dén dau, ban sé mai mai
la mot chi ché suc Cocker chi biét xin an banh quy. B6
la vi ban dang danh ddi thoi gian ctia minh lay tién, c6
nghia la ban khong thé thoat ra dugc. Warren Buffett
c6 cau ndi rat hay: “Néu ban khong tim ra cich kiém
tién ngay ca khi dang ngu, ban sé phai lam viéc cho dén
khi chét.” Ba dén ltuc ra bo nhirng 161 déi tra d6 va theo
dudi su that.

Tin t6t la van c6 hudng giai quyét. Va khong, ban
khong cin phai dua ra moét phat minh thién tai, mua
tién dién ttr hay s& hitu ca day can ho & Miami. Thay
vao d6, nhu Wayne Huizenga, ban chi cin thyc hién
mot vai buée di chién luge dé nhanh chéng tré thanh
chu s& httu mot cich hiéu qua. Va mot khi ban trai
nghiém dugc sy tu do cta viéc lam chu, ban sé khong
bao gio mudén quay lai 16i cti nira.

Phén tuyét nhit 1a: ban tham chi c6 thé bat ddu ma
khong ton mot xu nao.

KR¥

Lap luan trung tam cta cudn sach nay la mua lai
cic doanh nghiép sinh 11, 6n dinh va cé dong tién la
con duong lam giau thuong bi danh gia thap. Mot con
duong ma néu ban di ding huéng va san sang bo cong
stc, né khong chi mang lai cho ban du tién dé nghi

viéc ma con cho phép ban thué ngudi khac cung ban
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diéu hanh. Pung viy: ban s& httu doanh nghiép, kiém
dugc mot muc luong toan thoi gian, nhung khong
nhit thiét phai mac ket véi mot cong viéc toan thoi
gian khac mai mai.

Vakhong giong mua mot can nha, ban khong phai
lic nao cung cin mot khoan tra trudce 16n dé sé hiru
doanh nghiép nay. Cht s& httu trudc c6 thé sé giao cho
ban chia khéa doanh nghiép ctia ho véi muc gia thap
hon ban tuéng. Nhung ban phai hiéu luat choi. Ho sé
muon ba diéu nay tir ban:

1. Tao diéu kién dé€ ho rat khoi doanh nghiép va

nghi huu.

2. Duy tri sy song va di san cta doanh nghiép.

3. Chia sé mot phin loi nhuédn trong tuong lai.

Nghe c6 vé qua tot dé la sy that? Khong hé. Pay la
mot con dudong da duge ching minh, cho phép nhirng
nguoi binh thudng trd nén giau cé. Tat cd moi ngudi
u? Khong. Chi nhirng ngudi san sang lam viéc va cong
hién hét minh cho diéu hiém hoi nhat: tré thanh nguoi
xay dung trong mot thé gidi cia nhirng nguoi tiéu
dung. D6 la nhirng gi t6i da lam, hon 100 lan. B6 la ly
do tai sao mot gbéc nho trén internet biét dén toi vdi cai
tén “co gii mua cic cta hang giat [a” — khong phai la
danh hiéu yéu thich cua to6i, nhung du sao thi téi cling

tirng bi goi bang nhitng cdi tén té hon thé.
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Toi cting da giup hang ngan ngudi giéng nhu ban
thuc hién diéu dé.

Chéng han Renan, mot nhan vién kinh doanh thiét
bi y té€ da tr& thanh triéu phia s& hitu mot doanh nghiép
dich vu ma anh ta mua hoan toan bang tai chinh sing tao.

Hoic Katie, mot nhan vién da tré thanh cha s hitu
mot doanh nghiép cham séc ché cé doanh thu hang tram
nghin do la va sap stra mua thém doanh nghiép thi hai...

Hay Chris, chti s& httu méi ctia mot doanh nghiép stra
ong nudc, mot doanh nghiép thg stra khda, va hién dang
xay dung mot cong ty ¢6 phan c6 doanh thu 8 con s6.

Tat ca nhirng nguoi nay da chon con dudng cta
triéu pht Phé Main (Iam giau tir doanh nghiép nho).!
Cac cong ty ctia ho khong kinh doanh nhirng mat hang
phu du, v6 nghia ma la nhitng doanh nghiép thiét yéu
da déng gop gia tri thyc cho cong dong dia phuong
trong nhiéu thap ky. Ho c¢6 hang trim khach hang tra

1. Luu y: Céc 101 ching thuc dugc cung cdp la két qua thuc té€ tir nhing
khach hang da lam viéc véi toi, nhung xin hiéu rang nhitng két qua nay
khong phai la dién hinh. Két qua cta ban sé khdc va phu thuoc vao nhiéu
yéu t6, bao gom nhung khong gi6i han & nén tang, kinh nghiém va dao
dic lam viéc caa ban. Tét ci cdc hoat dong kinh doanh déu tiém 4n rui
ro, cing nhu doi hoi nd lyc 1én va hanh dong nhit quan. Néu ban khong
san long chdp nhan diéu do, vui long khong tiép tuc doc cudn sach nay.
Nghiém tac ddy. Nhu ba t6i van néi: “Kinh doanh khong danh cho nhing

ké yéu tim.” Va vang, ba to6i da néi nhu vay.
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tién va ty sudt loi nhuin mang lai cho chd s& httu mot
ngudn thu nhap rit tot cing kha nang mdéi dé€ song
cudc doi theo y minh.

That ding sg, nhung c6 1€ d6 la cich ban nhan ra
dugc diéu d6 1a xing ding. To6i & day dé tim ban, ngudi
cht s& htru day khat vong trong mot thé gidi ctia nhirng
ngudi bi s& hitu. Ban c6 phai la mot trong s6 chung toi
khong? Chung ta 1a mot nhém ngudi tir choi hién thuc
va tdt ca cic hé thong d6 v& gan lién véi nd. Cung nhau,
ching ta danh lai Ph6é Main.

Trong khi phan con lgi ciia thé gidi cudi nhao
“tiem gidt kho”, ching toi kiém dugc hang tri¢u do.
- JIM BOWEN, CEO CUA FIRST TRUST

Ban c¢6 thé ty hoi: Thé nao 1a mot doanh nghiép
Phé Main?

D6 la mot doanh nghiép nho, dia phuong - thuong
do gia dinh ty quan - lién quan dén tai san tri tué t6i thiu
va cung cdp mot san phdm hodc dich vu thiét yéu. Toi
dang ndi vé cic tiém rira xe, ctra tiém giat 1a, mdy ban hang
tu dong, trung tam luu trit, ctra hang stra chira, trung tim
déng gbi va van chuyén, cho thué nha vé sinh di dong,
dich vu lam vuon, dich vu dién, ké todn, giat tham, 6p lat
va chit mach, stra 6ng nudrc, cham sdc thu cung va lap dit
HVAC. Pay la nhitng doanh nghiép khiém tén nhung c6

loi nhuan ma hiau hét moi nguoi déu bo qua.
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Toi goi ching 1a cic doanh nghiép Phé Main hoic
“m¢ nhat” vi ching thiéu sic hip dan xa hoi cta Phé
Wall, cic cong ty khai nghiép cong nghé va cic cong
viéc tay trai trén mang xa hoi. Chu s& hitu cta ching
hiém khi xuit hién trén trang bia tap chi hoic dugc
phong van trén Good Morning America. Thay vao d6, ho
am tham trd nén giau cé. Ho xay dung “sy giau c6 am
tham” bang cich s& hitu cic loai hinh doanh nghiép tao
nén xuong song cua nuéc My. Nhirng doanh nghiép
nay dang tin cdy, y nghia, thanh cong va tao ra dong
tién. Tuy nhién, ching hiém khi dugc coi la lya chon
pht hop cho doanh nhan. (T6i mong muén thay déi
diéu d6 bing cuén sich nay.) Ping d€ bi lira; doanh
nghiép binh dan khong dong nghia véi sy nhat nhoa.
Mot doanh nghiép c6 dong tién 6n dinh, cho phép ban
& bén gia dinh, song don gian, c6 nhitng khich hang
tuyét voi, mang lai cho ban moét cudc séng hanh phic...
d6 méilakylan THUC SU.

Hon 100 doanh nghiép ma t6i da s& hitu va dau tu
phén 1én 1a cac hoat dong kinh doanh thong thuong da
ton tai tlr 1au, séng sét va phat trién manh mé qua cic
cudc suy thodi kinh té, mang lai lgi nhuén tir ndm nay
qua nam khac. Chung c6 giai doan suy thodi khong?
C6. Nhung ching khong phai nhirng con tau va truy,

hodc la cit cinh hodc 1a né tung mot cich ngoan muc.
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Tai sao? C6 mot khai niém goi la hiéu wng Lindy.
Hiéu Wng nay khing dinh ring néu mot thu gi d6 da
thanh cong trong mot thoi gian dai, thi thanh cong cua
n6 c6 kha nang sé tiép tuc trong khoang thoi gian dai
tuong tu. Nassim Taleb c¢6 mot cau rat hay trong cuén

sach Antifragile cia minh:

“Néu mot cudn sich da dugc xudt ban trong 40 nim,
toi c6 thé ky vong né sé dugc xudt ban thém 40 nam
ntta. Nhung... néu né ton tai thém mot thap ky nira, thi
nguoi ta sé ky vong né dugce xudt ban thém 50 nim nira.
N6i mot céch don gian, theo quy luét, diéu nay cho ban
biét tai sao nhirng thi da ton tai tir 1au khong “lao héa”
nhu con ngudi, ma 1a “lao héa” nguge. Moéi ndm troi
qua ma khong bi tuyét diét thi sé ting gdp doi tudi tho
du kién.”

Toi st dung ly thuyét d6 dé dam bao minh khong
that bai trong kinh doanh va né da phat huy tic dung
tuyét voi. Tuy nhién, trong thé giéi khéi nghiép c6
nhip d6 nhanh, noi tiéng moi goi quyén ra cta viéc
bat ddu mot cong ty hoan toan méi lan it moi thu
khéc, hiéu tng Lindy tiép tuc bi bd qua. That bai trong
kinh doanh xay ra tran lan, véi viéc nhitng ngui sang
lap coi ch@t F (Fail - Thét bai) nhu nhitng huy hiéu
danh du.
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HIEU UNG LINDY

2

CUA BAN SE KHONG CHET

3

XAC SUAT DOANH NGHIEP

Vv

TUSI BSI DOANH NGHIEP

Cang ton tai lau, doanh nghiép cang c6 kha ning
tiép tuc ton tai.

Doan xem: 35% doanh nghiép do thé hé bung né
dan s6' s& hiru da hoat dong dugc hon mot thap ky.
Gan 80% trong s6 d6 c6 loi nhuan, véi lugng khich
hang 6n dinh, trung thanh. Ban c6 muén doin xem
thanh cong cta ho sé tiép tuc trong bao lau nra khong?
Hay héi Lindy.

Day la bi mat ma cic triéu phu Ph6 Main biét va
hau hét cic doanh nhan hién dai hoan toan bé qua:

Dong tién 6n dinh KHONG t6n tai & cac cong ty khéi

1. Thé hé boomer (Baby Boomers): thuat ngit chi nhitng ngudi sinh ra
trong khoang thoi gian tir 1946 dén 1964, sau Thé chién 11, khi ty 1é sinh
cao dot bién & nhiéu quéc gia, dic biét 1A & My. (BTV)
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nghiép hao nhoang hoic cic sin pham méi hgp thoi.
N6 ndm & nhirng doanh nghiép nhé da thanh lap trong
khu ph6 ctia ban, nhrng doanh nghiép ban van luét qua
ma khong hé chu y. Pay chinh la noi hang triéu do la
dang dugc tao ra.

BAN SE NHAN BUGC Gi TU'CUGN SACH NAY
Day la mot cau héi lén, quan trong danh cho ban: Thay
vi lam viéc hang chuc nam dé€ kiém dugc 1 triéu do la,
lam thé nao ban c6 thé mua lai mét doanh nghiép tao
ra dong tién dang kiém duogc 1 triéu do la ngay bay gio?
Trong tam cta RICH - Mua ban doanh nghiép nho sinh
[6i ndm & cu tra 161 cho cau hoéi d6 — mot cong thic don
gian nhung cyuc ky hiéu qua: R..C.H (giau c6). Tir viét
tat nay gbi gon quy trinh tirng budc ma ban sé st dung dé
mua duong vao hang ngti chtt doanh nghiép Phé Main:
R la Nghién citu (Research) dam bio ring ban
theo dudi cic co hoi kinh doanh phu hgp nhat véi
bgn. Ban sé xiac dinh ro cic ky nang doc ddo cua
minh, loai hinh trdi nghiém cht s& httu ma ban
mong mudn, mdc do chip nhéan rui ro va s6 tién
ban cin dugc tra. Ban ciing sé hoc cich tim kiém
nhing nguodi ban c¢6 dong luc, cich ding dan dé
néi chuyén véi ho vé trién vong mua lai doanh
nghiép cua ho va cach danh gia xem dé c6 phai la

mot vu mua lai tot hay khong.
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| 1a Pau tu (Investment) mé ra mot thé gidi méi
day co hoi, véi nhiéu chién luge dé mua cic doanh
nghiép cé dong tién 6n dinh bang muc tién dat coc
thip hodc st dung tai chinh sing tao. Ban sé hoc
cach dé xuat mot thoéa thuan khong chinh thic véi
chu s& hity, lam viéc véi cic chuyén gia vé thim
dinh, dat dugc nguodn tai chinh phu hgp, soan thio
cac gidy to va hoan tdt théa thuin. Ban cing sé
nhin dugc cic meo dam phan da dugc thr nghiém
trong thyc té da giup toi tiét kiém hang triéu do la
trong thap ky qua.

C 1a Piéu hanh (Command) chi cho ban cich tranh
caibay “6, t6i d@ mua cho minh mot cong viéc” hodc
té hon ntra 1a “6, t6i da mua cho minh mot con
dc mong”. Ban sé hoc cich tim kiém, phéng vin
va thué mot nguoi diéu hanh, va cudi cung la mot
nhém nhtng ngudi c¢6 thé gitp diéu hanh doanh
nghiép ctia ban. Ban sé hoc dugc nhirng diéu quan
trong nhét cdn lam (va tranh) trong 90 ngay diu
tién. Ban sé thiét [ap mot van hoa cai tién lién tuc,
theo doi tién cua minh va trién khai cic hé thong
marketing don gian giup tang gip doi loi nhuan
cua ban.

H 1a Khai thac (Harness) 1a noi ban sé hoc cich
quan ly nhiéu doanh nghiép & ché do tu dong, ma

khong lam mat di sy tinh tdo. Ban sé nhin dugc
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mot bang diém don gian gidp cic doanh nghiép

cua ban di ding hudng, ting thém nguén doanh

thu va chudn bi cho 14n mua lai tiép theo (hodc mot

161 thodt).

R.I.C.H.1a con duong hiéu qua nhat ma t6i tim thay
dé dat dugc ty do tai chinh. Tai sao? Vi né khong phu
thudc vao viéc c6 ngudn von 16n hodc nhing y tuéng
sang tao d€ bat dau. Ban c6 thé mua lai mot doanh
nghiép tao ra dong tién, doanh nghiép nay khong chi
thay thé tién luong ctia ban ma con gitp ban ty do vé
tai chinh. T6i da lam dugc va vo s6 chu doanh nghiép

cting da lam dugc. Ban cting ¢6 thé lam dugc.
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NGHIEN cUU:

+ TIM DOANH NGHIEP HOAN
HAO CUA BAN

+ TIM NGUOI BAN HOAN
HAO cUA BAN

DAU TU:

- KIEM TIEN

+ TIM RA sU THAT

- DAM PHAN PE CHIEN THANG

R
DIEU HANH:
+ TRANH CAC CAM BAY
- TUYEN DUNG POI NGU
+ VAN HANH DOANH NGHIEP

KHAI THAC:

- MO RONG

+ THEM DOANH
NGHIEP KHAC



