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Cang tdc gia

INCERTO (Tinh b&t dinh) la series viét v& hanh trinh kham pha su map mg, may
man, su bat dinh, xac suat, [6i cla con ngudi, va viéc ra quyét dinh khi ching ta
khong hiéu ro vé thé gidi. Series nay dudc trinh bay duéi hinh thic tu luan gém mot
s6 phan muc tu truyén, nhing cau chuyén, truyén ngu ngdn, va cac luan ban vé
triét hoc, lich st, khoa hoc, va dudc sdp x&p lai thanh cac dau sach riéng biét, doc
gia c6 thé doc theo bat c trinh tu nao.

FOOLED BY RANDOMNESS (TRO BUA CUA SU NGAU NHIEN) (2001, 2004) ban vé
viéc chung ta thudng tudng nham ky nang la may man, tai sao su ngau nhién
lai khdng c6 vé gi la ngdu nhién, tai sao ndi vé nang luc la vo nghia khi viéc
mua ban tring d& dang hon ran tring, va vé nhiing su khac biét to l6n gita
nha siva nha dau ca.

THE BLACK SWAN (THIEN NGA BEN) (2007, 2010) ban vé vai tro chi phdi lich st
cla nhing su kién hi€m khi xay ra nhung cé tac dong l6n [tic Thién nga Denl;
vé viéc khi ngdm lai, dua vao nhiing diéu da xay ra, ching ta thudng tu gan
cho minh 4o tudng rang ta hiéu nhiing su kién do; xét 8 géc dd khoa hoc,
nhing su kién dé (4 bat kha udc doan; diéu nay khién cho mét sé linh vuc a
hoan toan khdng thé du doan hay tién liéu - trong khi mét s6 linh vuc khac
lai khéng; vé su khdng hiéu qua cua cac phudng phap xac minh tri thic; va vé
viéc nhd co cac “chuyén gia rém” dui mu trudc Thién nga Den ma ching ta
thudng nga theo hudng xay dung cac hé théng ngay cang mong manh trudc

nhing sy kién cuc doan.
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THE BED OF PROCRUSTES (CHIEC GIUGNG CUA PROCRUSTES)’ (Cach ngdn
Triét hoc) (2010, 2016)

ANTIFRAGILE (KHA NANG CAIl THIEN NGHICH CANH) (2012) ban vé hién tudng
mot s8 th( thich su hdn don (do d6 ma cé su bat dinh, thai gian, su hdn loan,
su bién hoda, va cac tac nhan gay ap luc), trong khi mét s thi khac thi khéng,
vé cach phan loai moi th( theo truc mong manh truéc nghich canh - bén viing
- kha ndng cai thién nghich canh, vé cach nhan biét thudc tinh Kha nang cai
thién nghich canh/mong manh trudc nghich canh dua vao nhiing phan tng
phi tuy&n ma khdng can phai biét qua nhiéu vé lich st cia qua trinh nay (diéu
nay gilp giai quyét phan L6n van dé Thién nga Den), va vé viéc tai sao ban chi
c6 thé ton tai néu va chi néu ban yéu thich (mét chit) bat dinh.

SKIN IN THE GAME (DUNG TIN NHUNG KE NOI SUONG) (2018) a cusn sach nay.

INCERTO’S TECHNICAL COMPANION (CHU THiCH CHO B INCERTO), bao gém
nhing bai viét theo phong cach han ldm, cac ghi chép, nhiing nhan xét va

phét trién y cé tinh chuyén mén (cao).

1. Trong thin thoai Hy Lap, Procrustes la m¢t tén cudp thuong bit nhiing nan nhin nim
vita v6i cdi givong cia hin bing cich kéo hodc cit chan ho. Theo nghia béng, hinh dnh nay
chi mot k& hoach tao sy dong nhit hodc tuan phuc bing cic bién phip doc dodn hodc bao
lyc. (Chu thich ctia nguei dich. Tu ddy vé sau, nhiing cha thich khong c6 ghi gi thém la cta
ngudi dich).



Hai

mot nguodi




MUC LUC

CUNG TAC GIA ereiieietii ettt e erae e 5

CUON MOT

GIGI THIEU
Cai ChE&t Cla ANTABUS ..o, 18
KN&i LUGC V& 81 XUNG ..viviiviieeieiieciieeeee e 31
XUGNG SUGN CUA INCEIEO vviiieiiiiiie e 69
CUON HAI

CAI NHIN BAU TIEN VE NGUGI DAI DIEN

Chudng 1. Tai sao mdi ngudi nén &n con rua cla minh:
Binh d3ng trong bat dinh........ccooeeviieeeeeeeee e, 82

CUON BA
SU BAT DOl XUNG Vi DAI NHAT

Chudng 2. Nhiing ké c& chap nhat la ngusi thdng cudc:
Su théng tri cla thiéu sé budng binh .......c.ccoeeeeveenae 107



Chuadng 3.

Chudng 4.

Chuadng 5.
Chudng 6.
Chudng 7.
Chuadng 8.

Chuadng 9.

Chudng 10.

Chudng 11.
Chuadng 12.
Chudng 13.
Chudng 14.

BUNG TIN NHUNG KE NOI SUONG 9

CUON BON
CON SOl GITA BAY CHO

Lam thé nao dé s hu ngudi khac
MOt cAch hgp Phap oo 145

Da thit ngugi khac trong cudc chdi cta ban ................. 167

CUON NAM
SONG TUC LA CHAP NHAN RUI RO

Cudc sdng trong May M6 phong ......ccoeeveeeveevceeeieenee, 179
Tri thGC NQU dAN oo 186
B4t binh ddng va da thit trong cudc chGi .......c.ccoe.e..... 193
Mot chuyén gia tén la Lindy ...ooooeeeeiiieieeeee 212

CUON SAU
PAO SAU HON VE NHA PAI DIEN

Béac si phau thudt khdng nén cé vé gidng

bac ST PhAU thUAL ..o 231
Chi ngugi giau mdi bi du ddc:

Su uu tién cla NguUBi KRAC ..oeviiiiiieicee e, 249
Facta non Verba......ooi 255
Su kién la that, tin tdc la gid oveeeee e, 264
Kinh doanh dGic hanh ..., 272

Hoa binh, khong phai muc hay mau ........cccccceeeveeennee 282



10 NASSIM NICHOLAS TALEB

CUON BAY
TON GIAO, NIEM TIN VA DA THIT TRONG CUOC CHGI

Chudng 15. Ho khdng biét minh dang néi vé céi gi

KNI NOT V& tON GIA0...ueieeeiecee e, 294
Chudng 16. Khdng ¢ su sling bai nao thiéu da thit

trong CUBC ChOI..oooiiiiii e 301

Chudng 17. Cé phai Gido hoang la ngudi vo than? .........ccoeeveeveneee.. 307

CUON TAM
RUIRO VA LY TRi

Chudng 18. Lam thé& ndo dé suy nghicd ly trivé suly tri............... 312
Chudng 19. Logic clia viéc ch8p NhAn rliro ....ocooveeveeeeeieieeeeee. 324
LGi bat. Nhing gi Lindy ndi VGi tOi ....ecovevveeieiiiieeeccieeeeeiee e, 341
(oI or=Y o g 1o 1o FOR PRSP RSS 344
Danh sach thU8t NGO ...eoeeeiiee e 346
Phu luc KY thUST .o 351
PRU CRU oo 367



CUON MOT

GIOI THIEU




ay 1a mot cudn sich doc lap, nhung no cling 1a phan ti€p theo

ctia Incerto, bd sach tdp hop a) cac thio luan thyc t€, b) cic

giai thoai tri€t hoc, va c) cdc binh luin mang tinh phén tich
va khoa hoc vé cic vin dé€ lién quan dén sy ngiu nhién, cach chung ta
sinh s6ng, dn uéng, ngt nghi, tranh luin, d4u tranh, két ban, lam viéc,
gidi tri, va ra quyét dinh trong tinh trang bt dinh. Tuy bé sich thin
thién véi nhi€u déi tugng doc gid, nhung xin dung hi€u nhim: Incerto
1a mét bai luan, khong phii 1a sy phé cip héa nhing cong trinh da
dugc thyc hién & chd khic dusi mot hinh thic nham chan (ngoai true
cudn chu thich cho bd Incerto).

Diing tin nhiing ké ndi suéng c6 bén cht d€ chinh: a) tinh bat dinh
va do tin cdy cta tri thiic (ca tri thite thyc t€ va tri thic khoa hoc, gid
dinh ring c6 sy khac nhau gitta chung), hodc noi theo ngén ngit dan da
hon 1a sy phat hién nhing di¢u ngé ngin; b) sy déi xing trong cic vin
dé lién quan dén con ngudi, nhu sy cong bing, cong ly, trach nhié¢m,
va quan h¢ twong hé; ¢) viéc chia sé thong tin trong cac giao dich; va d)
ly tri trong cac hé théng phiic tap va trong thé gisi thyc t&. Nguoi ta sé
thdy ro sy khong thé tich roi trong bon yéu t6 nay khi ho ¢o... da thit

trong cugc choi.!

1. D€ hiéu 16 tai sao cac nguyén tic dao dic, cic nghia vu vé ludn thuong dao ly, va cac ky
ning khong dé tich roi trong cudc séng thyc, hay xem xét vi du sau day. Khi ban noi véi mot
ngudi 6 vi tri ¢6 trach nhiém, vi du moét ké todn vién, ring, “To1i tin anh,” c6 phéi y ban mudn
noi la: 1) ban tin vao cic nguyén tic dao dic chia nguoi do (anh ta sé khong chuyén tién dén
Panama), 2) ban tin vao sy chinh xdc trong cac tinh todn ctia anh ta, hay 3) c& hai? Quan diém
xuyén sudt trong cudn sach nay la trén thyc €, rit kho tach bach gitta mot bén la cac nguyén

tic dao dirc va mét bén la kién thire va ning lyc. (Chu thich cta téc gia — TG)
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Da thit trong cudc choi khong chi cin thi¢t déi véi sy cong bing,
tinh hiéu qud trong thuong mai, va quan ly rai ro, n6 con cn thiét cho
viéc tim hi€u thé gisi.

Trugc tién, no lién quan dén viéc nhdn biét va loc bo nhing tha
ngS ngin, nhu sy khac nhau gitta ly thuyét va thyc hanh, gita vé bé
ngoai va kién thuc thit sy, va gita thé giéi han 1im (hi€u theo nghia
x4u ctia ti nay) va thé gisi thyc. Noi theo phong cach Yogi Berra' thi:
“Trong thé gii han l14m, khong co sy khac biét gitta han lam va thyc t&;
nhung trong thyc t&, thi c6 day.”

Tha hai, né lién quan dén sy bop méo tinh dé6i xiing va twong hé
trong cudc séng: Néu ban c6 phin thudng, ban ciing phai chiu mét s§
rai ro, chi khong duge d€ nguoi khic trd gia cho nhing sai lam coa
minh. Néu ban khi€¢n ngusi khac chiu rai ro, va ho bi thiée hai, ban s&
phai trd gid mot phin cho di€u d6. Néu nhu ban nén d6i xt véi ngusi
khac theo ciach ban muén ngusi khic d6i xt v6i minh, thi twong ty,
ban ciing mu6n chia sé trach nhi¢ém trong nhing sy viéc khong ton tai
su bat cong va vo dao duc.

Néu ban dua ra mot y kién va c6 nguei lam theo, thi chinh ban
than ban s& phai chiu sy rang budc vé mit dao diic trude nhiing hé qua

ctia no. Trong trudng hgp ban dwa ra nhiing quan di€m vé kinh t:

Diing bdo vdi t6i anh “nghi” gi, chi cin cho t0i biét danh muc diu tw

cila anh cd nhiing gi.

Thu ba, cudn sich nay ban vé khéi lugng thong tin ma mét ngusi
nén chia s¢ voi nguoi khac, mét ngusi ban 6 t6 ¢ nén — hodc khong
nén — ndi nhing gi véi ban vé chiéc xe ma ban dy dinh chi mét phin

lén tién tiét kiém ctia minh dé€ mua.

1. Yogi Berra (1925-2015): Van dong vién kieém hudn luyén vién bong chay néi ti€ng ngusi
My. Ong thusng sit dung 16i noi thay thé nhiing tit c6 phit 4m tuong ty nhau nhim muyc
dich hai huéc va chim bi¢m.



14 NASSIM NICHOLAS TALEB

Thu tu, n6 ban vé ly tri va sy ki€m ching cta thoi gian. Ly tri
trong thyc t¢ khong phai 1a nhing di€u hgp ly d6i véi mot phong vien
ctia t& New Yorker hay moét nha tdm ly hoc sit dung cac mo hinh bac
nh4t don gidn, ma la nhiing diéu siu sic hon nhiéu va c6 tinh théng ke,
can hé dén sy sinh t6n cta chinh ban.

Ding nhim lan khai niém vé da thit trong cudc choi theo dinh
nghia va cich st dung & cudn sich nay véi quan di€ém cho ring no chi
don thudn la vin dé lién quan dén sy khich 1¢, dén viéc chia sé lgi ich
(nhu cach hiéu thong dung ctia cum ti nay trong linh vyc tai chinh)'.
Khong. No lien quan dén sy d6i xing, thién vé viéc chia sé thiét hai,
cung chiu phat néu sai ldm xdy ra. Day clng la y twdng gin két cic
khai niém v€ sy khich 1¢, mua xe cii, nguyén tic dao duc, ly thuyét hgp
déng?, hoc tap (thuc t¢ va han lam), ménh lénh Kant’, quyén lyc cta
thanh phé, khoa hoc v€ rui ro, sy lién lac gitra tri thic va thyc &, trach
nhi¢ém cta nha cAm quyén, xdc sudt v€ cong ly xa hoi, ly thuyét vé lya
chon, hanh vi ki€u miu, nhiing thuong nhin v6 vén, thin hoc... Téi

tam nging & day.

NHONG KHIA CANH iT RO RANG HON CUA DA THIT TRONG CUQC CHOl

Chinh x4c hon (nhung ciing ky quéc hon), co 1& nén dit tya dé
cho cudn sach nay la: Nhiing khia canh it ro rang hon cia da thit trong

1. Nguyén vin: “Skin in the game”, ngu6n géc ctia cum thanh ngi nay chua dugc xac dinh
16, nhung n6 dugec Warren Buffett phd bién khi 6ng dung né dé€ noi vé viéc ddu tu tién tai
vao quy dau tu do 6ng sang lap. Co “da thit trong cudc choi” nghia la cung chia sé rai ro (vi
du: do ban than da d4u tv tai chinh, cong sic...) va quyén loi trong mot hoat dong/muc tiéu
nao do. Thanh ngit nay dugc st dung phé bi¢n trong kinh doanh, choi bac, hodc chinh tri.
2. Ly thuyét hgp dong: Linh vic nghién ctu vé phuong thic xay dyng va phat trién cac thoa
thudn phép ly ctia cic ca nhan va t6 chiec.

3. Hay ménh lénh tuyét déi (categorical imperative): khai niém triét hoc trong tdm trong triét
hoc dao duc caa triét gia nguoi Dic Immanuel Kant. Cé thé coi day 1a mot cach danh gia cac
dong co hanh dong.
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cudc choi: Nhitng sy bdt doi xiing dn va hé qud ciia ching. Vi t6i khong
thich doc nhitng cuén sich néi vé€ nhiing diéu ré rang. Toi mudn dugc
ngac nhién. Vi thé, nhu mot sy twong hé theo dung tinh thin da thit
trong cudc choi, toi sé khong dua doc gid vao mét cudc hanh trinh
nham chan, dé dodn truéc nhu nhing bai gidng & dai hoc, ma sé dan
cdc ban tham gia chuyén phiéu lvu ma chinh t6i cing mong muén
thyc hién.

Do vy, cuén sich nay dugc t6 chic nhu sau. Doc gia s¢ khong
phéi doc qua 60 trang dé€ co thé hi€u vé tdim quan trong, mic dé phd
bién, va tinh phd quat cta da thit trong cudc choi (tic sy d6i xing)
trong gin nhu moi khia canh. Nén tranh sa da vao giai thich qua chi
ti€t v€ tAm quan trong ctia mét di€u gi do: ngudi ta sé ha thip gid tri ctia
mot nguyén tic khi lién tyuc bién minh cho no.

D¢ thyc hién dugc cudc hanh trinh khong nham chén nay, cin
phai chu trong vao budgc thit hai: nhitng ngu y dang ngac nhién — tic 1a
nhtng bdt d6i xing 4n ma ching ta khong nhan ra ngay lap tic — cling
nhu nhiing h¢ qué it r6 rang hon, trong d6 c6 nhitng h¢ qua khong méy
dé chiu, va mdt s6 lai c6 ich mot cach khong ngs. Viée tim hiéu co ché
van hanh ctia da thit trong cuéc choi sé giup chung ta hi€u dugce nhing
nan dé nim bén dudi ma tran vi t€ cta hién thuc.

Chiéng han:

Lam thé€ nio cic nhom thi€u s6 c6 tu twdng hep hoi bac nhit lai
c6 thé ki€m sodt ca thé gisi va 4p ddt nhing s6 thich, sé ghét cna ho lén
ching ta? Lam thé nao cha nghia phé quét lai hay hoai chinh nhiing
con ngudi ma né mudn giup dé? Lam thé nao ngay nay ching ta lai c6
nhiéu n6 1¢ hon so voi thoi La Ma? Tai sao bac si phdu thuit lai khong
nén c6 dang vé cia mét béc si phiu thuae? Tai sao thin hoc Thién Chua
gido lai mét myc duy tri khia canh con ngusi ctia Chua Jesus vén ¢ sy
tach biét tdt yéu khoi khia canh thin thanh? Lam thé nao cic nha st hoc

lai tung héa mu cho chung ta bing cich chi ké vé chién tranh ma khong
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nhic dén hoa binh? Lam th¢ nio nhing tin hi¢u ré mat (dugc thyc
hién ma khong phai chiu rti ro nao) lai thit bai trong cd moéi trudong
kinh € l4n ton gido? Lam thé nao nhing ung ct vién cho cic chic vu
chinh tri c6 khi¢m khuyét r6 rang v€ tinh cach lai c6 vé chan thyc hon
so voi nhitng quan chiic s¢ htu hé so ly lich hoan hio? Tai sao chung
ta lai ton sung Hannibal'? Lam thé nao cic cong ty lai phd sin ngay khi
cdc nha quan ly chuyén nghiép ctia ho quan tdim dén cic hoat dong tur
thién? Lam thé nao ngoai gido lai c6 tinh d6i xing hon trong dan s6?
Nén xt ly cic vidn dé€ ngoai giao ra sao? Tai sao ban khong nén quyén
tién cho cic t6 chuc t thién trir khi ho hoat dong theo phuong thuc
mang tinh phén tin cao (ndi theo ngdn ngit hién dai 1a Uber hoa?)? Tai
sao gien va ng6bn ngt lai lan toa theo nhing cach khac nhau? Tai sao
quy mo clia cic cong dong lai quan trong (mdt cdng dong ngu din co
thé chuyén tit quan h¢ hgp tac sang quan h¢ d6i dau khi quy moé cong
déng (tic s6 lugng ngusi tham gia) thay d6i mét cdp do)? Tai sao kinh
t€ hoc hanh vi lai khong lién quan gi dén linh vyc nghién ctu hanh vi
ctia cdc cd nhan — va cac thi truong khong lién quan gi dén dinh ki¢n
ctia nhitng ngudi tham gia? Tai sao ly tri lai [a t6n tai va chi ton tai ma
thoi? Co s logic cia viéc chdp nhén rui ro la gi?

Tuy nhién, d6i véi tic gid cudn sich nay, da thit trong cudc choi
cht yéu lién quan dén sy cong bing, danh dy, va sy hy sinh — nhing
thu ton tai d6i v6i con ngusi.

Khi dugc van dung lam nguyén tic, da thit trong cudc choi sé giap
gidm nhe hi¢u ing ctia nhitng sy khac biét sau day, vén da phét trién
din cung véi nén vin minh: do 1a nhing khac biét gitta hanh dong va

noi suodng, hé¢ qui va y dinh, thyc hanh va ly thuyét, danh dy va danh

1. Hannibal: K¢ sat nhan hang loat trong series ti€u thuyét ctia Thomas Harris, vé sau dugc
chuyén thé thanh phim, trong d6 c6 b6 phim n6i ti€ng S im ling cia bdy civu.

2. Uber hoa (thuat ngt xudt phat tir cach lam ctia Céng ty Uber): Lam bién d6i mot thi trudng
hay mo6 hinh kinh t€ bing cach dva ra mét gidi phap thay thé ré va hiéu qua hon.
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ti€ng, tri thuc dich thyc va sy ba hoa khodc lac, cu thé va triu tugng,
dao duc va phap luit, thyc chit va vé bé ngoai, thuong nhan va nha cim
quyén, doanh nhin va giam d6c di€u hanh, sic manh va sy pho truong,
tinh yéu va dao mé, Conventry va Brussels, Omaha va Washington,
Quian Columbia, loai ngusi va cac nha kinh t¢ hoc, tac gia va bién tap
vién, gisi hoc gid va gisi han 1am, nén din cha va sy cai tri, khoa hoc va
chtt nghia duy khoa hoc (scientism), chinh tri va ngusi lam chinh tri,
tinh yéu va tién bac, tinh than va cdu chi, Cato Thong thai' va Barack
Obama, chit lugng va quing cdo, sy cam két va tin hiéu, va, trong tim
la tap thé€ va c4 nhan.

Trudce tién, ta hay vach ra mét vai méi lien hé trong nhitng pham
tri k€ trén qua hai miu truyén ngin, dé€ tir d6 co6 thé thdy r6 hon y

tudng nay da vugt ra khoi cac ranh giéi nhu thé nao.

1. Cato The Elder, tén that la Marcus Porcius Cato (234-149 TCN): Nha st hoc va nghi vién
La M4, dugc biét dén nhu la mét chinh tri gia bio thi chéng lai vin hoa Hy Lap. Ong ciing

la mét trong nhiing ngusi ddu tién viét st bing tiéng Latin.



MO PAU, PHAN MOT

Cai chét cua Antaeus

Dung bao gio roi xa me - Téi van tim kiém cdc vi
lénh chia qudn su - Bob Rubin va nghé cla 6ng ta -

Cac hé théng nhu nhiing vu tai nan xe

ntaeus [a mét nguoi khdng 16, hay dung hon 1a ban-khéng 16,

con ciia ni than Trdi dat Gaia va than bién Poseidon. Hin c6

mot cong viéc ky quai 1a bt nhiing ngudi di qua xa Libya phéi

vit nhau véi minh; s6 thich ctia hin la ghim nan nhan xuéng dit réi

danh bai ho. R6 rang, s& thich ghé ron nay 1a bi€u hién cho mét tdm

long hi¢u thio; Antaeus mudn xay dén thd cho cha minh, Poseidon,
bing d4u l4u ctia nhiing nan nhan x4u s6.

Antaeus dugc coi la bat kha chién bai, nhung & diy co sy gian trd.

Hin 4y sic manh tr sy ti€p xdc voi me, nit than Trai ddt Gaia. Khi bj

tach khéi mit dét, hin s& mit hét sitc manh. Mot trong 12 nhiém vy clia

Hercules 1a tiéu diét Antaeus. Hercules di nhic Antaeus lén khoéi mat

d4t va gi€t han trén khong, khi chan hin khong cham dugc vao dit me.

Diéu rut ra dugc tt m4u truyén thi nhit nay la, ciing nhw Antaeus,

ban khong thé tach kién thuc ra khoi sy ti€p xdc véi mae dit. That ra,

ban khong thé tach bdt ky thi gi khéi sy tiép xuc voi mar ddt. Va viée

ti€p xuc véi the gisi thyc duge thyc hién thong qua da thit trong cudc
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choi — tic 1a co sy tiép xuc voi thé gisi thuc, va trd gia cho két qud caa
no, du 6t hay x4u. Nhing vét triy xude trén da thit ban déng vai tro
dinh huéng cho qud trinh hoc hoi va khdm pha ctia ban — d6 1a mét co
ché tin hi¢u hitu co, ngusi Hy Lap goi la pathemata mathemara (“dinh
huéng hoc tdp qua ndi dau,” di¢u ma cic ba me c6 con nho biét kha rs).
Trong cudn Khd ning cdi thi¢n nghich cinb, t6i da chi ra ring da phan
nhiing tht chung ta nghi la do cic truong dai hoc “phdt minh” thyc ra
lai dugc phét hién qua nhiing hoat dong tht nghi¢m may mo va sau do
dugc hgp phéap hoa thong qua nhiing tht tyc chinh thic. Nhing kién
thic chung ta thu dugc tir sy may mo, thi va sai, kinh nghié¢m, va qua
thoi gian — noi cach khic la sy #ép xic vdi mdr dit — co gia tri hon hin
so voi nhiing kién thic co duge thong qua sy van dung ly tri, di€u ma
cdc t6 chiic vu loi 1au nay van rdp tdm che gidu chung ta.

Tiép theo, chung ta sé van dung di€u nay vao cdi van hay bi goi

nhdm 12 “hoach dinh chinh sach”.

LIBYA SAU THOI ANTAEUS

Miu truyén tha hai. Vai nghin nim sau, khi t6i ngdi viét nhing
dong nay, thi Libya — noi dugc coi la qué huong ctia Antaeus — gio day
di c6 nhiing chg no 1¢, hé¢ qua ctia mot nd lyc bt thanh mang tén “thay
d6i ch€ do” nhim “lac d6 ké doc tai”. Dung vdy, ngay vao nim 2017 vin
ton tai nhitng chg no ¢ ty phét & cic bai dé xe, noi nhitng ngusi Tay
Phi bi bit di va ban cho nguoi nao trd gia cao nhit.

Mot nhom nhitng nguoi thich can thiép (tai thoi diém viét cudn sich
nay thi 6 Bill Kristol, Thomas Friedman, va nhing nguoi khic'), vén tng
ho viéc xAm lugc Iraq nam 2003 va 14t d6 lanh dao Libya nim 2011, hién
dang tdn thanh vi¢c ap dit nhing thay d6i ché do tuong ty & mét loat qudc
gia khdc, bao gém Syria, bai nhiing nuéc nay ¢6 “lanh dao doc tai”.

1. Nhitng nguoi thich can thiép c6 mét dic di€m chinh chung: thuong thi ho khong tép ta. (TG)
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Nhiing ngusi thich can thiép nay va ban be ctia ho trong Bé Ngoai
giao My da c6 cong tao ra, huin luyén, va hé trg nhiing ké néi day Hoi
gido, von ban d4u la nhing ngudi c6 tu twdng “6n hoa” nhung sau do
lai bién twéng thanh mét phin caa al-Qaeda, t6 chic da lam nd tung
toa thdp doi & New York trong sy kién khing b6 ngay 11 thing 9 nim
2001. Mét cach bi 4n, ho da quén ring bén than al-Qaeda bao gém
nhiing thanh phin “néi diy 6n hoa” do My tao ra (hodc h4u thuin) dé
chdng lai nudc Nga Xo-viét bsi, nhu chung ta sé thiy, 16i tu duy caa
nhtng con ngudi c6 gido duc nay khong cé nhing sy chiém nghiém
nhu thé.

Thé 1a chung ta tha lam viée do, goi la thay d6i che do, 6 Iraq va
thit bai thim hai. Chung ta lai tha lam viéc dé & Libya, va gis diy quéc
gia nay dang xudt hi¢n hang loat chg n6 1¢ hoat dong tdp nip. Nhung
chung ta di théa min dugc muc tiéu “lac d6 doc tai”. Bing chinh 16i
tu duy do, mot bac si co thé tiém vao ngusi bénh nhan moét lugng &
bao ung thu “vita phai” d€ cai thién chi s cholesterol cho ho, va sau
khi bénh nhan qua doi, vi béac s nay c6 thé ty hao tuyén bs thing loi,
dic biét khi két qua khdm nghiém t@ thi cho thdy cic chi s6 cholesterol
ding ngac nhién. Nhung chung ta biét ring cic bac si khong chu dong
tiém tha “thudc” chét ngusi nay cho bénh nhan, hay ho khong lam thé
vi thiéu hi€u biét, va co6 ly do r6 rang cho viéc do. Bac si thuong c6 mot
chat da thit trong cudc choi, mét chut hi€u biét mo hd vé cac h¢ théng
phtic tap, va cac nguyén tic dao duc phat trién dan qua hon 2.000 nim
dinh huéng cho hanh vi cta ho.

Va ditng mét ni€m tin vao logic, tri tu¢, va gido duc, bsi suy luin
logic bac cao va chit ché sé chi ra ring, tri phi c6 ngusi bac bo dugc
tdt cd cic bing ching kinh nghiém, viéc ting ho sy thay déi ché do cing
dong nghia véi viéc ting ho ch€ do né I¢ hodc nhing hinh thic twong
ty lam suy thodi mot qudc gia (vi ring day la nhing két qua phé bién).
Nhu vdy, nhiing ngusi thich can thi¢p khong chi thi¢u y thic vé thyc
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t¢ va khong chiu hoc héi tw lich s, ma dén tu duy thuin tuy ho ciing
khong c6 vi ho da nh4n chim né trong nhiing cudc trao déi tritu tugng
ntta mua rit nhitng ngén t thoi thugng.

Ba khi¢m khuyét ctia ho 1a: 1) ho suy nghi theo huéng tinh chu
khong theo huéng dong, 2) ho suy nghi & nhing chiéu kich thip chu
khong cao, 3) ho suy nghi vé mat hanh dong, nhung khong bao gis xét
dén sy twong tic. Trong cudn sich nay, chung ta sé thiy chi ti€t hon vé
khiém khuyét nay trong tu duy ly tri ctia nhiing ké ngu ngéc c6 hoc
thuc (hay dang hon la nhiing ké ngu ngdc ¢6 hoc thuc nita voi). Con &
day, t6i c6 thé néi r6 hon vé€ ba khi¢ém khuyét nay.

Khi¢m khuyét ddu tién la ho khong thé suy nghi dén budc tha hai
va ciing khong nhan thitc duge nhu cdu déi véi chung — trong khi gin
nhu moi ngusi ndong ddn & Mong C6, moi ngusi phuc vu ban & Madrid,
va moi nhén vién bio dudng xe & San Francisco déu biét ring thyc &
luén c6 nhing budc thi hai, tha ba, tht tw, thd n. Khiém khuyét tha
hai la ho khong thé phan bi¢t dugc nhing vin dé da chiéu véi nhiing
hinh thitc bi€u hién don chi€u ctia chung — vi du stic khoe da chiéu ctia
moét bénh nhan va sy gidm chi s6 cholesterol. Ho khong hiéu dugce ring,
theo kinh nghiém, cic hé théng phiic tap khong c6 nhiing co ché nguyén
nhén — két qua moét chiéu, va ring trong sy mu ma, khong thé can thi¢p
vao mot h¢ théng nhu viy dugc. Mot hé quéd mé rong ctia khi¢m khuyét
nay la: ho so sanh hanh déng cta “nha doc tai” voi hanh déng cta tha
twéng Na Uy hay Thuy Dién, ma khong phai la v6i nhiing phuong dn
thay thé¢ & qudc gia s& tai. Khi¢m khuyét thit ba la ho khong thé dy dodn
dugc sy van dong ti€n hoa ctia nhitng ngusi duge giup do thong qua viec
tdn cong, hodc sy khuéch dai nhan dugc t cic thong tin phan hoi.
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Ludis de alieno corio’

Va khi mét bién 6 xdy ra, ho quy cho sy bit dinh, dugc goi la
Thién nga Den (sy kién bt ngo nhung c6 tic dong l6n) theo tya cta
mot cudn sich do mot gi (rdt) ciing dau viét, ma khong nhan thiy ring
khong nén can thiép vaio moét h¢ théng néu cic két qua chia nhiéu sy
b4t dinh, hay, néi khai quat hon, nén tranh tham gia vaio mét hanh
dong c6 di€m bat lgi l6n néu khong biét gi vé két qud. Diéu miu chét &
day la khia canh b4t lgi khong anh hudng gi dén nhiing nguei thich can
thiép. Ho van tiép tuc nhitng hoat dong ctia minh tit cudc s6ng thodi
mai & cin nha ngoai 6 vdi garage c6 suc chira hai chiéc 6 t6, mot cha
ché cung, mét sin choi tréng co ty nhién d€ phuc vu cho 2,2* da con
dugc bdo boc qua miic cta ho.

Hay twéng tugng cinh nhiing ngusi bi thiéu ning tri tu¢ twong
ty — nhiing ngusi khong hi€u vé sy bit d6i xing — ngo6i ghé ldi may bay.
Nhiing phi cong khong c6 ning lyc — nhiing ngusi khong biét rut kinh
nghiém, hodic li¢u linh chdp nh4n nhing rai ro ma chinh ho khong hiéu
16 — c6 thé khi¢n nhiéu nguoi thiét mang. Nhung ban than ho s sém két
thuc doi minh & nhiing noi nhu ddy Tam gidc Bermuda’®, va khong con la
mdi de doa cho nguai khac va toan thé nhan loai. Khong con ¢ diy nia.

Va thé 1a 16t cudc chung ta dwa vao cai ma chung ta goi la gisi tri
thic nhitng con ngusi hoang twdng, loan tri theo dung nghia den, bsi
don gidn ho khong bao gi¢ phdi trd gid cho hiu qua tw nhiing hanh
dong ctia ho, ho chi ra rd h6 hao nhing khiu hi¢u cta cht nghia hi¢n
dai nhung lai twdc di moi y nghia siu sic ctia chung (ching han, ho

thuong xuyén st dung cum tir “ddn cha” trong khi lai khuyén khich

1. Choi dua véi tinh mang nguoi khac. (TG)
2. Téc gid mudn am chi cic s6 lieu théng ke.
3. Tam giac Bermuda, hay con goi la Tam gidc Quy: vung bién hinh tam giac voi ba dinh 1a

Florida, Puerto Rico va Bermuda, noi xay ra rdt nhiéu vu mit tich tau thuyén va mdy bay bi 4n.
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nhiing tén dao pht; dan cha la diéu ma ho doc dugc trong cic chuong
trinh dao tao sau dai hoc). Nhin chung, hé thdy ai d6 thdt ra nhing
khai niém tritu twgng mang hoi huéng ctia cha nghia hién dai, ban co
thé cdm chic ring ho c6 mot chut hoc vin (nhung hoc chua dén noi,
hodc hoc sai nganh) va c¢6 qua it trach nhi¢m.

Gio day, mét s6 ngudi vo t6i — nguoi Yazidi', ngusi Thien Chua
gido thi€u s6 vung Can (Trung) Dong, ngusi Mandean?, ngudi Syria,
ngudi Iraq, va nguoi Libya — da phai trd gid cho sai [dm ctia nhing
ngudi thich can thiép nay, nhiing ké dang ngéi thodi mdi trong nhing
vin phong gin mdy lanh. Di€u do, nhu chung ta s& thdy, vi pham chinh
khai ni¢m vé€ cong ly tt nguén géc ctia né trong thoi ky Babylon, truse
khi Kinh Thénh dugc viét ra — dong thoi vi pham ¢ cdu truc dao duc,
ma trdn c0t yéu cho sy tdn vong ctia nhan loai.

Nguyén tic can thi¢p, cling nhu nguyén tic chita bénh, 1a rrude
tién la khong giy hai (primum non nocere); hon thé nita, nhitng nguoi
khong chiu rai ro khong nén tham gia vao viéc ra quyét dinh.

Ngoai ra,

Liu nay ching ta vén vin luon dién khing, chi la triée kia khong
cd dii kj ning dé’ phd hity thé gidi ma thoi. Bdy gio thi ching ta cd

thé rdi.

Chung ta s& quay trd lai voi nhiing nguoi thich can thi¢p vao
qué trinh “kién tao hoa binh”, va tim hi€u xem tai sao cic qud trinh
hoa binh ctia ho lai tao ra nhiing bé tic, nhu truong hop cta Israel va

Palestine.

1. Yazidi: Mot toc nguoi Kurd béan dia 6 Iraq.

2. Mandean: Mét toc nguoi thiéu s§ & vung Ludng Ha, khong theo dao Hai.
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CAC VI LANH CHUA QUAN SU VAN G QUANH BAY

Y tudng vé da thit trong cudc choi dugce dan cai vao lich str: trude
day, ban thin tit ci cac lanh chua quan sy va nhing ké giy chi¢n déu
1a nhitng chién binh, va, trit mot vai ngoai ¢ thua vi, cic xa héi déu ndm
duéi sy di€u hanh cta nhiing ngusi chdp nhan rii ro cha khong phéi
nhiing ké dun ddy rai ro.

Nhiing nguoi xudt chung chdp nhén rai ro nhiéu hon rit nhiéu
so voi nhiing cong dan binh thuong. Hoang dé¢ La Mi Julianus Ké Boi
gido' (ching ta s& ban dén nhin vit nay & cudi sich) chét khi tham
chién trong cudc chién tranh kéo dai & bien gici véi Ba Tu — khi ong
dang la hoang dé. Do théi quen to vé&, xdy dung huyén thoai ctia cac
nha st hoc, nguoi ta chi c6 th€ dua ra phong dodn vé Julius Caesar,
Alexander Dai dé?, hay Napoleon, nhung trong trudng hgp nay, bing
chuing 1 rdt r6 rang. Bing ching lich st xac thyc nhét cho thiy mot vi
hoang d¢ da tiing x6ng pha noi tién tuyén chinh 12 mét ngon gido cta
ngudi Ba Tu gdm vao gitta nguc 6ng (Julianus so y quén mang gidp bao
v¢). Hoang d¢ Valerian tién nhin cia 6ng clng bi bit git trén chién
trudng ndy, va ngudi ta ndi ring vi nay da bi 16i ra lam b¢ d& chan
lén ngya cho hoang dé€ Shapur ctia Ba Tu. Va hinh anh cudi cung caa
Constantine XI Palacogus, vi hoang d€ Byzantine® cu6i cung, la khi 6ng
cdi bo chiéc 4o choang mau tia réi cung véi loannis Dalmatus va nguoi

em ho Theophilus Palaeologus vung guom lao vao déi quin Ottoman,

1. Julianus (c6 hén danh la Julianus Ké Boi gido): Hoang d¢ La Ma trong giai doan nim 361-
363, nguoi da khoi phuc tin ngudng da thdn 8 ctia nguoi La M4, vén da bi loai bo sau khi
Constantinus I tuyén bs Ki-t6 gido 1a qudc gido ctia La Ma.

2. Alexander Dai d¢ (356-323 TCN): mot vi vua ctia Macedon ¢6 dai, chinh phat phin lén
chau A.

3. B¢ qudc Byzantine, hay con dugc goi la D¢ quéc La Ma Phuong Dong: Phan phia Dong
ctia d¢ qudc La Ma xua kia. Sau khi phdn phia Ty cta d¢ quéc sup d6 vao khodng the ky tha
5, phan phia Dong vin tn tai va phat trién trude khi bi d¢ qudc Ottoman chinh phuyc vao
nam 1453.
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hién ngang déi dién véi cdi chét dang cho sdn. Truyén thuyét k€ lai ring
trudc do, Constatine nhan dugc yéu cdu ddu hang d€ déi 14y mang s6ng
ctia minh. Nhing théa thuin nhu viy khong danh cho nhiing vi vua
biét ty trong,.

D4y khong phéi [a nhiing giai thoai riéng lé. Con nguoi tu duy
theo ly tri va théng ké cta toi thi tin chic: chua dén mét phan ba cac vi
hoang d¢ La Ma chét trén givong — va ¢ thé khdng dinh ring, vi chi co
mot s6 it chét vi tudi gia, nén néu séng lau hon, co 1& ho clng sé bi giét
trén chién truong hay trong mét cudc ddo chinh.

Ngay cd ngay nay, gidi quan cha ciing dat dugc sy hgp hién
mot khé udce xa hoi doi hoi sy chdp nhén rai ro hitu hinh. Hoang gia
Anh bdo dim ring mét trong nhiing con chdu ctia minh, Hoang ta
Andrew, chiu nhiéu rti ro hon so véi cac “thuong din” trong cudc
chién tranh Falkland' vao nim 1982: chiéc tryc thing ché ong xudt
hién & tién tuyén. Tai sao vay? Vi do6 la trach nhiém cta gisi dugc
hudng dac quyén dic lgi; theo truyén thong, s& di lanh chua co dugc
dia vi ctia minh 1a do béo v¢ nguai khic, tic la danh déi ri ro ca nhan
l4y dia vi cao quy — va ho van con nhé khé uéc nay. Ban khong thé 1a

mot lanh chua néu ban khong phai la mét lanh chua.

GIAO DICH CUA BOB RUBIN

Mot s6 nguoi nghi ring viée loai bo cic chién binh & ting 16p cao
trong x4 héi 1 vin minh va ti€n bo. Nhung dié¢u d6 khong dung. Trong

khi do,

Bo mdy qudn lj la mot cdu triic ma theo dé mot cd nhin cd thé dé

dang cdch ly khdi nhitng hé¢ qud ti chinh hanh dong cia minh.

1. Chién tranh Falkland: Mt cudc dung d6 quan sy ngidn ngay gitta Anh Qudc va Argentina
dé tranh chdp cht quyén ctia hon do Falkland vén la thudc dia cia Anh Qudéc nhung lai ndim

rdt gin lanh thé luc dia ctia Argentina.
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Sé c6 nguoi dit cdu hoi ring, chung ta ¢6 thé lam gi khi mét he
théng tdp quyén nhit dinh sé cin dén nhing ngusi khong phai tryc
ti€p chiu cdi gia cta cdc sai lam?

Ving, chung ta khong c6 lya chon nao khic ngoai viéc phin
quyén, hay néi lich sy hon la dia phuong hoa, d€ gidm bét s6 lugng

nhiing ngudi ra quyét dinh mién nhiém véi rai ro nay.

Su phin quyén dya trén y tuong co bdn la lam nhiing diéu ngé ngin
d cdp vi mo sé dé dang hon so vdi & cdp vi mé.

Su phin quyén lam gidm nhitng sy bat doi xing lon vé mat cdu tric.

Nhung dirng lo ling, néu ching ta khong thyc hién phan quyén va
phén tan trach nhiém, qua trinh nay van ty dién ra, nhung sé theo mét
con dudng gip ghénh hon: mét hé¢ théng khong c6 co ché da thit trong
cudc choi, v6i nhiing sy mit cAn bing ngay cang gia ting, r6t cudc s& nd
tung va ty di€u chinh theo huéng d6 — néu no6 van con ton tai.

Vi dy, sy sup d6 cia cic ngan hang nim 2008 la do nhiing rai ro
tiém 4n va bt déi xting tich tu ddn trong hé théng nay: cdp quén ly
ngin hang, v8n 1a bic thiy trong viéc dun ddy rai ro, c6 thé déu din
ki€m chic t mot s6 loai rai ro dé bung n6 nhung lai dugc gidu kin, st
dung cic moé hinh rui ro ddy tinh han [dm chi phat huy hi¢u qué trén
gidy to (vi gi6i han lam hdu nhu khong biét gi vé rai ro), réi khi sy viéc
v& 16 thi d6 161 cho sy bit dinh (van 13 hién twgng Thién nga Den vo
hinh va b4t kha dy dodn do, va van la ga tac gia rdt, rit cing dau do),
va khu khu giit 14y khodn thu nh4p da nhan dugc — t6i goi day la giao
dich Bob Rubin.

Giao dich Bob Rubin u? Robert Rubin, cyu B trudng Ngan kho
My, mot trong nhitng ngusi ky tén trén nhing tim gidy bac ngin hang
ma cdc ban vin dung d€ mua ca ph¢, did gom goép dugc mdt khoédn
thu lao lén dén 120 triéu do-la ti Citibank trong thip ky trusc khi he

théng ngin hang sup d6 vao nim 2008. Khi ngin hang nay lam vao
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tinh cidnh khong thé trd ng va dugc gidi citu bing ti€n thué ctia nguoi
dan, 6ng ta khong hé viét mét tim séc nao ma chi 16i sy bit dinh ra
lam Ioi bién h¢. Dong xu roi ngtra thi 6ng ta gianh phin thing, dong
xu roi sdp thi ong ta réo tén “Thién nga Den”. Rubin ciing khong thira
nhén ring minh da ddy rai ro sang cho ngusi ndép thué: nhitng chuyén
gia ngtt phap Tay Ban Nha, tr¢ gidng, giam sat vién & cac nha mdy san
xudt d6 hop, chuyén gia dinh dudng dé chay, va thu ky cho cac trg ly
bi¢n ly quan da “chdn 6ng ta lai”, tic 1a ho ti€p nhin nhing rai ro ctia
ong ta va trd gid cho nhing thiét hai ma 6ng ta da giy ra. Nhung chiu
thiét hai niang né nhit la cic thi truong ty do, vi cong chung, vén ¢6 ac
cdm vd&i gidi tai chinh, da chuyén sang danh dong thi truong ty do véi
cdc hinh thic tham nhing va thién vi bac cao, trong khi diéu ngugc lai
mdi dung: chinh phua, chi khong phai thi truong, da khién cho nhiing
chuyén nhu the¢ tr& nén khi thi bing cic co ché gidi ctu. Va vin dé
khong chi la chuyén gidi ciru: nhin chung, sy can thiép cta chinh pha
thudng sé loai bo yéu t6 da thit trong cudc choi.

Tin t6t 1a bat chdp nhing nd lyc cta chinh quyén Obama déng
16a, mudn bdo vé cudc choi va nhiing 6ng chti ngan hang chi nhim nhe
tryc loi', viéc chdp nhén rii ro bit ddu chuyén hudng sang cac ciu truc
nhé va doc lap goi la cic quy phong hé*. S& di sy dich chuyén nay dién
ra phin 16n 12 do h¢ théng nay da bi quan liéu hoéa qua muc, khi ma
nhiing ké sip xép gidy to (tiic nhitng ngusi cho ring cong viéc cha yéu

la lien quan dén viéc sip xép gidy o) chit chéng hang mé quy dinh lén

1. Truc lgi: Hanh vi loi dung céc quy dinh phap ly mang tinh bdo ho hoic “quyén han” dé
thu lgi ma khong déng gop vao hoat dong kinh t¢, va khong lam ting thém tai sin ctia nguoi
khac. Theo cach dinh nghia ctia Tony Béo (s& dugc gisi thiéu & vai trang t6i), thi di€u d6 ciing
giéng nhu viéc bi ép phéi tra tién bdo ké cho mafia nhung khong nhan dugc bat ct loi ich
kinh t& gi tit viéc bdo ké nay. (TG)

2. Nguyén vin: “hedge fund”, mot hinh thic quy ddu tu, hoat dong dua trén vén gop ctia
cdc nha ddu tv tham gia, thuong la do mét hang quén ly ddu tu chuyén nghi¢p quan ly va c6

c4u truc cia mot cong ty d6i téc hitu han, trach nhiém hitu han, hodc cic hinh thic tuong tu.
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lung cac ngan hang — nhung khong hiéu sao, trong hang nghin trang tai
liéu ghi cac quy dinh phap ly b6 sung, ho vin tranh dugc viéc can nhic
dén da thit trong cugc choi. Ngugc lai, d6i véi cic quy phong hd phan
quyén, cha s& hitu kiém nha quin ly c6 it nhdt la nita s6 tai sin rong
ctia ho trong quy, nhu vdy ho chiu nhi€u rai ro hon bit ky khich hang

nao ctia minh, va néu thuyén chim thi ho cting s& chim theo.

CAC HE THONG HOC TAP BANG CACH LOAI B0

Néu ban muén nh&n manh dén mét phin duy nhit trong cuén
sach nay, thi day chinh la phidn d6. Cudn sich nay xoay quanh nhiing
ngudi thich can thiép, bsi no cho thiy viéc khong cé da thit trong
cudc choi s& c6 nhing hi¢u tng vé mit dao dic ciing nhu vé€ mét nhin
thic ludn (tic 1a lien quan dén kién thic) ra sao. Chung ta da théy
ring nhiing nguoi thich can thiép khong hé hoc héi vi ho khong phii
la nan nhén cia nhitng sai ldm do chinh ho gdy nén, va, nhu diéu dugc

ngu y qua thanh ngt pathemata mathemata da nhic dén & phan trude:
Co ché dim ddy rii ro ciing gdy cdn tré cho qud trinh hoc hoi.
Mot cach thuc t€ hon,

Ban khong thé thuyét phuc hoan toan dugc mot nguoi rang anh ta da

sai; chi hién thuc mdi lam dvoc diéu do.

Thyc ra, néi mét cach chinh xic hon, hién thyc khéong quan tim
dén ly l& dung sai: sy tOn tai mdéi la di€u quan trong,.

Bai le:

Ky nguyén hién dai chin mot i nguyén la thé givi ngay cang cd thém

nhiéu nguoi gidi trinh bay, gidi thich hon la hiéu thong sudt vdn dé.

Hodc 1a noi gioi hon lam.
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Nhu vay, hoc hoi khong phai la nhing gi chung ta van day cho
cdc tu nhdn trong nhing nha tu kién ¢ goi la trusng hoc. Trong thé
gisi sinh hoc, kién thic hoc hoi duge, thong qua bd loc 1a qua trinh
chon loc trai qua nhi€u thé h¢, dugc dua vao & cdp do t&¢ bao — t6i nhin
manh, da thit trong cudc choi thién v€ gan loc hon la ngin cin. Sy tién

hoéa chi c6 thé xdy ra khi ton tai rti ro tuyét chiing. Hon nia,
Khong cd sy tién hda nao khong cd da thit trong cudc choi.

Luin di€m cuéi cung kha ré rang, nhung t6i vin thdy nhiing nha
han lam khong c6 da thit trong cuéc choi dung ra bién ludn cho sy
ti€én hoa nhung lai bac boé da thit trong cudc choi va viéc chia sé rui
ro. Ho bac bé quan diém vé ban #hiét k¢'do mét ddng toan ning thiu
sudt moi sy tao ra, nhung dong thoi lai muén dp dat ban hiét ké ctia
con nguoi nhu thé ho biét hét tdt cd moi hau qua. Nhin chung, cang
ton sung nha nudc thiéng lieng (hay twong duong véi do la cac dai tap
doan), nguoi ta cang ghét bo da thit trong cudc choi. Cang tin tudng
vao kha ning dy dodn ctia minh, ngudi ta cang ghét bo da thit trong
cudc choi. Cang mic com-l¢ va deo ca-vat, ngudi ta cang cim ghét da
thit trong cudc choi.

Quay tr6 lai voi nhing ké thich can thi¢p, chung ta thdy ring
con ngudi khong hoc hoi dugce nhi€u tir sai lam ctia minh va ctia nguoi
khdc; thay vao do, hé¢ théng mdi 1a déi tugng hoc hoi bing cich lya
chon nhiing nguoi it c6 khd ning mic phai mdr nhdm sai 1dm nao do va

loai bé nhiing ngusi khac.
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Cdc hé thong hoc hdi bang cdch loai bé cdc thanh phdn, via negativa.'

Nhu chung ta da dé cip, nhiéu phi cong kém céi hi¢n dang nim
duéi day bién Dai Tay Duong, nhi€u tai x¢ liéu linh va non tay dang
ndm trong nhing nghia trang ling l&, 161 vao dugc t6 di€m bing nhing
hang ciy. Giao thong khong tré nén an toan hon vi con ngusi hoc hdi
dugc tit nhiing sai 1am, ma bai h¢ théng da lam di¢u dé. Kinh nghi¢m
ctia h¢ théng khac véi kinh nghiém cta cd nhin; né duge xay dyng trén
nén tang la sy gan loc.

Toém lugc tam thasi nhu sau,
Da thit trong cujc choi kiém sodt su ngao man ciia con nguoi.

Bay gio, chung ta hay di siu hon véi phan thi hai ctia chvong mé

d4u, va ban dén khai niém déi xung.

1. Via negativa [tiéng Latin, tam dich la duong 16i pha dinh. Day la m¢t quan diém bit
ngudn tit thdn hoc Thién Chua gido cho ring Chuaa Troi vi dai ngoai tim véi ctia hi€u biét va
ngon ngii ctia loai nguai, va cach chinh xdc nhat d€ néi vé Chua la cich néi phu dinh, tic noi
v€ nhitng that khong phai la Chua thay vi khing dinh nhing gi 1a Chual: day la nguyén tic
ring chung ta biét 16 v€ diéu sai hon la vé diéu dung, va ring kién thic phat trién qua phép
trit. Pong thoi, viéc phat hién ra vin dé thi dé dang hon la tim ki¢m gidi phap khic phuc.
Céc hanh dong loai bo sé hiéu qua hon cdc hanh dong thém vao, vi sy b sung co thé tao ra
nhiing vong ldp phén héi phuc tap va khé nhéan biét. Van dé€ nay dugc ban cu thé trong cuén
Thién nga Den. (TG)



