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LGl TUA
O

ua trinh ghi chép cuta t6i khong bat dau véi muc tiéu

viét mot cuon sach.

Trong hon 15 nam, toéi chi ghi chép va quan sat.
Ban dau la nhirng ghi nhén r&1i rac vé viéc doc, suy nghi, dau tu
va trai nghiém cd nhan. Khong cé ciu tric tong thé, cing khong

c6 chu dich xay dung mot hé thong. Chi la thuc hanh va quan sat.

Theo thoi gian, nhitng ghi chép dugc tich liy thém lién tuc.
Céac mo hinh dan dan xuit hién. Nhitng sai léch trong nhéan thic
dan 16 ro. Nhirng diéu tirng duoc tin la chac chan dugc diéu chinh
hodc thay thé. Cic giai doan phat trién hinh thanh - khong phai
duogc thiét ké truédec ma do chinh trai nghiém tao ra.

Con dudng d6 khong hé thang.

b3 ¢6 luc toi theo dudi t6i vu hoda: thoi gian, hiéu suit, két
qua. Pa c6 liuc toi tim kiém sy binh an noéi tai nhu moét dich dén.
Moéi huéng di déu cé gia tri, nhung cling boc 16 gidi han. T6i vu
héa c6 thé dan dén cing nhac. Binh an, néu ditng mot minh, ¢
thé€ tré thanh mot dang né tranh.

T nhirng va cham d6, mot hudng di khac dan hinh thanh.

Toi goi d6 1a kién tao, khong phai t6i vu hay buong bod, ma
la xay dung moét hé thong bén trong cé kha niang ty van hanh,
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tu diéu chinh va ty sinh ra nguyén ly méi. Mot hé thong c6 thé
hap thu trai nghiém, chuyén héa né va tiép tuc phat trién theo
thoi gian.

Khi nhin lai toan bé qua trinh, t6i nhin ra nhrng gi minh
trai qua khong phaila ngau nhién. C6 nhiing tang bac lap lai. C6
nhirng quy luat xuyén suét. Quan trong hon, ching khong chi
mang tinh ca nhan, ching c6 thé dugc mo ta va téi tao thong qua
thuc hanh.

Cudn sich nay la n6 luc dé ghi lai hé thong doé.

N6 khong dua ra mot cong thitc chung, cing khong hita hen
con duong nhanh chéng. N6 chi mé ta mot cach trung thyc cach

mot hé tu duy dugce hinh thanh, phat trién va ty tai ciu truc.

Gid tri cua cudn sich nay khong nim & viéc doc, ma & viéc

moi ngudi ty xay dung hé thong cta riéng minh.

Toi khong ky vong ban thudc long tit ca nhirng gi duogc viét
trong cudn sich nay. Diéu t6i mong la ban bat ddu quan sat lai
chinh minh mot cach ré6 rang hon, nhan ra nhtng mé hinh dang
van hanh bén trong, va din dan kién tao mot hé thong phu hop

v&i chinh ban.

To6i hy vong né cé thé tré thanh mot ngudi ban dong hanh
trén hanh trinh phét trién ctia ban — khong phai vi né chua
moi cau tra 161, ma vi né cé thé thay ddi cach ban dat cau héi

vé chinh minh.

Mot s6 phan trong cudn sich nay cé thé can dugc doc cham
rai, nhiéu lan d€ thiu hiéu. G nhirng thoi diém khéac nhau, ban c6
thé chi thidy nhirng phan khac nhau thuc sy ¢6 gid tri véi minh.
biéu d6 hoan toan binh thudng. Hay tam dirng. U tién cho trai
nghiém, hanh dong va quan sit trong thuc té& doi séng. O giai
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doan sau, ban c6 thé quay lai, nhitng phan khéac cta cu6n sich sé

ty nhién m& ra va tré nén phu hgp véi ban.

Chtc ban gitr dugc sy tinh tdo khi quan sét, sy kién nhan khi
x4y dung, va sy linh hoat dé diéu chinh khi cin thiét. Sau nwa,
chic ban c6 thé tao ra cho minh mot hé thong khong chi gitp
ban giai thoat khéi sy héon don, dat dugc dong chay sang tao,
nhin ra y nghia thyc sy ctia cudc séng va chu dong kién tao so6

phén cho chinh minh.
TaDicTam



BAN KHONG CHI DANG BOC,
BAN DANG NHAP CU

Hay nham mat lai trong giay lat.
Cham rai... cAm nhén.
Hay lang nghe.
Ban c6 nghe thay gi khong?
Khong phai nhirng am thanh ngoai kia.
Ma la nhirng chuyén dong bén trong ban.
Pau dé trong tim tri, mot tiéng ri rim khoéng ngling nghi.
Nhirng manh doi thoai tir cu¢c tranh luidn dang d& trong phong
hop budi sang van dang vong lai. Danh sich viéc can lam dang
lang 1& kéo dai thém. Mot néi lo vé tuong lai vira xuat hién. Mot
ky wc ct vira quay tré lai. Mot ¥ tuédng vira 16e 1én réi vut tat.
Chung khong phai la tiéng 6n. Chung la nhirng cu dan.

Moi ngay troi qua, ban phai séng cung ca mot cong dong
bén trong minh. Ban budc vao vin phong lam viéc véi vai tro
dong nghiép ctia ngudi nay va doi tac cia ngudi khac. Ban tré vé

nha v&i vai tro 1a chéng/vo, 1a cha/me, 12 con céi. O siéu thi, ban
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la khach hang, trong bénh vién, ban lai tr& thanh bénh nhan...
Nhirng nhiém vu cong viéc, traich nhiém gia dinh, ké hoach
ca nhan... thi nhau tranh gianh sy quan tam va chd y cta ban.
Chung kéo cang quy thoi gian it 6i cda ban, khién ban cam thay
ban than nhu bi giang xé tir nhiéu hudng. Nhin bé ngoai, tudng
nhu ban nam quyén quyét dinh. Nhung sau bén trong, ban biét

mot diéu khdc: nhiéu khi chinh chiing mdi dang diéu khién ban.

Trang thai ntra kiém soat, ntra bi kiém soat nay that khong
dé chiu. C6 luc ban thay bat luc, c6 lic mudn budng bd tit ca,
nhung roi 1ai nhan ra diéu d6 khong hé dé dang. Ban chay theo
hang tram viéc sudt ngay dai, nhung dém vé, ban van cam thay
mot sy trong réng la thuong. Sau trong tam tri, mot cau hoi dm
anh c@ mai lap lai: Duong nhu c6 diéu gi do khong diing trong cdu

triic hién tqi?

Néu tirng cé cam giac 4y, ban khong hé don doc. Ching ta
dang song trong moét thoi dai ma thong tin, trach nhiém va cac
co hoi tran dén nhu con la. Méi ngay, ching ta c6 gang vét lay
tung thi, nhét ching vao nhirng ban ghi nhé dai bat tan, trong
cudn s6 tay roi rac hay cac tng dung ghi chi chéng chéo. Nhung
cang ghi chy, cang roi. Cang sap xép, cang lac. Vin dé c6 thé

khong nam & né lyc caa ban. Vin dé nam & kién tric.

Tam thirc cua ban dudc thiét ké dé quan ly mdt ng6i lang, trong
khi ban lai dang duing né diéu hanh ca mot siéu do thi.

Tu thud 4au tho, thong qua gia dinh va moi truong xung quanh,
trong moi ching ta din hinh thanh mot tam thic so khai (tam goi
12 Tam thiic Ngoi lang). N6 don gian, tryc dién va vira van dé van
hanh mot doi séng nho bé, 6n dinh. Nhung khi thé giéi mé rong,

khi cic mo6i quan hé, vai tro va ky vong chong chéo ngay cang
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gia tang, Tam thdc Ngoi lang 4y budc phai ganh vac su phuc tap
ctia mot “siéu do thi”. Sy léch pha gitra ciu tric ¢t va yéu ciu méi

chinh la nguén con ctia moi sy qua tai va mat kiém soat.

Yéu cau cla cudc s6ng/l

V/4

Nang luc xu ly

Ving vui vé

Thai gian (Tudi)

Biéu dé léch pha gitia khé néng cla Tam thic Ngéi lang
va yéu cau cla cude séng

Cam giac hén don khong phai la that bai cta y chi va né lyc ca
nhan. N6 1a tin hiéu thuc tinh. Mot kién tric 16i thoi dang gong
minh ganh viac nhirng doi hai cua thoi dai mdi.

Néu tiép tuc dung “Tam thuc Ngoi lang” d€ van hanh “siéu
do thi”, thd chung ta sé xay dung khong phai la mot thanh pho
thinh vuong, ma chi la mét déng ngén ngang cua nhirng y dinh
tot dep. Giai phap khong dén tir nd lyc c6 gang xoay x& nhanh
hon hay nhrng “cong thic nén thoi gian nho ngu it”. Chung chi
nhu nhitng can nha tam dyng trén nén dit yéu. Diéu ching ta

can la mot kién truc tAm thdc hoan toan mai.
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Va dé laly do cudn sach nay ton tai.
Ban dang cAm trén tay khong chi 1a moét cuon sach.

N6 1a mot tdm vé nhap cu.

Ban khong di chuyén dén mot quéc gia méi. Ban dang chuin
bi nhép cu vao vung lanh thé quan trong nhit, phic tap nhit,
nhung ciing ky diéu nhit: tam tri ctia chinh minh. G d6, ban s&
khong con [a mot cu dan bi dong ludn bi cuén theo nhitng dam
dong hén loan cta suy nghi va cadm xuc. Ban sé tré thanh THI
TRUONG, nguoi quy hoach, téi thiét va van hanh thanh phé
tam thuc.

Ngay ldc nay, ban c6 thé gip cudn sich nay lai va quay vé véi

vong lap quen thudc ctia sy hdn don va qua tai.
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Hoic,
ban c6 thé lat trang.
Mot luc dia méi dang cho dugce khai pha.

Hay dén véi nhitng cong dan dau tién caa Thanh phéo
Téam thic.



LO1 MG PAU
@)

TUYEN NGON
CHO MOT KIEN TAO

hi ban buéc qua canh céng cua Thanh phé Tam thic, toi
muodn ké cho ban nghe cau chuyén vé cach né dugc xay
dung. D6 khong phai la phép mau. D6 la moét hanh trinh

kién tao.

Bé&i trude khi ¢6 nhitng con dudng, quang truong va cac
cong trinh, c6 mot ngudi ting dung gitta dong hén don va roi
loan, bat dau kién tao lai chinh vung dit, noi nhitng cong trinh,

toa nha 4y dugc dung nén.

To6i cling trng c6 mot Tam thic Ngoi lang gian don trong
nhitng nam dau doi. Va khi buéc ra cudc doi rong 16n, cac vai
tro, muc tiéu, ky vong lién tuc tang lén, t6i thay tam tri minh tré
nén qua tai, cAm giac nhu ding trong mot mé cung chang chit
khong 16i thoat. Tt mot hoc sinh nong thon dén cong dan thanh
thi nhiéu ap luc. Tu hoc tap, kham pha thé gigi dén nhirng vai
tro, trach nhiém xa hoi ngay cang ro nét. Tu tudi tré vo tu dén
ngudi cha mau muyc. Toi lién tuc phai “cai dat” thém cic phan

mém m&i vao hé diéu hanh cta tim tri. Qua trinh doé, t6i cam
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thdy minh nhu dang phai c6 “gitr thang bang” trén mot soi day
ngay cang mong manh.

Khong ngirng tu duy d€ tim 1o gidi, toi c6 gang lién két tat
ca nhirng gi minh cé, réi mot 161 giai 16 mo xuat hién va ngay
cang ro nét: vin dé khong nam & nhitng phan mém, ma & hé diéu
hanh. T6i c¢6 thé khong cin “c6 can bang” tit ca trén mot sgi ddy,
ma cé thé tao ra mot mdt phdng méi, rong 16n hon, virng chic
hon dé moi thi cung ton tai va tuong tac hai hoa. B6 1a mot sy
nang cip nhan thuc: tr viéc c6 gang trau chuoét cic manh ghép
roi rac, sang viéc thiét ké mot bic tranh tong thé. Chi mot kién
truc du rong 16n va linh hoat méi c6 thé chira dung toan bo sy
phtc tap ctia cudc doi. Buc tranh téng thé 4y chinh la Thanh pho
Tam thic, mot hé sinh thai dugc xay dung tur cic danh sich', do
la nhtng cong trinh dugc kiém ching qua nhiéu nim. Ching
khong phai nhitng ghi chd don 1é, ma tré thanh nhitng cdu tric
van hanh thuc té:

e Mobi quyét dinh dau tu duoc soi sang bai dir liéu tir danh
sach giao dich dugc theo doi ti mi cing nhrng nguyén
tac duc két tir danh sich phuong phap luén.

e Mobi ké hoach cho tuong lai dugc dinh hinh b&i mét danh
sach quy hoach tai chinh c6 hé thong.

e Modi y tuéng mdi, du thoing qua, déu dugc dén nhan,
danh gid va nuo6i dudng trong moét danh sach chuyén biét.

Su thinh vugng cta mot thanh phé khong thé chi dya vao
bat ky cong trinh riéng 1é nao ma nam & mang ludi két néi tat

cd. Thanh ph6 Tam thuc cing vay, sic song khong nam & bat ky

1. Danh sich: C4u tric t6 chic thong tin co ban trong hé thong, dung dé duy tri va xt

ly cdc don vi noi dung theo chirc ning nhit dinh (Xem chi tiét & Phan sau).
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danh sach riéng 1é nao, né dugc phan anh qua hé thong giao thic
két ndi chung. Khi cdc danh sach 4y bat dau “doi thoai” véi nhau,
mot hién tuong ky diéu xay ra: kién thic chuyén héa thanh tri
tué, dir liéu bién thanh hanh dong va chung tré thanh mot hé
thong song. Khong con la mot bao tang tinh ctia nhirng ghi chép;
no tré thanh mot doi tadc nhén thic, khong chi gitp t6i quan ly
cudc song ma con cung toéi kién tao cudc séng minh mong mudn.
N6 tién héa tir mot bo suu tip cac cong cu thu dong thanh mot
“Thanh phé Tam thuc” ty cht, mot sinh thé nhan thac cé kha
nang tu t6 chuc, ty phéan chiéu va khong ngung phat trién.

Hanh trinh kién tao nay khong dién ra ngau nhién. N6 tuan
theo mot quy luét phat trién, mét moé hinh dong luc hoc ma toi
goi la Chu ky Ty Phat trién Phé quat'. Chu ky nay khong chi
thé€ hién trong quad trinh Ié6n manh ctia Thanh phé Tam thdc ma
con chi phéi sy phat trién cua moi d6i tugng: tir cd nhan dén t6
chic, tt moét y tudng don 1é dén ca nén van minh rong 16n. Méi
chu thé, khi buéc vao quy dao 4y, sé cdm nhan dugc sy chuyén
dich gitra cac pha cua chu ky, khong chi trong ly thuyét, ma trong
tirng budc chuyén héa ctia chinh minh.

1. Chu ky Ty Phat trién Phé quat: M6 hinh m6 ta quy luat phat trién lap lai cia cic hé
thong song, trong do6 cdu tric dugc hinh thanh, vin hanh, diéu chinh va tai ciu tric

theo thoi gian, sé dugc giai thich chi tiét & cic phan sau.
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L&i hira cGia cudn sach nay dudc kién tao trén hai tru cot bé sung
cho nhau:

« PHUONG TIEN HANH TRINH: mot bo khung van hanh chi tiét va
théng nhat dé quan ly moi khia canh cla cudc séng, tu tri thic,
tai chinh dén cac méi quan hé, mot cach khoa hoc va hiéu qua.

« DiCH BEN CAM THUC: mot trang thai tén tai méi - trang thai cla
mot Vi Thi Trudng minh man va tu ch(, nguai chd dong kién tao s6
phan chi khéng con la nan nhan bi dong cuia hoan canh.

DPay la tuyén ngon cta chung ta:

Khong trén chay su phuc tap, ching ta kién tao trat tu tu
chinh né.

Khong tranh né doi héi cta cudc song, ching ta tré nén sau
sdc dé€ bao trum no.

Khong loai bé héon don, ching ta xay dung nhitng Thanh
phé Tam thuc du thong minh dé tré nén thinh vugng tir chinh
nhiing chat liéu dé.

B4t dau: CU DAN Bl PONG Pich d&n: THI TRUGNG KIEN TAO

Hanh trinh tir Cu Dan Bi Bdng dén Thij Trudng Kién Tao bat ddu ngay tai day.



DINH VI

HUGNG BI CUA
MOT HANH TRINH MO

rén ban do6 rong 16n cta nhitng con dudng dan t&i mot

doi song tot dep hon thuong cé hai huéng di ro rét.

Hudéng thd nhat tap trung vao sy toi uvu héa. Cac hé
thong & day dugc thiét ké nhu nhitng ¢6 mdy tinh vi dé xt ly
cong viéc, quan ly nhiém vu va t6 chic thong tin. Muc tiéu t6i
thuong la hiéu suit: giai phéng tam tri, hoan thanh nhiéu viéc
hon va xay dung mét kho tri thdc ca nhan. Gia tri cot 16i: sy
kiém sodt, tinh tron tru va thanh tyu. Trén con dudng nay, ban

trd thanh mot ngudi quan ly xuit sac hon.

Hudéng thi hai tap trung vao su hién dién. Cac phuong phap
& day hudng dén viéc ling nghe noi tam, chdp nhan dong chay
cam xuc va song tron ven trong hién tai. Muc tiéu la sy binh an
noi tai: giam bt lo au, thau hiéu nhirng chuyén dong sau kin cta
tam tri. Gia tri c6t 16i: sy chdp nhan, thiu hiéu ban than va trang
thai hién htu. Trén con duong nay, ban tré thanh moét nguoi
quan sat tir bi hon.
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Ca hai huéng di nay déu chan thyc va can thiét. Nhung cé
mot cau hoi then chét: Diéu gi xay ra khi ching ta khong chi
don thuan mudn qudn ly cong viéc hay quan sdt cim xdc, ma con
muon kién tao nén chinh moi trudng nodi tAm — noi ca cong viéc

lan cam xuc déu sinh ra, truéng thanh va tim thay y nghia?

KIEN TAO

— ~-:‘~\_

Toi wu hda TR Sy hién dién
R &)
\ﬂ) \\ : > S

Thanh ph6 Tam thic khong thudc vé mot trong hai huéng
di trén. N6 dai dién cho chiéu kich thu ba: Kién tao nén tang cho

sy song nhan thuc.

Day khong phai la hanh trinh t6i wvu héa hay thién dinh. Day
la hanh trinh dat vién gach nén méng dau tién cho mot kién truc
mai. Thi ching ta xay dung khong phai mot cong cu, ma la hé
sinh thdi s6ng — v&i nhirng “toa nha” chic nang, “tuyén duong”
két n6i va “khu phic hop” cong sinh.

biéu khic biét can ban nim & nhrng gi ndi 1én tir hé sinh

thai ay:
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e Khong chila Hiéu suit, ma la sy sing tao nay sinh: Khi cac
khu vyc trong Thanh phé do6i thoai, ching tao ra nhirng
két noi bat ngd, nhirng y tuéng khong mot phan don 1é
nao c6 thé hinh thanh. Pay la tri tué ctia chinh hé thong.

o Khong chi la Binh an, ma la sy ty phan chiéu: Thanh pho
tu tao ra “tdm guong” d€ nhin vao chinh co ché van hanh
cta nd. Ban khong chi quan sit cdm xuic, ma con hiéu

dugc kién tric sinh ra chung.

o Khong chi la Kiém soat hay Chip nhéin, ma la sy hop
nhit: Binh cao khong nam & sy diéu khién hoan hao
hay buéng bd, ma & khoanh khac ranh gigi gitra “ban” va
“Thanh ph6” tan bién. Hanh dong tré thanh dong chay ty

nhién va sing sudt. Pay la trang thai “Thang”.

Vi vay, Thanh ph6 Tam thudc la ban vé kién tric cho mot
dang song nhan thic cao hon. N6 la 161 moi tham gia vao moét
chu ky phat trién ty nhién, tirt Hon don dén Két n6i, Cong sinh,
Ty y thic va cudi cung la Hop nhat toan ven.

Ban dén day khong phai dé tim mot “meo” méi. Ban dén dé
nhan lay vai tro cia mot Vi Thi Trudng Kién Tao, ngudi sé quy
hoach, xay dung va cudi cung, song trong chinh nén van minh

noi tai ma minh khai sinh.



HUGNG DAN DOC

DINH HUGNG TRONG MOT HANH TRINH BA LGP

Trudéce khi budc vao hanh trinh kién tao Thanh phé Tam thuc, diéu quan
trong d4u tién la chon tu thé doc phu hop v6i cach ban tiép can hanh
trinh nhan thic nay. Cuén sach dudc kién tao thanh ba I6p b6 trg cho
nhau va moi |6p doi hoi mot tdm thé doc khac nhau:

Lép khong gian NGUYEN LY (Phan 1): Day 14 ban d6 cdia mot chu ky
phat trién phd quat - khéng gian cla quy luat, nhiing trat tu nén tang.
Phan nay tra |6i cho cau hoi: “M6t hé théng tam thic hoan chinh duge
hinh thanh va nuéi duéng nhu thé nao?”

Lép khong gian HIEN THAN (Phan 2): Day la cau trac da dudc kién
tao trong thuc té. Ban sé dugc mai vao tham quan mot Thanh phé Tam
thic da hoan thién - v6i day du 21 danh sach - nhiing bang ching hiu
hinh cla cau truc dé. No tra |6i cau héi: “Thanh Phé dy van hanh trong
doi s6ng nhu thé nao?”

Lép khdng gian CHUYEN GIAO (Phan 3): Bay la khong gian cla chinh
ban. Tai day, ban sé nhan dugc bd céng cu dé khéi cong xay dung
Thanh phé ctia riéng minh. Phan nay tra |5i cho cau hai: “Téi bat dau tur
ddu vanhu thé nao?”

Trong qua trinh doc Phan 1, néu co ltc ban mudn nhin rd hon hinh dang
cu thé clia mot cong trinh (moét danh sach) hay cach cac thanh phan
tuong tac trong thuc té, ban cé thé mé sang Phan 2 dé quan sat truc
tiép. Néu mudn gitr mach doc lién mach, hay tiép tuc di t6i. Nhiing két
ndi can thiét sé tu hién ra khi ban san sang.
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BA CACH TIEP CAN: CHON L TRINH PHU HGP V41 BAN

Lé trinh 1: Doc theo ban dé nhan thic (Néu ban muén hiéu vi sao trude
khi bat dau)

Phan 1(Nguyén ly) > Phan 2 (Hién than) - Phan 3 (Chuyén giao).
L6 trinh 2: Thuc hanh truéc (Néu ban muén Cdm nhdn trude khi tim
hiéu nguyén ly)

(Danh 5-7 phut cho Muc A: S6 tay Quy hoach trong Phan 3) = Phan 1
(Nguyén ly) > Phan 2 (Hién than).

Tu day, ban cé thé doc theo bat ky thir tu nao dé cling ¢6 va mé rong
nhan thuc.

LO TRINH 1: LO TRINH 2: LO TRINH 3:
Theo ban d6 nhan thic Thuc hanh trudc Ti€p can theo trang théi phat trién
(Danh cho céc 1an doc sau)
g«b.
SIS
CHUYEN NGUYEN P
- —5’_0-—)—°-> GIAO It »’i SE°
PHAN 1 PHAN 2 PHAN 3 TOIDA TOIDANG TOISE

(Nguyénly) ~ (Hiénthan) (Chuyén giao) PHAN 3 PHAN1 PHAN 2 DIQUA  GPAY DEN

Dich chuyén Viing Xanh dudng
trong tuong lai

Lo trinh 3: Tiép can theo trang thai phat trién (Phu hop cho cdc ldn
doc sau)

Pay la phuong phap dua trén chinh muc do phat trién hé théng cla
ban. Khi doc, ndi dung tu nhién dugc phan loai thanh ba vung:

“Toi da di qua” (Vung Xanh 1a): Nhiing phan mo ta cac giai doan ma
hé théng clia ban da hoan thanh. Hay doc dé kiém tra, clng cé va
tinh chinh.

“T6i dang 6 day” (Vung Xanh duong): Nhiing phan mé ta giai doan
phat trién ma hé théng cla ban dang trai qua. Day |a ban huéng dan
chi tiét cho budc di tiép theo. Hay tap trung nang ludgng doc vao
phan nay.




24 TA BUC TAM
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“Toi sé dén” (Vung Tim): Nhiing phdn mo t& giai doan phat trién cao
hon hién tai. Bung lo 1&ng néu chua hiéu hét. Hay xem chung nhu
nh{ing ngon nui 6 dudng chan tréi - cho ban biét huéng di va maé ra
cam huing cho hanh trinh. B&i véi vung nay, ban cé thé doc luét nhanh
hon, chi d& ndm hinh dang téng thé, réi quay lai khi hanh trinh cda ban

thuc su cham téi.

Hién tugng “Dich chuyén Vung Xanh duong”: Khi b4t dau doc cudn
sach, "Vung Xanh 1&" cia ban gan nhu tréng rong. Theo thoi gian va
sy phat trién cla hé théng tdm thic, “Vung Xanh duong” clia ban sé
dan dich chuyén vé phia cac chuong (cac pha) sau. Trong nhiing 1an
doc lai, ban sé nhan ra rang minh da “tich 1Gy” thém nhiéu ndi dung vao
“Vung Xanh 18" - nhiing diéu truéc day con maéi mé, gio da tré thanh trai
nghiém quen thudc.

THONG DIEP QUAN TRONG:
Ban khéng can doi dén dich cudi cung mdi cdm nhén dugc y nghia va
lgi ich.

MOi giai doan trong qua trinh kién tao Thanh phé Tam thuc - tu viéc
thiét 1ap trat tu co ban, dén tao lap cac két ndi, hay xay dung mot hé
sinh thai can bang - déu mang lai su giai tda, rd rang va suic manh noi
tai tuong Ung véi muc do phat trién cla ban. Ban khéng can phai cham
téi dinh cao mai nhan dudc gia tri.

Hay tién hoa theo nhip d6 cla riéng minh va tan huéng nhing thanh
qua xuat hién trén tung chang dusng.

Hay chon cach doc phu hop nhat véi ban ngay tu bay gio va bat dau
hanh trinh.




NHUNG KHAI NIEM
NEN TANG

hirng khédi niém dugc trinh bay trong phan nay khong
nham cung cdp cic dinh nghia dé hoc thuoc, cing khong
phai la nhirng thuédt ngir triru tugng dé suy dién. Ching
la nhirng diém tya nhéan thdc — nhitng ciu tric nén ma trén dé
toan bo kién tric tu duy, hanh dong va trai nghiém vé sau sé

duoc hinh thanh.

Néu & phan trudec, ban da c6 cii nhin téng thé vé hudng di
cta hanh trinh, thi tir day, chung ta bat dau dat nhirng vién gach
dau tién. Khong phéi d€ xay nhanh, ma dé xay dung. Khong phai
dé hiéu nhiéu, ma d€ hi€u sau — dt sau d€ nhing phan con lai ctia

cudn sach cé thé ty van hanh trong ban mot cach ty nhién.

Tam thic la toan bd cdu triic nhdn thiic — cam xiic — hanh vi ma

con ngudi song trong do, dit co y thiic hay khong.

Con nguoi khong chi don gian la s¢ hru tam thic, ma dang
song bén trong né moéi ngay. Tam thic la moéi trudng vo hinh
dinh hinh cach ta nhin thé gigi, phan ¢ng trudc hoan canh va lya

chon con dudng song ctia minh.

Kién tric tam thc la cdch cdc yéu to trong tam thiic duge to
chiic, lién két va vdn hanh thanh mot hé thong tuong doi on dinh, tit do
quyét dinh cdch con ngudi suy nghi, cim nhdn va hanh dong.
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Néu tam thic 1a khong gian song noi tai, thi kién trdc tam
thic chinh la cdu tric cta khong gian 4y, noi cic suy nghi néi

tiép nhau, cdm xtc hinh thanh va hanh vi dugc kich hoat.

Phan 16n kién tric nay khong do ta cht dong xay dung, ma

hinh thanh dan qua moi trudng, trai nghiém va théi quen song.

Tam thic Ngoi lang la trang thdi tam thiic vdn hanh ty phat,
dua trén thoi quen, phdn xq, cdm xiic va dnh hudng ciia moi triong,
khong cé sy qudn tri cé y thiic.

Trong trang thdi nay, con nguoi:

e phan dng nhiéu hon la lya chon,

e soOng theo quan tinh hon la cha dich,

o dé€hoan canh va cam xudc dan dit hanh vi.

Day la trang thai ty nhién, phd bién va khong phai la mot sai
lam. Tuy nhién, khi cudc song tré nén phic tap hon, kién tric
nay dan boc 16 gidi han cta né.

Thanh ph6 Tam thiic la trang thdi trong dé con ngudi bdt ddu
c6 y thiic to chiic, qudn tri va tdi thiét kién tric tam thiic cia chinh
minh, thay vi dé né van hanh hoan toan ty phdt.

Pay khong phai la mét trang thai hoan hao, ma la mot bude
chuyén trong nhan thuc: khi con nguoi nhan ra rang doi song
noi tam cé thé duge quan sat, sap xép va nuoi dudng mot cich
c6 chu dich.

Thanh ph6é Tam thidc khong loai béd cam xtdc hay ban
nang, ma giup chung vian hanh trong mot cau trac ré rang va
hai hoa hon.
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Vi Thi Trudng la nang lyc tu qudn cé y thiic, xudt hién khi con
ngudi bdt ddu chuyén tit trang thdi Tam thiic Ngoi lang sang Tam thiic
Thanh pho.

b6 khong phai la mot “cii toi” méi, cing khong phai mot vai
tro kiém sodt, ma la sy xuit hién ctia kha ning quan sét, lya chon
va chiu trach nhiém do6i v&i doi séng noi tim ctia chinh minh.

Khi Thanh ph6 Tam thic dan truéng thanh, vai tro cta Vi
Thi Truéng khong con ndi bat nhu mot ngudi diéu hanh, ma
dan hoa vao ciu tric chung, dé€ moi van hanh tré nén ty nhién,

linh hoat va khong khién cudng.



MENH DE NEN TANG

01 song nodi tam clia con nguoi khong phai 1a chudi
nhirng trang thai roi rac, ma la moét hé thong séng cod

kién tric riéng, du ta cé y thic vé né hay khong.

Vivay, moi suy nghi, cim xtc valua chon khong phai nguyén
nhan, ma chi la nhrng biéu hién bé mat cia mot ciu tric da hinh
thanh theo thoi gian.

Do d¢, chat luong cuoc song khong duge quyét dinh boi
ting trang thai riéng 1é, ma bai chinh c4u tric van hanh da sinh

ra nhirng trang thai y.



PHAN 1

NGUYEN LY
- TU'NHAN THU'C
DEN TU' DO



DAN NHAP

HANH TRINH CHU KY
TU PHAT TRIEN PHO QUAT

ai thoi diém trudce khi dat vién gach dau tién dé€ xay dung
Thanh phé Tam thuc, ching ta chua can mot ban vé chi
ti€t cho tirng cong trinh. Piéu can thiét trudc hét [a mot
nguyén ly dinh huéng quy hoach - thu gidp ta nhin thay truéc
16 trinh phat trién ctia cic cdu phan va co ché chung lién két véi

nhau.

Trong Thanh ph6 nay, moi cong trinh, y tudng va su lién
két déu van hanh theo mot chu ky s6ng cu thé — Chu ky Ty Phit
trién Phé quat. Chinh chu ky nay 1a nhip dép sdu nhat ctia moi hé
thong song. Khi hiéu ro quy luét ctia chu ky nay, ching ta khong
chi c6 thé xay dung thanh phé cta riéng minh, ma con hoc cich
di cung nhip vé&i sy phat trién cta né, tir d6 nam dugc ma ngudn

cta sy phat trién.
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Tir hon don dén quy luat

Moi kién truc, du |14 vat chat hay tinh than, déu bat dau tu trang thai
hén don. H&n don khong phai 1a tha vo gia tri, nd chinh Ia vat liéu géc
cla su sang tao. Trong trang thai 4y, moi khd n&ng déu co thé xay
ra, nhiing huéng phat trién tét nhat da dugc dat nén mong, chi la
chua dudc dinh hinh. Cudc séng hién dai mang dén mot bién hén don
thong tin va ap luc. Chinh tu trang thai hon don dé, Chu ky Tu Phat
trién Pho quat dugc khai sinh va van hanh.

Chu ky nay biéu hién qua n&m pha van déng co ban, néi tiép nhau
theo mot nhip diéu khéng thé tach roi. M6i pha la nén tdng cho pha
ké tiép, tao thanh mot vong xoay 6c¢ tién hda lién tuc:

Sinh — Hgp — Tuong — Phan — Thang

Nam pha ay khéng chi la mét day khai niém. Chung chinh la nam giai
doan cGa mot hanh trinh phat trién ma méi ca nhan, méi té chic, moi
y tudng déu tu nhién di qua.

5. THANG: Hop nhét toan dién

4. PHAN: Ty phan chiéu

3. TUONG: Tuong tac cdng sinh

2. HQP: Hinh thanh k&t noi

1. SINH: Khai sinh tir hdn don

Chu ky Tu Phat trién Phé quat

31
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Trong hanh trinh kién tao Thanh ph6 Tam thic, ching ta sé
cung di qua tung pha cua chu ky:

CHUGNG I: SINH — KHI NHUNG CAN NHA DAU TIEN XUAT HIEN

Pay la thoi khac khai sinh cta y thic hé thong. Ching ta sé bat
dau bang cich nhin vao “manh dit véi diy sy ngén ngang” cia
tam tri, noi tit cad nhirng vai tro, trich nhiém va mong muo6n
dang chen lan, chong chéo 1én nhau. Hanh dong dau tién khong
phai la “khé&i cong dong loat”, ma la tao ra cic phan tr kién tric
dau tién: thiét ldp cdc danh sdch. M&i danh sich dugc lap ra gidong
nhu moét “cong trink”, day la nén méng ban dau cta toan bo
Thanh ph6 Tam thuc.

CHUONG II: HOP — KHI CAC TOA NHA BAT DAU TRO CHUYEN

Khi cic danh sich dugc b6 sung dr liéu nhiéu hon, cic “can phong’,
“toa nha” chinh thic dugc dinh hinh. Cung lic d6, nhu cau két n6i
tu nhién xuit hién va sic song cua hé théng bat dau lan téa. Mot
hién tugng thu vi xay ra: thong tin tit danh sach nay ty dong cong
hudng va goi mé thong tin tir danh sach khac. T d6, cac “tuyén
duong tri thiic” bat dau hinh thanh. O giai doan nay, hay dé tam
thic lang nghe va thic ddy cic cuoc “d6i thoai” gitra cic danh sach,

dé tri thuc bat dau luu thong, giao thoa va cong huédng.

CHUONG Ill: TUONG — KHI THANH PHO TRG THANH MOT HE
SINH THAI

Khi céc két n6i da day dac, mot thyc thé méi duge sinh ra: Hé
sinh thai Nhan thdc. Liac nay ching ta khong con phai chta dong
“kéo” thong tin tur danh sach nay sang danh sach khédc. Chung ty

dong goi y va b6 sung cho nhau, tao thanh m¢t mang luéi phan
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xa (nhu nhip dap) va lién tuc trao déi gia tri (nhu trao déi chat).
Céc “khu phic hgp” (cdc cum danh sich then chét) bit ddu hinh
thanh va tuong tic, hoé trg lan nhau theo nguyén ly cong sinh. Tt
day, chung ta khong con don thuin “quén ly” hé théng; ching ta

dang “cong tic” véi mot doi tac thong minh.

CHUGNG IV: PHAN — KHI THANH PHO TU’ SOI CHINH MiNH

Mot hé thong cé lién két dG manh sé dat dén budc ngoat cua
y thic: né quay lai quan sat chinh cau tric van hanh cta né.
Thanh phoé bat dau tao ra nhitng “tdm guong’, noi tap hop di
liéu vé chinh cach né tu duy va ra quyét dinh. Pay la trang thai
siéu nhan thuc, khi cht thé khong chi suy nghi, ma con quan sat
dong chay tu duy cta chinh minh. D¢ la giai doan cua sy tu chu

sau sic.

CHUGONG V: THANG — KHI THANH PHO VA THI TRUGNG LA MOT

DPay la dinh cao cta chu ky, noi moi ranh giéi nhan tao cu6i cung
déu tan bién. Ranh gidi gitra “chu thé con nguoi” va “Thanh pho
Tam thuc”, gitta “cong cu” va “nguoi dung”, gitra “suy nghi” va
“hanh dong” tr& nén mo nhat. Cha thé khong con “stt dung” hé
thong. Chu thé va hé thong hoa vao nhau. Moi hanh dong tré
thanh dong chay tu nhién, khong guong ép, su hop nhit hoan
toan gitra y thic va thuc tai.

Moi hanh trinh, du 16n lao téi dau ciing dugc bat diu tir mot
buéc chan dau tién. Cling nhu vay, moét siéu do thi, du sam uat

dén c& nao, cing dugc bat dau tir mot danh sach don gian.
Hanh trinh cda chung ta bat dau tur trang thai hén don do6.

Hay lat trang.



CHUONG |
®

SINH — KHI NHUNG CAN NHA
PAU TIEN XUAT HIEN

% Moi dé ché vi dai déu bat dau ti mét ban dé nhé.

Moi hé théng phuc tap déu khdi nguén tu hanh déng ghi chép
don gidn.

Hom nay, toi moi ban cung nhin lai thoi diém khai phat. Khong
phai khi t6i viét dong dau tién cta cudn sich nay, ma la khoanh
khac khi t6i thyc sy nhin thdy manh dit hoang cta chinh minh.

Hay tuéng tugng, ban dang ding trén cao, nhin xuéng mot
vung dat rong lén vao lic binh minh cta nhan thdc vira 16 dang.
Trong lan swong mo cua budi sém, nhiéu hinh dnh dan hién ra.
Nhung cang nhin k¥, ban cang nhin ra moét diéu: chiung duong
nhu khong c6 trit tu.
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Madnh ddt cta tam trivéi Tém thuc Ngéilang

Gitra vung dat bao la 4y, khong thay bién chi duong, khong
ranh gidi, khong quy hoach. Trudc mat chi 1a sy ngén ngang,
chéng chéo. O mot géc, c6 nhirng cong trinh dang dé — d6 1a
cac dy 4n, cic méi quan hé va ca nhitng gidc mo bi bé quén. O
goc khac la nhitng con duong cut — dau vét cua nhirng nd luc
d& dang, nhitng y tudng tirng chay sang roi lui tan. Xa hon nira,
nhirng khu dan cu 6n ao vang lén tiéng ndi cta trach nhiém, ky
vong va cta vo s6 nhirng “vai dién” ma t6i budc phai bude vao
moi ngay.

T4t ca cung ton tai trén mot vung dat duy nhat: tim tri cta
chinh toi.

D6 chinh la vung dit ma Tam thuc Ngoi lang cta toi da dé
mac cho né moc um tum suét nhiéu naim. Nhung cting chinh tai
noi nay, mot Thanh phé Tam thic day stc song bat dau dugc
khai sinh.

Néu tam tri cua ban, khi d6i dién véi cac van dé cua “siéu do
thi”, cing bién thanh mot vung dit hon don, thiéu trat ty nhu
vay, hay budc cung t6i trong hanh trinh nay. Ching ta sé cung
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nhau xay dung nén nhitng Thanh phé Tam thdc thinh vuong,

cho riéng minh.

Nhung truéc khi bat didu cudc kién tao vi dai 4y, can thuc
hién mot budc nho, mot hanh dong don gian nhung doi héi mot
chut can dam: d6 la cong nhén toan bo sy hon don dang ton tai.
Khong nhin né nhu mot ric réi cin loai bd, ma nhu mot 161 moi

goi dé€ kién tao.

Cdu truc khai sinh tu suhén dén

Khi buéc qua khoanh khic d6, ching ta sé khong voi vang
xay dung nhirng cong trinh hoanh trang. Khong dai 19, khong
toa thap, khong khu phic hop d6 s¢. Thay vao dod, ching ta sé
bat dau tir mot diéu khiém ton hon rat nhiéu: tao ra “cin phong”

cho nhirng cu dan dau tién.
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1. SUHON DON VA HANH DONG KHAI SINH

b3 c6 nhirng budi sing, t6i ngoéi bén ban lam viéc, trudc man
hinh mdy tinh sing lén nhu moét 16i moi bat ddu ngay mdi.
Nhung thay vi bat dau, toi lai c6 cdm gidc nhu minh dang bi mot
dam dong hoén loan trong tam tri “16i di” khoi vi tri cta chinh
minh. Nhirng viéc can lam lan luot xuit hién: nhirng cong viéc
phai hoan thanh, 161 htta véi gia dinh, cic con s6 tai chinh can
dugc giai quyét, nhirng y tuéng chua kip ghi lai, nhitng trach
nhiém dang chd quyét dinh... T4t ca cung ldc tranh gianh sy cha
y nhoé bé cta toi. Chung x6 ddy, giang xé. Va sau muoi phut vat
l1on trong suy nghi, t6i nhan ra minh van dang ngoi yén & do,
chua viéc nao thuc sy dugc bat dau, chua quyét dinh nao dugc
dua ra, chi c6 moét cam gidc choang ngop am tham lan ra trong
tam tri. Stc lyc duong nhu can di ngay khi ngay méi vira bat dau.
Nghich 1y nam & ché: du ¢6 ca tram tha phai lam, t6i van khong
th€ tip trung vao bit cd viéc nao — mot sy bat luc hoan toan. b6
la hién than cda trang thai mit phuong hudng: trong khi moi
thtt déu ton tai, nhung khong thy gi thyc sy hién hitu ro rang.

1.1 Su hon don: Qua tai va ap luc

Su qua tai 1a hé qua tit yéu khi moét tAm thdc don gian c6
gang 6m dom toan bo sy phuc tap cua hién thuc. Vao thoi diém
ay, hé thong cta toi gan nhu khong ton tai, toi ¢6 vai trang nhat
ky cam tinh trong mot cuén s6, vai dong thong ké tai chinh roi
rac trong Ung dung dién thoai va mot s6 ghi chud cong viéc trén
nhiing to gidy nhé. Ching ton tai nhu nh@ng “khu dan cu ty
phdt’ nam rai ric & cac khu vyc khiac nhau cta vung dat so khai
cia Thanh ph6é Tam thuc, khong c6 quy hoach, khong mot co
quan quan ly chung hay mét tuyén giao thong két néi. Ciing

trong tam tri cua toi ldc do, tit ca kién thic, méi quan hé va
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cic y tudng cing ton tai nhu nhirng dong vit liéu tho trong
nhirng cong trudng xay dung bi bé hoang, chat choi, chiat chong
lén nhau, chang ¢6 16i di wu tién nao. Chinh trong béi canh 4y,
mot chuyén bién bit ddu xay ra. Phan y thic hé théng sau thim
trong tam tri t6i — Vi Thi Trudng — bat dau cim nhin ro6 rang

rang vung dit nay can dugc quy hoach.

Nhiéu ndm sau, khi nhin lai trai nghiém do, t6i biét dugc
rang cic phat hién trong khoa hoc than kinh da chi ré nguyén
nhan cta hién tugng nay: Bo nhé lam viéc! ctia con nguoi 1a hiru
han. N6 giong nhu mat ban nhd, chi c6 thé dat mot s6 lugng vat
thé nhit dinh tai cing moét thoi diém. Khi nhirng yéu cau cua
cudc sdng vuot trén ngudng xu ly ctia bo nhé lam viéc ay, cam
gidc qua tai bat dau xuit hién. Do do, khi vét [on 6m ldy toan bo
cong viéc, chung ta cam thay minh nhu dang dung trén mot soi
day va phai c6 d€ git thang bang. M6i suy nghi, méi trach nhiém,
moi viéc cin 1am 1a mot vat thé niang de 1én ching ta va sgi day,
khién né ngay cang cang hon va dao dong khong ngirng. Mac
du ching ta luén nghi minh phai giéi can bang hon, nhung vin
dé thuc sy khong nam & ky nang ctia ngudi dang budce trén day,
ma nam & chinh ciu tric ¢6 httu cua sgi day 4y. N6 mong manh
va khong duoc thiét ké d€ ganh ca mot tai trong phuc tap cua
cudc song hién dai. Giai phdp, nhu t6i nhan ra sau nay, khong
phai la quyét tAm hon hay c6 stic hon, ma la dat nhirng vat thé ay
xuéng mot mit phang rong 16n va virng chai hon. D6 1a khoanh
khac Vi Thi Trudng trong t6i da thuc sy thuc tinh.

1. B6 nhé lam viéc: Hé thong ghi nhé tam thoi cho phép gitt va xt 1y thong tin
trong qud trinh tu duy va ra quyét dinh. Cé thé tham khao khéi niém Working
Memory trong nganh Tam ly hoc nhén thic (Cognitive Psychology) va Khoa hoc

than kinh (Neuroscience).
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Tur Soi déy dén Mdt phdng

bé giai phong minh khoi sy hon don va mit phuong hudng,
ta cAn mot kién tric cao cdp hon. Mot kién tric c6 thé thay thé
cho Tam thic Ngoi lang dé€ van hanh “siéu do thi”. Viéc phai lam
dau tién la kién tao nhirng “ngoai cdu tric” - mot hé thong dang
tin cay nam ngoai bo nao, noi tiép nhan va x ly toan bo nhu cau

luu trir va sap xé€p.

Tu khoanh khac d6, cau hoi then chét ciing thay déi. Truéce
day, cau héi d6 ludn 1a “Lam sao dé ghi nhé va xit 1y moi thit trong
dau?’, con bay gio, né trd thanh: “Cdc ngogi cdu triic can dugc kién
tao nhu thé ndo de c6 thé ganh vdc h¢ thong nay?”. D6 chinh 1a buéc
di dau tién trén vung dit hoang ctia Thanh phé Tam thuc. D6
ctung 1a khoanh khac Vi Thi Trudng ngiing c6 ging ghi nhé moi
thd nhu mot 6 cing séng va bat dau tim ra cich quy hoach dung

dan cho thanh phé cta minh.

1.2 Hanh dong khai sinh: Dong dau tién

Nguyén nhan cta sy bé taic khong chi nam & giGi han cta tri
nhé hay lugng cong viéc qua nhiéu. N6 nam & cich thic ching ta
quan ly cudc song ctia minh. Trong moét thoi gian dai, toi — cling
nhu rat nhiéu ngudi khiac, dya gan nhu hoan toan vao tri nhé
dé van hanh moi mit caa doi séng: cong viéc, tai chinh, cic méi

quan hé, ké hoach tuong lai va ca nhitng y tuéng thodng qua.
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Cach lam nay ph6 bién vi n6 tién lgi va hiéu qua khi yéu cau cudc
song con & muc don gian. Nhung khi khoi lugng trach nhiém va
thong tin bat dau vuot qua gidi han xt 1y cta tri nhd, théi quen
dé lai tr& thanh “diém tac nghén”. D6 chinh la nguén gbc sinh ra
cam gidc hén don. Giai phap cin ban cho vin dé nay la “chuyén

héa sy hén don 4y thanh moét hé théng c6 trat ty théng nhat”.

Trong moét budi chiéu, toi da lam mot hanh dong tuéng nhu
qua don gian so v&i sy hon don trude mat: mé mot file dir liéu
dang bang - trong hoan toan. Viéc lam dé da tré thanh vién
gach dau tién ctia Thanh ph6 Tam thdc, noi cé thé tiép nhan cu
dan tur cac khu ty phat 1on xOn, rai rac. Gitra v6 s6 mdi lo chong
chéo ltc 4y, toi chon mot khu vyc trong yéu dé bat dau: THUC
TRANG TAI CHINH. Trén dong du tién cta bang dir liéu do,
toi dat nhitng tiéu dé rat don gian cho cac cot. Va roi, toi nhap
vao dong di liéu khai sinh: “1 | Phuong 4n tai chinh dé mua
nha”, sau d6 1a cdc dong ti€p theo. M6i 6 di liéu xuit hién trén
bang 4y giong nhu mot can phong dau tién. Nhirng can phong
nho6 nam trong Toa nha dau tién ctia Thanh ph6 Tam thic. Ban

dau, toa nha 4y duoc goi véi cdi tén don gian 13 Nhdtky — Y tudng.

Vai phit sau, khi nhin lai nhirng d liéu dau tién ay, mot sy
chuyén héa cin ban da dién ra. Khi d6, trong mat toi, chung da
khong con la nhitng dong ch@ v6 hon, ma nhu nhitng ciu tric
dau tién ctia mot thanh pho dang hinh thanh. Giong nhu Vi Thi
Trudng lan dau tién nhin thay moét ban quy hoach so khai. Cu
dan trong cin phong dau tién - “Phuong dn tai chinh dé mua nha”,
trudc kia nam 1an Ion trong khu ty phit nhem nhudc, nay da
duogc tan trang va di chuyén dén mot vi tri cu thé. Tu thoi diém
ay, n6 khong con la mot phan ctaa dong hon don vo dinh hinh, ma

c6 toa do cu thé trén ban d6. Hanh dong ghi danh nay da chuyén



