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LO1 CAM ON CUA BAN BIEN TAP

Cuén sach chung ta dang c6 trén tay bat ngudn tir mot cudc
gip g gilta 4 nguoi trong Ban Bién tap vao cudi mua thu
nam 2025 & Ha Noi. Diéu gan két chiing t6i luén 1a mdi quan tim
chung vé sy phat trién cia nén kinh té va cudc séng clia ngudi
dan nudc nha, dic biét 13 vai tro cta khu vuc kinh té tu nhan
(KVKTTN), noi dai da sb nguoi Viét sdng va lam viéc di bao

nhi€u nam trudng.

Nhiéu nim nay chiing toi ludn dit cau hoi: tai sao KVKTTN,
noi tao ra vi¢c lam va thu nhap cho khoang 80% dan s6 cua dat
nudce chua thuc sy dugce nhin nhan va danh gia xiing dang. Va néu
tinh trang nay ctr kéo dai thi 1am sao chung ta c6 thé phat trién bén
viing va bao trum dugc?

Cudc gip cia ching toi cuéi mua thu nim ngoai c6 mot
khong khi khac. Nhiéu niém vui va niém hy vong méi duogc sé
chia, khi Nghi quyét 68 ctia B4 Chinh trj va tiép theo 1a cac Nghi
quyét cia Qudc hoi, ciia Chinh phu ra doi, tit ca déu chung tuyén
ngon “kinh té tw nhan la déng luc quan trong nhat...”. Nhimg con
s6 thong ké méi cong b vé vai tro cia KVKTTN khac han cac con
sO chi 2 nam trude d6. Pong thoi, cac nghi quyét lién quan vo cling
quan trong khac cling 1an lugt duge ban hanh, vé ddi méi thé ché,
vé phat trién khoa hoc cong nghé, vé hoi nhap quéc té...va s& duge

tiép ndi bang cac nghi quyét ve gido duc, y t€, van hoa... Ca mdt h¢
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tu duy phat trién méi dang hinh thanh, dong bo trong cac linh vuc
khéac nhau, hudng t61 tao budc ngodt maéi, ky nguyén vieon minh
trong su nghiép phat trién cia dat nudc, trong d6 KTTN la dong

lire quan trong nhdt.

La nhitng nguoi thiét tha v6i van ménh cia KVKTTN (mbi
nguoi déu c6 vai chuc nam cbng hién cho khu vuc nay tir vi tri
cong viéc cia minh, ngudi 1du ndm nhét c6 60 nim, ngudi tré nhat
cling c6 gan 25 nim), bon ching t6i quyét dinh cing nhau chung
strc va moi mot s vi khac hop tac, dé dong gop nhitng v kién da
tir 1au nung nau trong 1ong vé viéc lam thé nao dé thyc hién bang
duoc khat vong cua KVKTTN va mong doi cua dat nude dbi voi
khu vyc nay trong vai tro dong luc quan trong nhat cho mot Viét
Nam thinh vuong. V61 su huong tng nhiét thanh cua céc tac gia,
cudn sach dau tién vé KTTN Viét Nam nay da duogc chuin bi hét

stc khan truong dé co6 thé ra doi sém nhat trong nam nay.

Nhitng diéu co ban vé cudn sach duge gidi thiéu trong phan
Dian nhép va Tong quan. Qua mdi trang sach, quy ban doc s& thay
nhiing suy tu, kién giai va khuyén nghi cia timg tac gia vé nhiing
van d& khac nhau xoay quanh viéc phat trién KVKTTN ciia nude
nha. Cac tac gia, du la chinh tri gia, nha nghién ctru, nha gido duc,
nha hoat dong hd tro doanh nghiép, nha bao hay nha doanh nghiép
thuc chién trén thuong trudng, déu giri gim trong timg trang viét
clia minh biét bao diéu trong doi va ky vong vé mot tuong lai
trong d6 moi doanh nghi¢p, doanh nhan KVKTTN duogc tao moi
truong hay hé sinh thai tot nhat dé ho c6 thé phat huy cao nhét strc

manh cua minh, cong hién cho dat nudc, cho nhan dan.
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Chuing t6i xin chin thanh cam on céc tac gia di danh biét bao
tam huyét, tri tué, stc luc va thoi gian déng gép vao cudn sach
nay. Chung t6i xin cam on Cong ty Alpha Books va Nha xuat ban
Tri Thtrc d4 nhiét tinh hd tro trong viéc tién hanh cac cong viéc vé
ky thuat va thua tuc can thiét dé cudn sach duoc in 4n, xuit ban va
ra mat ding thoi gian mong mudn.

Trén hét va quan trong nhat, ching toi xin trin trong cam
on cong dong doanh nghiép tu nhan Viét, nhitng nguoi di tao
cho ching t61 cam hung va dong luc 16n lao, gitip ching t61 cé
nghi lyc va niém tin trong suét bao nam trdi séng va lam viée véi
cac ban, doi theo nhitng budc chan qua cam cua cac ban trén con
duong dai ddy thir thach cua thi trudng. Vi niém hy vong méi,
xin chtic cac ban burt phd thanh coéng, gop phan vao sy nghiép vinh

quang vi mot Viét Nam dan giau, nudc manh.

BAN BIEN TAP
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LO1 GIO1 THIEU

PGS. TS. Ho Sy Hung

Chu tich Lién doan Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI)

ubn sach ma quy doc gia dang cam trén tay, “Kinh té tu
Cnhﬁn Viét Nam: Pong lue quan trong nhat dé dan giau
nuwéc manh”, ra doi trong mot thoi diém dic biét c6 ¥ nghia. Dat
nudc ta dang budc vao ky nguyén vuon minh, véi khét vong trd
thanh mot qudc gia thinh vugng, hing cudng vao giita thap nién
2040. Trong hanh trinh 4y, khu vuc kinh té tu nhan khong chi 1a
mot thanh phan kinh té, ma di va dang khang dinh vai tro 13 mot
dong luc quan trong nhit, 13 ngudn ning luong sang tao bén bi
nhét cia dan tdc, nhu Nghi quyét 68 cua BO Chinh tri ban hanh
cach day ding 1 ndm da xac dinh.

Nhin lai ching duong gan 65 nam ké tir ngdy thanh 1ap, Lién
doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam da luén dong hanh
cung cong dong doanh nghiép qua moi giai doan thang tram ciia
dat nude. TUr trude Doi méi, khi khu vue kinh € tu nhan con bi
nhin nh4n voi nhiéu hoai nghi va dinh kién, VCCI d kién tri van
dong, phan anh tiéng ndi cia giéi doanh nhan dén cac co quan
hoach dinh chinh sach. Trong nhirng nim thang Doi méi day soi

dong, VCCI 1a cau nbi quan trong dé tinh than kinh doanh cua
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ngudi dan duoc giai phong, gop phan hinh thanh tir Luit Doanh
nghiép 1999 lich str dén hang loat cai cach thé ché mang tinh dot
pha sau d6. Va trong giai doan dau mé cira ciing nhu hoi nhap sau
rong ngay nay, VCCI lién tuc dong vai tro tién phong trong viéc
cai thién moi truong kinh doanh, nang cao nang lyc canh tranh
qudc gia, va thic diy doanh nghiép Viét vuon ra thé gioi.

Thuc day phat trién cong déng doanh nghiép Viét Nam,
trong do c6 khu vuc kinh té tu nhan, khong phai 1a mdt nhiém vu
m&i mé hay nhit thoi ddi véi VCCL D6 1a sit ménh trong tam,
duoc ghi 0 trong Diéu 18 va thé hién xuyén subt trong moi hoat
dong cua to chie. Tir chuwong trinh Chi s6 Nang luc canh tranh
cap tinh (PCI) di tro thanh thude do quen thudc vé chat lugng
diéu hanh kinh té dia phuong, dén hang nghin kién nghi chinh
sach dugc xay dung tir thuc tién hoat dong ctia doanh nghiép; tur
viéc dai dién cong doéng doanh nghiép trong cic quan hé thuong
mai qudc té, dén nhitng nd luc khong ngimg nghi nham ling
nghe, bao vé quyén va loi ich hop phap cua doanh nghiép tu
nhan. Tat ca déu hudéng dén mot muc tiéu: kién tao mot moi
trudng ma & d6 doanh nghiép tu nhan Viét Nam c6 thé phat trién

nhanh, manh va bén viing.

Cubn sach nay 1a két tinh tri tué ciia nhiéu chuyén gia, nha
nghién ctru, nha hoach dinh chinh sach va cia chinh nhirng doanh
nhén, nhirg ngudi da tryc tiép tham gia vao cudc chuyén minh vi
dai ciia kinh té tu nhan Viét Nam. Tlr géc nhin lich sir vé nhiing
doanh nghiép Viét thoi thudc dia, dén hanh trinh d6i méi tu duy
khi kinh té tu nhan chuyén tir “doi tuong can dugc cai tao” trd
thanh “dong luc quan trong nhat”; tir nhitng bai hoc kinh nghiém

quoc té dén cau chuyén day cam himg cia mét s6 doanh nhan
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Viét tién phong. Cudn sach mang dén mot birc tranh toan canh, da

chiéu va sau sac v€ khu vuc kinh té tu nhan Viét Nam.

Nhan dip nay, thay mat VCCI, t61 xin bay to long tri an sau
sdc dén cong déng doanh nghiép Viét Nam, nhitng ngudi da khong
ngimg sang tao, dan than va cdng hién cho sy phon vinh cia dat
nude. Toi xin chan thanh cam on cac co quan Pang, Qudc hoi,
Chinh phu, cac bd nganh, chinh quyén dja phuong, cac t6 chirc
qudc té va gidi nghién ctru, truyén thong da ludn sat canh, ung hod
va dong hanh cing VCCI trong sir ménh thiic ddy phat trién kinh
té tw nhan. Chinh su chung tay 4y da gdp phan tao nén mot khu
vuc kinh té tw nhan Viét Nam ngdy cang 16n manh dang ngay dém
dong gop cho nén kinh té qubc dan.

T6i ciing xin guri 101 cam on dic biét dén cac tac gia, cac chi
bién da danh tAm huyét dé hoan thanh cubn sach co gié tri nay.

Ky nguyén vuon minh dang mé ra phia trudc voi bao co hoi
1an thach thirc chua timg c6 d6i véi nén kinh té ciing nhu khu vuce
kinh té tu nhan Viét Nam. Toi tin cudn sach s& 1 ngudn tu liéu
quy, 1 co s& dé cac nha hoach dinh chinh sach, gidi nghién ciru,
cong dong doanh nhan va tit ca nhing ai quan tim dén van ménh

kinh té dat nude ciing suy ngdm va hanh dong.

Chung ta, Nha nudc, doanh nghiép va toan xa hoéi, hay cung
chung tay, dé kinh té tu nhan Viét Nam thuc su trd thanh dong luc
quan trong nhét, dua dat nuéc dén bén bo thinh vuong, dé dan
giau, nudc manh, xing dang voi khat vong ctia dan tdc Viét Nam.

Ha Noi, thang 5 nam 2026
PGS TS. Ho Sy Hung
Chu tich VCCI
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1. Tran Viin Tho

Tién si Kinh té, Gido su danh du Pai hoc Waseda, Toyko. Huan
chuong Thuy Bao Tia Vang ctia Chinh phu Nhat Ban. Thanh vién
T6 Tu van kinh té ciia Thi tuéng V6 Vian Kiét va Nguyén Xuan
Phuic. D3 viét nhiéu sach bang tiéng Nhat va tiéng Viét vé kinh té
Nhat Ban, Viét Nam va A chau. Cudn sich mai nhét xuét ban tai
Viét Nam: Hoi ike dén twong lai: Suy ngdm vé vin héa, gido duc

va con dwong phdt trién ciia Viét Nam, Omega+ phat hanh, 2025.
2. Pham Chi Lan

Tt nghiép DPai hoc Ngoai throng Ha Noi nim 1966; tirng 1am
viéc tai VCCI (1966-2003), 1a Phé Toéng Thu ky, Téng Thu ky
r6i Pho Chu tich VCCI (1989-2003); thanh vién Té Tu van/Ban
Nghién ctu cua Thu tuéng Chinh pha (1996-2006); thanh vién
Hoi dong Qudc gia vé Phat trién bén vitng va Ning luc canh tranh
(2012-16); tham gia bién tap Bdo cdo Viét Nam 2035 (2014-16).
Hién hoat dong nghién ctru kinh té doc 1ap, cong tac voi nhiéu
vién nghién ctru, dai hoc va cic t6 chiic ciia doanh nghiép.

3. Vii Kim Hanh

V3o nghé bio nam 1977, 1a bién tap vién bao Tudi Tré. Tir 1983-1991
1a Tong Bién tap bao Tudi Tré. Nam 1992 roi bao Tudi Tré nhung
van lién tuc viét bao dén nay. Day viét bao tai Dai hoc Téng hop
(1992-1996).
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Nam 1994, chuyén sang cong tac xtc tién va hd trg doanh
nghiép tai Trung tdm Xtc tién thuong mai va dau tw. Nam 1995,
thanh 1ap bao Sai Gon Tiép Thi. Nam 1996, thanh 1ap chuong
trinh Hang Viét Nam Chat lugng cao va Hoi Doanh nghiép Hang
Viét Nam Chat luong cao dén nay. Piéu phdi Dién dan Mekong
Connect tir 2015 dén nay.

4. Pau Anh Tuin

Phé Tong Thu ky kiém Truéng ban Phép ché cua Lién doan
Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam (VCCI). V61 hon 25 ndm
hoat dong lién quan dén chinh sach, phap luat va cai cach moi
truong kinh doanh Viét Nam, ong truc tiép tham gia soan thao
nhiéu dao luat quan trong lién quan dén doanh nghiép. Ong la
thanh vién ctia H6i ddng Khoa hoc cta Uy ban Thudng vu Qudc
hoi, nguoi khoi xudng va chi tri Chi s6 nang luc canh tranh cap
tinh (PCI) cua VCCIL

5. V6 Phuc Toan

Thac si khoa hoc lich str, qué quan ¢ Thanh phé HO Chi Minh,
dang hoc tdp va cong tac tai Khoa Lich st va Quan hé quéc té,
Trudng Pai hoc Khoa hoc X4 hoi va Nhén vin, Pai hoc Quéc gia
Thanh phd H6 Chi Minh. Hudng nghién ctru cht yéu vé lich st
kinh té, lich st xa hoi Viét Nam, dic biét 1a giai doan thudc dia.
Tac gia sach Rong den - Voi dé: mét nghién ciru vé doanh nhén
Viét Nam nira dau thé ky XX.

6. Nguyén Nam

Giang vién sang lap, Giam dbe Trung tdm Nghién ctru Viét Nam,
Dai hoc Fulbright Viét Nam. Tién si v& Van minh va Ngon ngi
Pong A va Thac si Khu vuc hoc bong A (Pai hoc Harvard).
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Cong tac vién Vién Harvard-Yenching (Hoa Ky); ddng chu tri Dién
dan Van hoa Viét Nam (cung véi Pai hoc Hamburg (Ptic)). Linh
vuc nghién ctru bao gdm vin hoa, lich sir Viét Nam trong quan hé
v6i khu viue Dong A.

7. Dinh Dirc Hoang

Trong gan hai thap nién 1am bao, Dinh Ptrc Hoang duogc biét dén
véi cac diém nhin tir cac nhom yéu thé, tir lao dong phi chinh thue,
d6ng bao dan toc it ngudi cho dén nguoi khuyét tat. Anh ciing 14
tu van truyén thong ctia nhiéu doanh nghiép trong cac du an trach
nhiém xa hoi (CSR); da tu van nhiéu t6 chire quéc té va co quan

chinh phu trong cac du an vé binh dang co hi va moi truong.

Nhiéu nim lam viéc nhu “con thoi” giita cac thiét ché kinh té
16n, co quan coéng va nhém yéu thé cho Ptrc Hoang c6 loi thé cua
su cam thong - nhan biét thach thirc ctia moi bén lién quan trong
mét van dé xa hoi, thay vi phan xét. Hién tai, Hoang dang 1a Pho
Tong giam doc Trung tim Thong tin UNESCO, mét co quan ciia
Lién hi¢p cac Hoi UNESCO Vi¢t Nam.

8. Lé Dang Doanh

Tién si (Pai hoc Kinh té Qubc dan, Ha Noi, 1987). Chuyén gia cao
cép bac ba, C vin Bo truong BO K& hoach va Pau tu (2001-07),
Thanh vién Uy ban Chinh sach Phat trién cta Lién Hiép Qudc
(2016-18). Thanh vién Uy Ngoai hdi va Ty gia cua Bo Tai chinh
Nhat Ban (2000-2003); thanh vién T6 Tu van cta Thu tuéng Chinh
pht Vo6 Van Kiét va Phan Van Khai (1993-2006); Vién truong Vién
Nghién ctru Quan 1y Kinh té Trung wong (CIEM, 1993-2001), Pho
Vién truong CIEM (1990-1993), chuyén gia kinh té cao cp cua
Téng Bi thu Nguyén Vin Linh (1989-1990).
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9. Nguyén Pinh Cung

C6 37 nam kinh nghi€ém nghién clru tu van va hoach dinh chinh
sach tai Vién Nghién ctru Quan 1y Kinh té Trung wong. Trong
thoi gian do, 6ng da truc tiép tham gia soan thao hang loat vin
ban phép luat, chinh sach vé d6i mdi va phat trién kinh té Viét
Nam, nhat 12 phat trién kinh té tw nhan. Trong s6 d6, c6 thé ké dén
Luat Cong ty, Luat Doanh nghiép tu nhan (1990), Luat Khuyén
khich dau tu trong nuée (1994), Luat Doanh nghiép (1999, 2005
va 2014), dé an tai co cdu tong thé nén kinh té theo hudéng nang
cao nang suat, chat luong, hiéu qua va niang lyc canh tranh (2013),
cac nghi quyét ctia Chinh phu vé mot sb giai phap chu yéu cai
cach, cai thién moi1 truong kinh doanh, nang cao nang luc canh
tranh quéc gia (2014-2019). Ong 1a thanh vién, thu ky td cong tac
ctia Thu tuéng Chinh phu vé thi hanh Luat Doanh nghiép (2000-
2006); 1a thanh vién nhém tu van kinh té ctia Thu tuéng Chinh
phu (2011-2016 va 2016-2021).

10. Hoang Tw Giang

Hién Iam viéc tai VietNamNet, chuyén muc Tuan Viét Nam. Ong
tap trung vao cac linh vuc kinh té vi mé, cai cach thé ché va cac
van dé phat trién. Ong ting 1am viéc tai Bao Pau tu, Sai Gon Tiép
thi, Thoi bao Kinh té Sai Gon... Nam 2004-2005, ong dugc trao
giai bao chi chau A - Thai Binh Duong ctia Asian Development
Bank tai Tokyo (Nhat Ban) nho bai viét vé lan song doanh nhan
tré & Viét Nam sau Luat Doanh nghiép 1999. V&i 16i viét c6 chiéu
sau, 6ng tao phong cach riéng trong dong bao chi phan tich, vira
cung cip thong tin, vira ggi mo suy nghi vé con dudng phat trién.
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11. Lé Minh Hoan

Ong 1a Kién trac su va da tot nghiép Thac si kinh té. La chinh
khach, ong timg 1a Bi thu Tinh gty Dong Thap trong 6 nim (2014-
2020). Sau d6 ong 1a Bo truong Bo Nong nghiép va Phét trién
Nong thon tir 2020-2025. Ong duoc bau 1am Pho Chu tich Quéc
héi tir ddu nam 2025 dén hét nhiém ky Qudc hoi thir XV. Du 1a mot
chinh khéch, ong ndi tiéng v6i rat nhidu bai bao viét rat déu dan va
d6ng dao ban doc biét 6ng 1a mot “nha bao” chuyén viét vé nong
nghiép va khoi nghiép véi but danh “Xich Lo” (vé y nghia, Xich 1a
cach doc s0 6 -ttrc 14 six va 16 1a chir dau cia lotus, hoa sen).

Thoi gian 1am Bo trudong Bo Nong nghiép va Phat trién Nong
thon, 6ng lap ra ta sach “Poc sach ciing Xich L6” va bén bi ¢6 vil
phong trao doc sach trong thanh thiéu nién, trong cac ban tré khoi
nghiép va ba con nong dan.

12. Pham Phu Ngoc Trai

Chu tich kiém dong sang lap Lién minh PRO Vietnam. Véi hon
ba thap ky gilr vai tro 1anh dao tai cac tap doan lon trong va ngoai
nudc nhu PepsiCo Chau A - Thai Binh Duong, Rolex Vietnam,
IBC, GIBC... 6ng di dong gop tdm huyét cho sy phat trién cua
cong ddng doanh nghiép Viét trong bdi canh cai cach va mo cira
kinh té. Bén canh thanh tuu kinh doanh, ong con la nha hoat dong
x3 hoi va méi trudng c6 tim nhin sau sic vé phat trién bén virng.
13. Ho T4 Béo

Tién si (1987, Pai hoc Paris 6) va Habilitation (1998, Dai
hoc Paris 9), chuyén nganh Tri tu€ nhan tao. Gido su tai Japan
Advanced Institute of Science and Technology, Hokuriku (1993-
2018), Vién Nghién ctru cao cap vé Toan, Ha Noi (tir 2018). Thanh
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vién Ho1 dong tu van quoc gia vé Khoa hoc, Cong nghé, D61 méi

sang tao va Chuyén doi so.
14. Nguyén Thanh Trong

Tién s kinh té hoc. D3 nghién ctru va xuat ban nhiéu bai bao, sach
chuyén khao vé cc van dé phat trién cta Viét Nam. C6 nhiéu kinh
nghiém quan ly va hiéu sau vé giao duc dai hoc, hi¢n 1a Pho Hiéu
truong Truong Pai hoc Quoc té Mién Pong. Trude d6 co nhicu
ndm lam cong tac nghién ctru, giang day va quan ly ¢ Truong Dai
hoc Kinh té - Luat, Pai hoc Qudc gia Thanh phd H6 Chi Minh.

15. Vii Thanh Tu Anh

La giang vién Truong Chinh sach Cong va Quan ly Fulbright,
noi 6ng lam Giam ddc tir 2017-2024. Linh vyc nghién ctru chinh
clia 6ng bao gdm kinh té phat trién, tai chinh cong, chinh sach
cong nghiép va kinh té hoc thé ché. Ong tham gia hai tuyén tip
gan day vé Viét Nam: Navigating a Rapidly Changing Economy,
Society, and Political Order (2023) va Routledge Handbook of
Contemporary Vietnam (2022). Ong ting 13 nha nghién ctru & cac
truong Chinh sach cong cua Harvard (2005 - 2016), Oxford (2013
- 2014) va Princeton (2014 - 2015).

16. Tran Hoang Tuyén

Tét nghiép bao chi khéa VI, Hoc vién Béo chi - Tuyén truyén Ha
Noi. Hién 1a Pho Giam dbc Trung tam Nghién ctru Kinh doanh va
H trg Doanh nghiép (BSA) phu trach Vin phong BSA tai khu
vuc Pong bang séng Ciru Long.
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Ong 13 tinh nguyén vién hd tro cong dong, két ndi mang thong
tin moi truong Mekong Basin va sang lap Cau lac bo H tro nong
gia, két nbi cac chii thé OCOP, cac start-up theo dudi nghién ctru
tdi nguyén ban dia, tao cong an viéc lam, cai thién sinh ké theo
hudng sang tao va gitr gin di sdn nong nghi¢p quan trong.

17. Nguyén Phuong Lam

Thac si Chinh sach cong (Pai hoc Fulbright va Pai hoc Kinh té
Thanh phé H6 Chi Minh), Giam ddc Lién doan Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam (VCCI) Chi nhanh Ddng bang song Ciru
Long (PBBSCL), Chu tich Hoi dong Cac Hiép hoi doanh nghiép
DBSCL. Tung tham gia quan ly doanh nghi¢p FDI tai TPHCM;
tham gia cac hoat dong nghién ctru, diéu phdi va tur van cai cach thé
ché, chinh sach phat trién va quy hoach kinh té ving, dia phuong
va doanh nghiép & PBSCL; Chu bién Bao cao Kinh té Thudng
nién DPBSCL tir 2020-2025.

18. Vo Quang Hué

Chuyén gia hang dau trong linh vuc k¥ thuat 6 t, véi 24 nam lam
viéc tai BMW va nhiéu kinh nghiém quéc té. Ong 1a Téng Giam
d6c dau tién caa Bosch Viét Nam (2007-2017), gop phan thuc day
R&D va san xuit. Sau d6, 6ng gitt vi tri Pho Téng Giam dbc Tap
doan Vingroup, phu trach dy 4n VinFast. Hién 6ng la Chu tich
FoundryAl Viét Nam, thanh vién Hoi déng truong Pai hoc Viét
Duc (VGU) va la tac gia sach Dam dwong t6i di - Tu BMW, Bosch
dén VinFast.

19. Lé Dirc Anh

Phé Gido su, Tién si Lé Ptic Anh hién cong tac tai Khoa K§ thuat
Dié¢n - Dién tir, Pai hoc Tokyo. Ong sang Nhat Ban theo hoc béng
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MEXT tir nam 2006, t6t nghi¢p dai hoc nam 2011 va tién s nam
2016 tai Pai hoc Tokyo, trude khi duoc bd nhiém Pho Gido su,
truong phong thi nghiém nghién ctru vé vat liéu va thiét b dién tir
topo - lugng tir ndm 2022. Ong giit vai trd Chu tich Hoi Tri thirc
Viét Nam tai Nhat Ban va tham gia tich cuc nhiéu mang ludi hoc
thuat Viét - Nhat.

20. Pham Ngoc Thach

Thac si Chinh sach cong (Pai hoc California San Diego, Hoa Ky),
hién ddm nhi¢m vi tri Pho Truong Ban Phap ché cta Lién doan
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI). Ong c6 nhiéu
nam kinh nghiém nghién ctru va xay dung khung khé phap 1y thiic
day khu vuc kinh té tu nhan, dic biét 1a nhém doanh nghiép nhod
va vira (SME) va ho kinh doanh. Ong ciing 1a thanh vién cha chét
trién khai cac du 4n Chi s6 Nang luc canh tranh cdp tinh (PCI),
Chi s6 Xanh (PGI) va cac chuong trinh cai thién méi truong dau

tu kinh doanh cua VCCI trong nhiéu nim qua.
21. Nguyén Hoa Cwong

Thac si, hién 1a Pho Vién trudéng Vién Nghién ctiru Chinh sach va
Chién lugc thudc Ban Chinh sach, Chién luge Trung wong. Ong
¢ nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc hoach dinh va trién khai
chinh sach phét trién doanh nghiép, timg gitt cac vi tri Pho Cuc
truong Cuc Phat trién doanh nghiép; Giam doc Trung tim Doi
méi sang tao qubc gia; Pho Vién truong kiém Cha tich Hoi dong
Khoa hoc Vién Nghién ctru Quan 1y Kinh té Trung wong (Bo Ké
hoach va Pau tu). O cdp d6 khu vuc va quéc té, 6ng ting dam
nhi¢m vai tro Chu tich Nhém cong tdc Doanh nghi€p nhé va vira
APEC (2017 - 2018) va Chi tich Uy ban Doanh nghiép nho, vira
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va siéu nhé ASEAN (2016). Linh vuc chuyén mon chinh ctia 6ng
bao gdm phat trién doanh nghiép, d6i méi sang tao, cac mo hinh
kinh t& méi va lién két ving.

22. Lé Duy Binh

Chuyén gia kinh t& kiém giam déc diéu hanh tai Economica
Vietnam. Tién si Binh 1a chuyén gia cho mét sé dy an vé phat
trién doanh nghiép, nang cao chat lugng chinh sach kinh té, quan
tri cong, moi truong kinh doanh ctia Van phong Chinh phu, Bo Tai
chinh, Ngan hang Nha nuéc, Bo Tu phap va Uy ban nhan dan mot
s6 tinh, thanh phd. Ong ciing 13 ¢6 van cho mét sb t6 chire qubc té
nhu ADB, Ban Thu ky APEC, ASEAN, AusAID, GIZ, IFC, ILO,
EU, OECD, WB, UNDP, UNIDO, USAID, Chinh phu Sri Lanka,
Nepal, Myanmar, Lao va Campuchia.

23. Lé Anh Du

Timg 13 Phong vién Bao Tudi Tré, Truong ban Thoi su bao Sai Gon
Tiép Thi, Téng Thu ky Toa soan Béo di¢n tir Mot Thé Giéi. Hién
Phu trich ndi dung Trang Thong tin dién tir Thé Gisi Hoi Nhap.

24. Hoang Lan

La phong vién kinh té bao Hau Giang tir nam 1977 va 1a Pho Tong
bién tap bao Can Tho khi tach tinh 1an dau. Nhiéu nam gan bo véi
DBSCL, véi than phan con nguoi, dac bi¢t 1a nong dan, doanh
nghiép - doanh nhan & chau tho. La nha bao gan giii cac “nha”
khac cting mdi quan tAm, cing suy nghi va hanh dong trong nhiéu
chuong trinh thiét thuc vi cong dong, nhét 1a khi hop tac voi Tudi
Tré va chinh thirc vé 1am viéc véi Sai Gon Tiép Thi, Thé Gidi Tiép
Thi va hién nay 1a Thé Gidi Hoi Nhap dé hd tro cac ddi tuong trén.
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25. Nguyén Thi Ngoc Hai
La nha van, nha bao sdng tai Thanh phé H6 Chi Minh. Ba manh vé

thé loai phong van bao chi va viét chan dung nhan vét. D3 xuit ban
hon 10 tac pham ky su va chan dung cac van ngh¢ si, doanh nhan...
Nbi bat 13 loat chan dung cac nha tinh béo ndi tiéng nhu Tran Qudc
Huong, Mai Chi Thg, Hoang Dao... Bac biét cudn sach vé Pham
Xuan An duoc dich va phat hanh tai Nhat Ban. Ba tham gia giang day
Truyén thong & mot sd trudng dai hoc tai Thanh phd HS Chi Minh.

26. Vo6 Thi Thién Nga

Nha bao, but danh: Hoang Thién Nga. Nguyén Trudong DPai dién
bao Tién Phong khu vuc Tay Nguyén tai Dak Lik (1985-2020).
Sang l1ap Hoi Tir Tam Pak Lak, Quy Tir TAm Dik Lk tir 2022 dén
nay. Ctr nhan Vin chuong; Cao cap Ly luan Chinh tri va Quan Iy
Hanh chinh Quéc gia. Chuyén mén: Giang vién Bao chi; Quan
hé cong chung, Phan bién chinh sach; T6 chuc Sy kién. DA xuat
ban: “Nghich 1y trén dong séng chay nguoc” - Tuyén tip bao chi
2 tap - Nha xuit ban Hoi Nha van, 2012, va tap tho “Ting ngudi
t61 yéu” - Nha xuit ban Hoi Nha van 2007, 2008.

27. Ho Nguyén Thao

Vao nghé bao nim 1991, timg cong tac & cac td The Saigon Times,
Tudi Tré va Ngudi Tiéu Dung trong cac mang d6i ngoai, quic té,
kinh té xa hdi va chinh tri. Hién ong lam viéc tai BSA Media va
cong tac voi nhidu td bao va tap chi khéc.

28. Nguyén Pham Ha Minh

Phé Giam d6c Trung tim Nghién ctru Kinh doanh va Hb trg Doanh
nghiép (BSA). Vi nén tang hoc thuat da nganh tir Luat dén Quan
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tri doanh nghiép nho, ng c6 hon 15 nim kinh nghiém ddng hanh
cung khu vye kinh té tu nhan. Ong dan dét nhiéu du an trong diém
vé doi méi sang tao va hoi nhap quéc té nhu Mekong Connect,
Dién dan qudc té vé Kinh doanh sang tao (IIBF). Ong ciing dang
giit vai trd Truong Ban Piéu hanh Cau lac bd Doanh nghiép din
dau LBC.

29. Vi Minh

Chuyén quan sat va viét vé cac nhan vat tao cam himng trong khu
vuc doanh nghiép - nhitng chién si thoi binh, va nhitng ngudi lién
quan to1 ho.

30. Tran Thi Ngan Ha

Sinh nam 1973 tai Hai Phong. Nguyén quén: Nha Trang, Khanh
Hoa. Nha bao, timg 14 phong vién, bién tap vién cta cac bao Tién
Phong, Doanh Nhan Sai Gon, Sai Gon Tiép Thi, Thé Giéi Tiép
Thi, Thé Gi6i Hoi Nhéap. Tham gia nhom dich thuat Bui Van Nam
Son va tham gia dich Tir dién Triét hoc Hegel (Nha xuat ban Tri
Thuc - 2013), Tir dién Triét hoc Kant (Nha xuat ban Tri Thuc -
2015). Bién tap vién Tu sach Triét hoc Tré em. Thac si Bao chi,
ting giang day Truyén thong Pa phuong tién tai Khoa Truyén
thong truong Pai hoc Hong Bang.

31. Vii Lam

Nguoi thich viét, dic biét vé nhitng con nguoi Viét trong thoi dai
ngay nay, trai qua bao thing trim trong cudc séng chung - riéng da
tu khing dinh minh bang nhitng cach it ai nghi t6i.
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32. Tran Thi Lan Anh

Chi Tran Thj Lan Anh la mot CEO va C6 van Chién lugc day dan
kinh nghi€ém v&i hon hai thap ky tham gia lanh dao cac tap doan
da qubc gia va cac thuong hiéu toan cau. Véi vi tri Giam ddc
Quéc gia (Country Head) tai Beiersdorf va Pho Chi tich Tap doan
Jollibee Food Corp, chi dd phat trién thanh cong nhiéu thuong
hiéu quéc té nhu Nivea, Eucerin, Jollibee va Obagi Medical tai
Viét Nam va cac nudc khu vuc DNA. Hi¢n nay chi Lan Anh dam
nhén vai trdo C6 van Chién luge cho cac cong ty Viét Nam.

33. Quang Minh

Nha bao Lé Nam, bt danh Quang Minh, 1a cay but quen thudc cua
bao Tudi Tré trong thoi gian tir 1999-2019. Ting thudng tra tai
Pong Nam A (Singapore) giai doan 2016-19, duoc trao Giai A muc
Phéng sy diéu tra Bao chi Qubc gia nam 2017 va cac giai thuong
béo chi qubc gia vé d6i ngoai, kinh té, du lich. Pa c6 gan 3 nim
lam Giam ddc Truyén théng Cong ty Gojek Vietnam, sau chuyén
sang lam Quan ly du &n cho mot start-up tai Singapore. Hién anh

va gia dinh dinh cu tai Singapore.



CHUGNG TONG LUAN: DAN NHAP

Chung tay thiic day su phat trién
kinh té tw nhan Viéet Nam - Bong luc
quan trong nhit dé dan giau nwéc manh

Pham Chi Lan

am 2026, nudce ta bude vao ndm dau tién trén hanh trinh
Nthuc hién khat vong vuon minh, ph'fm d4u tré thanh nuéce
thu nhap cao vao nam 2045. Trén hanh trinh d6, voi Nghi quyét
68-NQ/TW cua B¢ Chinh tri ban hanh ngay 4 thang 5 nam 2025,
dugc thé ché hoa bang Nghi quyét 198/2025/QH15 ciia Qudc hoi
va cac vin ban phap quy cta Chinh phu, khu vyc kinh té tu nhan
da duogc giao trong trach la mot dong luc quan trong nhat.

Puoc giao trong trach nhu vay, tit ca nhimg ngudi dang hoat
dong trong khu vuc kinh té tw nhan (KVKTTN) va nhitng nguoi
quan tim t6i khu vire nay hét sire phan chan. KVKTTN vén 14 noi
d6ng dao ngudi dan nudce ta sinh sdng va 1am viée di biét bao nim
troi, trai qua biét bao thang trAm trong suét chidu dai lich sir cua
dat nude. Chi riéng trong 50 nam hoa binh, thong nhét tir 1975 toi
nay, ciing da khong it gap ghénh trén con dudng séng ciia khu vuc
nay. P timg c6 nhitng quy dinh trong Hién phép, trong cac vin
kién ctia Pang va luat phap, chinh sach cua Nha nudc vé vai tro
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quan trong cia KVKTTN, nhung van con do6 biét bao khic mic.
Phai ti Nghi quyét 68 cing cac van kién Pai hoi Dang lan tha
X1V, su khang dinh vai trd khu viee kinh té tu nhan la mét dong luc
quan trong nhat méi duoc xac quyét.

Song bén canh niém vui, khong phai khong c6 nhitng bin
khoan voi cau hoi 16n: vdy Nha nude va doanh nghiép can lam
gi dé khu viee kinh té tw nhdn thwe sw d6ng vai trd dong luc quan
trong nhét ctia nén kinh té nhim dat muc tiéu Viét Nam thinh

vugng trong hai thap nién to1?

Cubn sach Kinh té tw nhian Viét Nam - Pong lwe quan
trong nhét dé dan giau nwéc manh dugc nhitng nguoi vo cung
tam huyét va trin trd v6i su phat trién cua kinh t& tu nhan nuée
ta cung nhau nghién ctru, ban ludn va dua ra mot s6 vén dé, nhim
g6p phan giai dap cau hoi 10n trén.

Theo cac tac gia, & KVKTTN thuc sw dong vai tro dong luc
quan trong nhét cta nén kinh té, can: doi méi can ban tw duy, nhdn
thirc vé vai tro ciia KVKTTN va hanh vi tmg xir voi doanh nghiép
tu nhan trong nudc (cua Nha nudc va xa hoi); doi mdi thé ché &
nhitng linh viee cu thé cdn thiét nhat cho KTTN, ¢6 chién lugc,
chinh sach cu thé dé KVKTTN phat trién nhanh, manh va bén
vitng; va ban than KVKTTN can tu d6i méi, nAng tam, nang nang

luc, lién két dé phat trién.

Muc tiéu dua Viét Nam tr¢ thanh mdt nudce thu nhdp cao, hay
Vi¢t Nam Thinh vuong - dan gidu nudc manh - theo nghia rong
bao gém nhiéu mat vé kinh té - xa hoi, vé van hoa, sitc manh mém,
quan hé qudc té, an ninh quéc phong... Nhung cudn sich nay tp
trung chii yéu ban vé kinh té, vé KVKTTN va nhiing linh vyc lién
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quan truc tiép nhu thé ché, gido duc - ddo tao (ngudn nhan luc),

khoa hoc cong nghé, hoi nhép kinh té quéc té...

Khu viee kinh té tw nhdn theo nghia rong bao gdm ca doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoai (FDI), hop tac x3, cac hinh thai
t6 chirc ciia nong dan hoat dong trong nong - 1am - ngu nghiép...,
nhung cudn sach nay tap trung ban vé doanh nghiép tu nhin
(DNTN) cua nguoi Viét, thanh 1ap va hoat dong theo Luat Doanh
nghiép, va mot phan vé ho kinh doanh thanh l4p theo Nghi dinh
01/2021/NDb-CP.

La cudn sach dau tién vé Kinh té Tu nhan Viét Nam, cubn
sach ciing khong c6 tham vong dé cap t6i tit ca cac van dé rong
16n lién quan dén cha dé nay. V6i han ché vé thoi gian va kha ning
ctia nhitng nguoi tham gia 1am sach, tap thé tac gia da tap trung
vao mot s6 ndi dung chinh ¢ thé gop phan giai dap nhitng cau hoi
16n no1 trén.

Cudn sach gdbm 5 phan, trong d6 4 phan véi 20 bai viét ban
vé 4 chu dé, va phan thtr 5 giéi thiéu cau chuyén ctia mot sé doanh
nghi¢p tu nhan - doanh nhan tién phong qua cac thoi ky tir sau
1975 t61 nay.

Cac bai viét duoc dong gop boi mot tap thé tac gia rat da
dang. C6 nhitng ngudi ¢ ltra tudi 70 dén trén 80, dd chimg kién sy
gian nan cua lra doanh nghiép tu nhan dau tién cia nudc ta sau
hoa binh, va da gang sitc gop phan vao qua trinh dua KVKTTN
thanh mot thanh phan trong nén kinh té khi D6i méi. Nhiéu nhat
1a nhitng ngudi ¢ lira tudi trén dudi 60, 50 hodc xap xi 40, nhitng
ngudi di bén bi gdp stre trong viée tao 1ap va cai thién méi trudng
kinh doanh & nudc ta, dac biét khi quyén tu do kinh doanh chinh
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thirc dugc nha nudc trao lai cho doanh nghiép KVKTTN. Céc tac
gia ciing hoat dong trong nhiéu linh vyc: ¢6 cac nha nghién ciru
- giang day chuyén nghiép & cac dai hoc, vién nghién clru trong
va ngoai nudc; c¢6 nhimg ngudi phan 16n cude doi gan bé véi cac
t6 chirc hd tro doanh nghiép; co cac nha doanh nghiép day dan
kinh nghiém thuong truong ndi - ngoai; va cd cac nha bao voi kha
ning quan sat tinh tudng vé doanh nghiép KVKTTN Viét tir cac
goc nhin khac nhau. Danh sach va tiéu sir ngan gon ciia cac tac gia

duoc gioi thi€u trong nhitng trang dau ctia cudn sach nay.

Dudi day trude hét xin tom tit mét s6 y chinh cia mdi phan
va timg bai viét trong cudn sach, sau d6 1a phan Tong quan vé
diéu kién d¢ kinh té tw nhan Viét Nam 16n manh, thyc hién vai tro
dong luc quan trong cuia nén kinh té trong ky nguyén méi. Phan
Téng quan s& tra 101 ba cau hoi: O giai doan phat trién cua kinh té
Viét Nam hién nay, sy 16n manh cua doanh nghiép tu nhan c6 y
nghia nhu thé nao? Nha nudc can nhitng chinh sach gi dé doanh
nghi¢p tu nhan 16n manh? Mat khac, doanh nghi¢p tu nhan can
nhiing t6 chat gi dé dam nhén vai tro 1a dong luc quan trong trong
ky nguyén ma&i?

A. Tom tat cac phan va chuong trong sach
Pdu Anh Tudn

Phan I. Tu duy lai vé vai trd ciia kinh té tw nhan & Viét Nam
mé dau cudn sich béng viéc dat lai cau hodi géc ré: xa hoi Viét
Nam d3 nhin nhan kinh t& tu nhan nhu thé ndo qua cac thoi ky,
va tu duy Ay da thay doi ra sao dé di t6i su thira nhan mang tinh
budc ngoit ngay hom nay? Bdn bai viét trong phan nay lan luot
soi chiéu van dé tir lich sir doanh nghiép Viét thoi thudc dia, qua
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lang kinh van hoc - bao chi, hanh trinh chuyén bién nhan thtc cua
Pang sudt nira thé ky, d&én thuc trang thé ché van dang 1a “diém
nghén cua diém nghén” can dugc thao gd.

Doanh nghiép Viét thoi thuoc dia: Khoi sw gian nan trong
nita dau thé ky XX (V6 Phic Toan, Nguyén Nam) khao sat hanh
trinh khai phong tu duy kinh doanh ctia doanh nhéan Viét thoi Phap
thudc, tir “Thuong ¢ luan” trén bao chi Quéc ngtr dén cac doanh
nghiép tién phong nhu Bach Thai Buoi, Truong Vian Bén, cho
thfiy tinh than dan toc chi thuc sy tré thanh sttc manh kinh té khi

dugc chuyén hoa thanh thiét ché t6 chirc hién dai.

Bao chi, nghé thudt va kinh té tw nhan: Mot lich sir cia hodi
nghi va dinh kién (Dinh Bic Hoang) 1an theo nim giai doan thai
do cua xa hoi Viét Nam ddi véi kinh té tu nhan qua lang kinh van
hoc va bao chi, tir dinh kién giai cap thoi bao cap, qua hoai nghi
trude sy gidu 1én thoi Doi mai, téi sy ung ho va cudi cing 1a moi
quan hé cong sinh day thach thirc gitta truyén thong va doanh

nghiép ngay nay.

Poi méi tw duy vé kinh té tie nhan & Viét Nam: tir doi tuwong
bi cai tgo tro thanh dong luc quan trong nhat (Lé bang Doanh)
phac hoa toan canh hanh trinh nhén thirc ddy kich tinh ctua Pang
vé kinh té tu nhan sudt nira thé ky, tir cac chién dich cai tao cong
thuong nghiép sau 1975, qua budc ngoat P6i méi 1986, dén khi
Pai hoi XIV chinh thtrc x4c dinh kinh té tu nhan 13 “mot dong luc
quan trong nhat”.

Cdi cdch thé ché: g& mit thdt cho kinh té tw nhdn phat trién
trong ky nguyén vwon minh (Nguyén Dinh Cung) phan tich bon
thap nién cai cach thé ché véi quy dao “zic-zak” day dut gay, chi
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ra rang thé ché da va dang la “diém nghén cua di€ém nghén”, dong
thot dé xuat 16 trinh hai budc dot phéd nham théo bo toan dién cac
rao can phap ly, cdi cach phan bd ngudn luc dat dai, von va cong

ngh¢ cho khu vuc tu nhan.

Phan II. Xiy dung nha nwéc kién tao cho sy phat trién
cia KTTN Viét Nam tap trung vao vai tro cua Nha nudc - khong
phai voi tu cach ngudi can thiép truc tiép, ma voi tu cach ngudi
kién tao moi truong, thiét 14p “luat choi” va ling nghe thuc tién
dé chinh sach thuc su di vao cudc sdng. Ba bai viét trong phan
nay ban vé co ché tham van doanh nghiép, hanh trinh 1ap phap
m¢ dudng cho quyén tu do kinh doanh va triét Iy giai phong nang
luong sang tao xa hai.

Ling nghe doanh nghiép tw nhan trong quyét dinh va thuc
thi chinh sdach kinh té (Pau Anh Tuan) chting minh rang mdi budc
dot pha kinh té ciia Viét Nam déu gan lién v6i mot sy lang nghe
thuc tién, va dé& xuat bén nhom giai phap co tinh hé théng nham
bién ling nghe doanh nghiép tir thii tuc hinh thirc thanh ning luc
thé ché cot 1i.

Ludt Doanh nghiép 1999 - dao ludt tra lgi quyén kinh doanh
cho nguwoi din (Hoang Tu Giang) ké lai hanh trinh soan thao va
thuc thi dao luat mang tinh cach mang nhét cho kinh té tu nhan
Viét Nam, qua cau chuy¢n cua chinh nhitng nha cai cach da dau
tranh bén bi dé x6a bo “35 chit ky, 35 con diu” va hang trim gidy
phép con, mé dudng cho lan séng doanh nghiép bung nd.

Kinh té tw nhdn - gidi phong nang lwong sdng tao cia xd
héi (Lé Minh Hoan) nhin kinh t& tw nhan nhu mot hé sinh thai
sdng dong, tir xwong banh lang qué dén start-up cong nghé, va dic
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biét nhan manh vai trd cia luc luong “doanh ndng” moi - nhiing
ngudi 1am néng nghiép bang tu duy doanh nghiép, bién canh dong
thanh khong gian sang tao kinh té.

Phan III. KTTN trong hién dai héa nén kinh té di sdu vao
nhing linh vyc cu thé ma kinh té tu nhan can va cé thé dong vai
tro din dat qua trinh hién dai héa dat nude: tir nang cp ning luc
canh tranh téng thé, chuyén ddi sb, dao tao nhan lyc chat lugng
cao, dén phat trién nong nghiép va hoi nhip qudc té qua xuit khau
nong san - nhirng linh vuc ma doanh nghi¢p tu nhan Viét Nam da

va dang chiing t6 stc song manh mé.

Dé kinh té tw nhan Viét tré thanh dong lyc trung tam cua hién
dai hoa (Pham Phti Ngoc Trai) chi ra nghich 1y “dong nhung chua
manh” cua khu vuc tu nhan Viét Nam va lap luan rﬁng budc ngoat
thue su doi hoi dong thoi cai cach thé ché tir nha nudc kién tao, tai
cAu trac thi truong von, xay dung hé sinh thai ddi méi sang tao va
nang cap nang luc noi tai ctia chinh doanh nghiép.

Vé kinh té tw nhan trong ky nguyén sé (H6 Ta Bao) phan tich
su thay doi can ban cua san xuat va san pham trong ky nguyén
s0, dé xuat chién lugc “thong minh hoa san phém htru hinh” - tirc
nhung phan sb vao tat ca nhimg gi Viét Nam dang lam tdt - nhu

con dudng dot pha phu hop nhét cho kinh té tw nhan nudc ta.

Doanh nghiép tw nhdn trong viéc dao tao nguon nhan lwc chat
lirong cao (Nguyén Thanh Trong) nhin manh riang doanh nghiép
tu nhan khong chi la ngudi sir dung lao dong ma da trg thanh mat
xich quan trong trong hé sinh thai dao tao, va dé xuat bén phuong
dién phat huy vai tro cua ho: dao tao truc tiép, dat hang phéi hop,
hd tro thyc tap, va tham gia xay dung chuan nghé nghiép.
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Kinh té tw nhén trong phdt trién néng nghiép: Bdi hoc tir
Poéng bang séng Ciru Long (Tran Hoang Tuyén) ké lai hanh trinh
lich sir tir thoi dai dién chii dén “xé rao” Poi méi va sy trdi day
ctia kinh té tu nhan & DPBSCL, minh ching rang chinh sy gan bo
giita chinh quyén, nong dan va doanh nghiép tu nhan di bién ving
chau thd nay thanh tru cot xuit khiu nong san cua ca nudc.

Doanh nghiép tw nhdn hi nhdp quéc té - Géc nhin tir xudt
khau néng san (Nguyén Phuong Lam) phan tich ba giai doan hoi
nhap cua doanh nghiép tu nhan qua nganh ché bién nong san, tir
tan dung loi thé chi phi thip thoi WTO dén dap ung cac chuan
muc ESG va chuyén d6i xanh trong ky nguyén FTA thé hé méi,
v6i nhitng doanh nghiép tiéu biéu nhu Vinh Hoan, Minh Phu va
Ho6 Quang Tri da chtimg minh ning lyc canh tranh toan cau.

Phan IV. Khu vue kinh té tw nhan Viét Nam doi méi va
vwon minh mé rong tam nhin ra quéc té va hudng t6i tuong lai,
vO1 cac bai hoc tir Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, buc, cung
nhirg phén tich vé doanh nghiép nho va vira, lién két véi FDI,
hanh trinh Go Global va trong trach cua doanh nghi¢p Viét trude
khat vong ky nguyén moi - tat ca nham tra 16i cau hoi: khu vuc
kinh té tu nhan can ddi méi va vaon minh nhu thé nao dé thuc su
tr¢ thanh dong luc quan trong nhét dua dit nudc téi thinh vuong.

Phat trién kinh té tw nhdn: Kinh nghiém Pong A va Chinh
sdch cua Viét Nam (Tran Vin Tho) dua ra khung phan tich vé
ngudn luc kinh doanh va rat ra bai hoc tir mé hinh Nhat Ban, Han
Quéc, trong d6 doanh nghiép tu nhan di thanh céng ngoan muc
nho tich cyc du nhip cong nghé nude ngoai rdi dan tu chu bang

noi luc, tir do khuyén nghi Vi¢t Nam can chinh sach cong nghiép



36 KINH TE TU NHAN VIET NAM

hiéu qua dé gitp doanh nghiép 16n manh va giam dan phu thudc
vao FDL.

Phat trién kinh té ti nhdn ¢ Trung Quéc (Vi Thanh Ty Anh)
phan tich bon nhan tb then chdt ddng sau su trdi diy ngoan muc
cua khu vyc tu nhan Trung Quéc - vi thé chinh tri, cAu trc khuyén
khich dia phuong, thi truong héa va nang lyc thich nghi cua nha
nuéc -, va rat ra ham ¥ rang bai hoc cho Viét Nam khong nim ¢
viéc sao chép cong cu chinh sach cu thé ma & viéc hiéu va van

dung logic thé ché sau xa.

Doanh nghiép lon tai Puc - Pong lyc tang truong va ham
¥ cho Viét Nam (VS Quang Hué) cho thiy sitc manh “Made in
Germany” 1a két qua cua su két hop giita cac tap doan cong nghiép
16n dau tu manh vao R&D, mot trat tu phap quyén nghiém ngat
va co ché dong quan tri doc déo, goi mé rang Viét Nam can phat
trién cac tap doan tu nhan 16n gan véi cong nghiép va cong nghé
161 trong mat thé ché minh bach, 6n dinh.

Phdt trién cia cong dong tri thirc va kinh té tw nhdan nguoi
Viét tai Nhat Ban (L& Ptic Anh) phan tich sy hinh thanh va 16n
manh cta cong dong hon 660.000 ngudi Viét tai Nhat Ban, trong
d6 mdi quan hé tuong hd giita tri thirc va doanh nhan dang tao
nén mot hé sinh thai tri thire - kinh doanh mdéi, 1a ngudn lyc xuyén
qudc gia quan trong cho quan hé Viét - Nhat va su phat trién cua
Viét Nam.

Doanh nghiép nho va viea va Ho kinh doanh - nho ma khong
hé nhé (Pham Ngoc Thach) chi ra ré‘mg hon 6 tri€u hd kinh doanh
va gan 1 triéu doanh nghiép nho va vira tuy ap dao vé sb luong
nhung van hoat dong & quy md nho, ning suit thap, va dé xuit xay
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dung chinh sach tir trdi nghiém thuc té cua chinh ho, gén két cac

cong cu hd tro thanh goi don gian theo ting nic phat trién.

Lién két gitta doanh nghiép tw nhdn trong nuéc véi
FDI (Nguyén Hoa Cuong) phan tich thuc trang lién két con yéu
giita hai khu vuc - v6i ty 1é doanh nghiép Viét Nam két ndi chudi
gid tri toan cau giam tir 35% nam 2019 xubng 18% nam 2023 - va
dé xuat hé thong giai phap dong bo nham bién FDI thanh chét xtc
tac cho sy 16n manh cua doanh nghiép trong nudec.

Nhitng nét moi trong hanh trinh Go Global cua doanh nghiép
tu nhdn Viét Nam (Vi Kim Hanh) gi61 thiéu ba phuong thire kinh
doanh méi ma doanh nghiép tw nhan Viét dang str dung dé vuon ra
thé gidi: nhuong quyén thuong hiéu quéc té, xuat khau thong qua
“chuyén d6i kép” voi R&D va kinh té tuin hoan, va kinh doanh
xuyén bién gidi qua thuong mai di¢n tor voi md hinh van hanh
hoan toan bang cong nghé.

Trong trach trén vai doanh nghiép truéc khat vong vé mot ky
nguyén méi (Lé Duy Binh) 14p luan rang doanh nghiép Viét chinh
1a Iyc lugng nong cdt dé vuot biy thu nhap trung binh, véi trong
trach lam méi cac dong luc ting trudng cii - tir chuyén ddi mo
hinh xuit khau sang chat luong, giir viing thi trudng ndi dia 100
triéu dan, dén khang dinh vai tro dau tu tw nhan trong nudc va nam
bét co hoi tir d6i mébi sang tao.

Phin V cua cudn sach gidi thiéu vai cu chuyén vé nhirng
doanh nghiép tw nhin, doanh nhan tién phong trong mét so
nganh Kinh té ciia Viét Nam - tir nong nghiép, gém st, ca phé,
cong nghé thong tin dén thuong mai dién tir va thoi trang - qua
ngoi but ctiia cac nha bao giau kinh nghiém, gitip nguoi doc cam
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nhan sinh dong tinh than doanh nhan Viét trong hanh trinh kién

tao gid tri va vuon tdm quoc té.

B. Tong quan vé diéu kién dé kinh té tu nhan Viét Nam
Idn manh, thu'c hién vai tro dong lu'c quan trong cua
nén kinh té trong ky nguyén mdi

Tran Van Tho

O giai doan phat trién cua kinh té Viét Nam hién nay, su 16n manh
ctia doanh nghiép tu nhan cé y nghia nhu thé nao? Nha nudc can
nhiing chinh sach gi dé doanh nghiép tw nhan 16n manh? Mt
khac, doanh nghiép tu nhan can nhiing t6 chat gi dé dam nhan vai
tro 1a dong luc quan trong trong ky nguyén mai?

I. Diéu kién dé tang trudng nhanh va bén virng Iam néi bat vai tro
cua doanh nghiép tu nhan: Kinh nghiém Nhat Ban

Nam 2025 Ianh dao Viét Nam dua ra myc ti€u tdng trudng hai con
s6 trong thoi gian téi song song voi quyét tim tién hanh cai cach
thé ché, tinh gian va hiéu suat hoa bo may hanh chinh, khoi day
tiém nang trong d6 chu trong phét trién doanh nghiép tu nhan.
Pay 1a mot quyét tim c6 strc kéu goi toan dan, nhit 1 doanh
nghiép, chuan bj tham gia vao ky nguyén méi.

T6i cho rang Viét Nam chua du diéu kién dé thuc hién ngay
muc tiéu tang truong hai con s6, néu thuc hién cho bflng duoc sé€
mang lai nhiéu hé luy nhu ting lam phat, anh hudng méi trudng
va khong bén vitng. Tuy nhién, néu quyét tim tién hanh ngay cac
cai cach can thiét va c6 cac chinh sach thich hop trong 4-5 nam t&i
thi tang trudng hai con s6 ¢6 thé thuc hién trong thap nién 2030.
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Kinh nghiém cua Nhat Ban trong thoi dai phat trién hai con sd
(1955-1973) cho thay nhiéu diém déng cho Viét Nam tham khéo.

Ting manh mé ning suat tong hop (TFP) 1a diéu kién co ban
dé kinh té tang truong c6 hiéu suat véi tée dd cao. Nhung yéu t6
lam ting TFP khong phai chi 1a doi méi sang tao (cach tan cong
nghé) ma con nhiéu nguyén nhan khac. Dé hiéu dung van dé, ta
thir khao sat trudng hop ctia Nhat Ban trong giai doan phat trién
hai con sd.

Nam 2025, Viét Nam dat mirc phat trién trung binh cao va c6
muc tiéu tré thanh qudc gia thu nhdp cao trong 20 nim t6i. Hién
nay, Viét Nam dang & vao thoi diém gidng Nhat Ban vao giita
thap nién 1950. DPén gitra thap nién 1960, Nhat Ban tré thanh mot
cudng qudc cong nghiép, mot qudc gia co thu nhap cao. Trong qua
trinh d6, Nhat Ban c6 18 niam lién tiép tang truong trén dudi 10%.!

Biéu 1 trinh bay nhitng yéu t6 dua lai murc ting truong rat cao
cua Nhat Ban trong giai doan 1953-1971.

1. V& chi tiét, xem Tran Vian Tho (2022).
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Biéu 1 Co cdu tdng ndng sudt thdi phat trién cao & Nhat
(1953 - 1971)

(%)

ToOc dob tang trudng 8,8

Dong gdp cua lao dong 1,8

Dong gdp cua tu ban 2,1

Nang suét téng hap (TFP) 4,9
Chia ra theo hiéu qua:

NhG giam lao dong ndng nghiép 0,6

Nh& gidm lao dong cd thé 0,3

NhG tang qui mé 2,0

NhG cai ti€n cong nghé 2,0

Nguon: Tran Van Tho (2022), tr. 92.

Biéu 1 ¢6 nhiéu ham y cho Viét Nam trong giai doan t6i. Thir
nhit, TFP dong vai trd quan trong nhat (4,9/8,8 tic 56%) trong
tdc do ting truong cao. Thir hai, cai tién cong nghé (d6i mai séang
tao) chi chiém 41% (2/4,9) ctia TFP, nhiing yéu t6 khac cling quan
trong. Thtr ba, trong TFP, yéu td ting quy mé dic biét quan trong,
tuong duong v6i d6i mai sang tao. Quy méd dau tu va quy mo doanh
nghiép phai 16n méi c6 thé dau tu 16n. Th tu, chuyén lao dong
nong nghiép sang cong nghiép, chuyén lao dong ca thé tir cac don
vi san xuat nho, phi chinh quy sang linh vyc chinh quy véi quy mo
16n ciing c6 vai tro 1am ting TFP. Yéu t6 ndy 16n hay nho tuy theo
co cau kinh té ctia mdi nudc. Nhu s& thay, khu vuc phi chinh quy ¢
Viét Nam rat 16n nén viéc cai cach s& dong gop vao TFP nhiéu hon
truong hop ctia Nhat. Thir nim, déng gdp cua tu ban (dau ti) vao
ting trudng ciing quan trong nhu cai tién cong nghé. Kinh nghiém
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ctia Nhat cho thiy dau tu va d6i méi sang tao bd sung cho nhau:
doanh nghiép phai tich cuc dau tu moi thuc hién duoc ddi moi

sang tao, va doi mdi sang tao 1a tien dé dé dau tu c6 hi¢u qua.

Nhat Ban di dua ra bon chinh sach vé cac ndi dung phan
tich & trén va ca bon déu lién quan mat thiét dén doanh nghiép tu
nhan. Mot 1a chinh sach cong nghié¢p, trong d6 nha nudc vach ra
tdm nhin dai han va khuyén khich hd tro doanh nghiép tich cuc
dau tu manh vao cong nghiép, vao doi méi sang tao, ké ca chi
tiéu nhiéu hon cho nghién ciru va trién khai (R&D). Pic biét cac
doanh nghiép 16n cling voi nha nudc chia sé tim nhin dai han cua
nén kinh té, tim nhin vé co cdu cong nghiép trong tuong lai dua
trén loi thé so sanh dong.!

Hai 13 chinh sach vé doanh nghiép nho va vira (SME) trong
d6 chu trong tao diéu kién dé SME tiép can von, dat dai dé dau tu,
chu trong cung cap thong tin vé cong nghé va thi trudng, va cung
cap dich vu tu vin vé quan 1y doanh nghiép, vé xay dung du an
dau tu, v.v.. Trong qua trinh tich lily ngudn luc kinh doanh dudi
cac diéu kién chinh sach thuan loi éy, SME lén manh va mot s6
ngay cang dong trd thanh nhiing doanh nghiép 16n. Mat khac, do
chinh sach hd tro, khuyén khich, mot b phan ngay cang 16n cia
khu vire ca thé, phi chinh thirc tré thanh SME.

1. Loi thé so sanh (comparative advantage) c6 hai trudng hop: lgi thé so sanh tinh (static)
12 1gi thé so sanh hién tai dua trén co ciu cac yéu té san xuét va trinh d6 k§ thuét cong nghé
hién co; loi thé so sanh dong (dynamic) 1a loi thé so sanh trong twong lai 5 hay 10 nim
t6i, trong d6 néu co chinh sach xiy dung, tao ra co ciu cic yéu t san xuit méi, nng cao
trinh d§ cong nghé qua dau tu cho R&D, thi loi thé so sanh dong sé tro thanh hién thuc.
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Ba 14 cai cach thi truong vén, thi truong dat dai dé, qua dau
tu cia doanh nghiép, cic ngudn lyc di chuyén dén cac linh vuc
nang suét cao. Ngoai ra, nha nudc va cac ngan hang 16n c¢é co ché
huy déng vén dai han va cung cap tin dung vu di cho nhing dy
an dau tu 1on dya trén loi thé so sanh dong.

Bén 1a chinh sach dao tao nguén nhan lyc, trang bi tri thuc,
k¥ nang cho lao dong ndng nghiép va phi chinh quy dé ho c6 thé
di dong sang cong nghiép va khu vire chinh quy ¢6 ning suét cao.
Day ciing 14 mot trong nhirng tién dé dé doanh nghiép c6 thé dau
tu vao nhiing nganh c¢6 ham lugng k¥ nang cao, cong ngh¢ cao...,
tir 46 thuc day chuyén dich co cau, kéo theo chuyén dich lao dong
tir nong sang cong, tir ca thé sang khu vuc chinh quy.

Nhat Ban da triét dé cai cach thé ché va co cac chinh sach
thich hop trong thap nién 1950 nén da thyc hién dé dang giai doan
tang truong hai con sb trong gan 20 nam tir 1955 dén 1973.

Il. Chinh sach dé doanh nghiép tu nhan Viét Nam tré thanh dong
luc quan trong trong nén kinh té

Ttr kinh nghiém Nhat Ban va tir hién thuc kinh t& nudc ta, theo t6i
c6 bdn van dé néu trong vong 4-5 nim t6i cai cach triét dé va co
chinh sach thich hgp, Viét Nam sé c6 mot giai doan tang trudng
cao, ¢ thé hai con sd, trong thap nién 2030. Bén van dé nay déu
lién quan truc tiép hodc gian tiép dén doanh nghiép tu nhén.

Van d¢ thtr nhat lién quan dén cong nghiép hoa. Kinh nghiém
cac nudc Pong A cho thdy cong nghiép hoa phai tién hanh & muc
cao trong giai doan dan sé vang, nhung trudng hop cua Viét Nam
d3 gan hét giai doan dan sé vang (1980-2032) ma ty 1é gia tri gia
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ting cua khu vuc coéng nghiép trong GDP con thap. Mot van dé
nira 1a mo hinh céng nghiép héa cho dén nay chu dao 1 gia cong,
lap rap nén ning suat thap va gay ra rii ro trong ngoai thuong, nhat
la va cham thuong mai voi Hoa Ky vi Viét Nam phu thude nhiéu
vao san pham trung gian nhap tir Trung Qudc va xuét khoang 1/3
thanh pham sang My.!

Dé giai quyét van dé nay, Viét Nam can khan truong xay
dung chinh sach cong nghiép trong d6 tién hanh cong nghiép hoa
ca chiéu rong va chiéu siu. V& chiéu rong, tao moi trudng phap 1y
va hanh chinh thuan loi dé doanh nghiép tich cuc dau tu vao cac
linh vyc méi. Riéng nha nudc nén chu trong hd tro phat trién cong
nghiép ché bién thyc pham, cong nghiép 6 t6 va cong nghiép vi
mach ban dan. Day la nhitng linh vyc doanh nghiép 16n s€ tich cuc
dau tu. V& chiéu sdu, can diy manh phat trién cong nghiép hd tro,
khuyén khich san xut linh kién va cac san pham trung gian khac,
thay thé hang nhap khau tir Trung Qubc va Han Quéc. Pay 1a linh
vuc SME dac biét ¢d vai tro quan trong.

Vén dé tho hai lién quan truc tiép dén kinh té tu nhan, mot
khu vuc 1am cho ning suit toan xa hoi rat thap.? Hién nay (2023),
lao dong lam viéc trong khu vuc ngoai nha nudc chiém t6i 82%
tong lao dong c6 viéc lam. Trir ndng nghiép, con lai 55% co thé
dugce xem 13 khu vuc kinh té tu nhan trong céng nghiép va dich
vu. V& s6 luong doanh nghiép trong khu vuc kinh té tu nhan, vao

nam 2023, c6 tit ca gan 74 van doanh nghiép trong d6 hon 49 van

1. Chi tiét v& cac van dé cong nghiép hoa Viét Nam hién nay, xem Tran Van Tho (2023),
Tran Vian Tho (2025).

2. Xem data trong Ohno, Nguyen and Pham (2021) va phan tich trong Tran Van Tho
(2023).
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1a siéu nho va gan 20 van 13 doanh nghiép nho. Ngoai ra con c6
khoang 5 triéu ho kinh doanh c4 thé.!

Vimanh mun, nhé bé va cho dén nay truc dién v6i moi trudng
kinh doanh véi nhiéu thu tuc hanh chinh nhiéu khé, dai bo phan
cac doanh nghiép nho va vira (SME) va siéu nho phan 16n khong
c¢6 ning lyc canh tranh, khong tham gia vao cac chudi gia tri hay
chudi cung tng toan cau mic du nén kinh t& Viét Nam hoi nhap
rat sdu rong vao kinh té thé gidi. Ngoai ra, doanh nghiép phai 16n
méi dau tu 16n, diéu kién dé ting tinh quy mé kinh t&, mot yéu to
quan trong trong TFP nhu Biéu 1 cho thay. Rat ming 1a gan day
linh dao Viét Nam d4 thay tinh trang yéu kém, manh min ctia khu
vuc ndy va dua quyét tim cai cach. Pay 1a khu vuc lam cho ning
suét lao dong toan xa hoi ting cham va quy mo doanh nghiép cang

nhé cang kho tham gia vao cac chudi cung ing toan cau.

Khu vuc kinh té tu nhan c¢6 thé chia thanh ba nhém va nha

nudc nén co cac chinh sach thich hgp cho moi nhéom.

Vé nhém cac doanh nghiép 16n, tao co ché dé ho cung chia s¢
v6i nha nudce vé tim nhin dai han cua kinh té trong twong lai, cling
v6i nha nudce thyc hién cac du an nghién ctru cong nghé co ban,
va qua chinh sach thué khuyén khich ho dau tu nhiéu hon trong
nghién ciru va trién khai (R&D) va chuyén giao cong nghé, tri
thire quan 1y trong lién két voi doanh nghiép nhé va vira (SME).

Vé nhoém SME, dé nghi co quan quéan 1y nha nuéc ciing nhur
ngan hang chuyén mén vé SME can c6 thém chirc ning tu van

cho SME cai thién cac dy an dau tu, c6 ché do cép chting chi cho

1. Xem Biéu 2 trong bai viét cia Tran Van Tho (Phat trién Kinh té tur nhan: Kinh nghiém
Pong A va Chinh sich ciia Viét Nam) trong sach nay.
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chuyén gia tu van vé SME.. Ngoai ra, co quan quan 1y & trung
wong can c¢6 chirc nang diéu tra, nghién ctru vé thi trudng va cong
nghé, vé chinh sach méi dé cung cap cho SME nhiing ban tin hang
quy va phat hanh Sach traing SME hang nam.

Vé nhom ca thé, don vi gia dinh, goi chung 1a nhém phi chinh
thirc, nén c6 cac bién phap chuyén phan 16n thanh doanh nghiép
c6 td chirc, thanh SME. Ho 1a nhitng don vi nhd bé khong cé
nguén nhén luc dé thuc hién nhiing thu tuc phtrc tap, nhiéu khé
nén nha nudc can don gian héa hd so va quan chirc phu trach phai

kién nhan thuyét phuc, gitp d& ho.

Vé doanh nghiép noi chung, muc tiéu ciia chinh sach 13 giup
doanh nghiép 16n ngay cang 16n manh hon, gitp SME phat trién
thanh doanh nghiép 16n, va doanh nghiép siéu nho, don vi ca thé
chuyén thanh SME. Kinh nghiém cac nudc di trude cho thay trong
giai doan phat trién tir thu nhap trung binh hudéng vé muc tiéu thu
nhap cao, phai c6 nhiéu doanh nghiép 16n méi d& thanh cong. O
giai doan nay, cac dy 4n dau tu ngay cang 16n, nhu cau nghién
ctru, ap dung cong nghé méi ngay cang nhiéu véi do rii ro cao ma
chi doanh nghiép 16n méi c6 kha nang chéng chiu.'

Vén dé thir ba 1a cai cach thi trudng cac yéu t6 san xut
nhu von, dit dai, lao dong, dé cac ngudn lyc nay, qua co ché thi
truong, di dong dén nhiing linh vuc ¢ hiéu qua, c6 ning suit cao
nhat. Pic biét thi truong von can cai thién manh mé. Thi trudng
v6én & Viét Nam phét trién ting budc tir thap nién 1990 nhung
con nhiéu du dia dé cai cach hon nita. Pic biét, SME van & trong

trang thai bat 1gi nhu nhiéu diéu tra nghién ciru di phan anh. Ngan

1. Dic biét Lee (2025) nhdn manh diém nay sau khi phén tich kinh nghiém ctia Han Qudc.
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hang thuong mai c6 khuynh hudng chi cho vay ddi véi cac doanh
nghiép 16n nhu doanh nghiép nha nuéc va FDI, va it luu tim dbi
v6i SME. Thu tyc xin vay tién rat nhiéu khé dén ndi nhiéu SME
b6 cudc, va truong hop vay duoc thi SME phai chiu 13i suit cao
hon so véi 13i suat ap dung cho doanh nghiép 16n. Ngoai ra, ngan
hang danh riéng cho SME nén c6 nhiéu chuyén vién c6 ning luc
tham dinh cac dy an dau tu va c6 mot bd phan tu van giip SME

tang tinh kha thi ctia cac dy 4n dau tu.

Nhitng doanh nghiép nhim dén cac san phdm c6 gié tri gia
tang cao, ning suat lao dong cao phai dau tu 16n, va thuong dung
cong nghé c6 ham lugng von cao. Ho phai 1a nhimg doanh nghiép
du 16n. Voi nhimng cai cach néi trén, s& ngay cang cé nhiéu doanh
nghiép c6 quy mé 1én. Véi su 16n manh cung véi hd tro tir chinh
sach, s6 luong SME c6 thé tham gia vao chudi cung tmg toan cau
ctua doanh nghiép FDI s€ ngay cang tang. No6i khac di, SME Viét
Nam s& ngay cang tham gia vao cac nganh cong nghiép hd trg. Két
qua la SME s€ dong gop vao viéc mo rdng va tang cuong quy mo
vbn cta khu vue cong nghiép, va ting ning sut cho toan nén kinh
té. Can nhdn manh 1a nhiéu don vi c4 thé va doanh nghi¢p nhé
trg thanh doanh nghiép vira, doanh nghi¢p vira tré thanh doanh
nghiép 16n méi c6 thé dau tu 16n hon, vao nhing linh vuc c¢6 ham
luong lao dong k¥ ning cao hon dé vira canh tranh dugc voi FDI
vira c6 thé két ndi v6i FDI trong cac chudi cung tmg.

lll. Tinh than doanh nghiép can cé cua kinh té tu nhan Viét Nam

Kinh té tu nhan c6 tro thanh dong luc quan trong trong nén kinh té
tang trudng nhanh va bén vimg hay khong, ngoai chinh sach cta

nha nudc, con tuy thude vao té chat va hanh dong ctia chinh doanh



CHUONG TONG LUAN a7

nghiép tu nhan. TS chit quan trong nhat 1a tinh than doanh nghiép

(enterpreneurship).

Tinh than doanh nghiép 1a tinh tién thi ctia nha doanh nghiép,
khong bang 1ong véi hoan canh dwong c6 ma xong x4o tim kiém
va nam bt cho bang duoc cac co hdi do cong nghé va thi truong
mang lai. Ngudi c6 tinh than doanh nghiép c6 con mat nhin xa
trong rong vao thé gidi trong twong lai, giau tri tuong tuong vé
thanh qua ctia cong nghé, biét 1a s& c¢6 nhiéu bat xac dinh va rai
ro nhung van quyét doan va di t6i hanh dong dau tu, phdi tri nhan
luc va cac nguén luc kinh té khac vao linh vuc méi vira kham pha
duge. Dé 16 hon cac t6 chat cia mot ngudi c6 tinh than doanh
nghiép, ta co thé néu mot sb dic tinh cu thé sau:

Thr nhét 13 ¢6 chi 16n. Ngudi co tinh than doanh nghiép
khong mang dén cai loi trude mit, co hoai bio, 1y tudng, quyét
dem tai ning ctia minh gop phan bién cai xa hoi, thay ddi duoc
cudc sdng cua moi ngudi. Viét Nam dang trong qua trinh theo kip
cac nude di trude nén “cé chi 16n” & day con bao gdm ca tinh than
yéu nudc, tinh than trach nhiém véi tién d6 dan toc.!

Thir hai 14 tinh than mao hiém. Trong tinh than doanh nghiép
c6 tinh than mao hiém, nd lirc kham pha thi truong méi, nguyén liéu
moi, cong nghé va phuong thirc quan 1y méi. Tinh thdn mao hiém
dya trén sy tu tin vao nang lyc cia minh va 6c phan doan, tri tudng
turong vé hudng di ctia cong nghé va thi trudng trong tuong lai.

Thir ba 14 tinh than ty 1ap. Nguoi co tinh than doanh nghiép
khong trong cdy vao su bao ho, gitp do cia nha nude. Kinh té hoc

1. Piém nay dic biét rd nét trong truong hop ciia Nhat Ban. Xem Tran V. Tho (2022).
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vé su phat trién phan biét hai truong hop vé hanh dong cta cong ty:
mot bén 1a muu tim dac loi (rent-seeking) va mdt bén 1a tim kiém
loi nhuén chan chinh (profit-seeking). Muu tim dac lgi 1a lgi dung
co ché xin cho dé mua chudc nhitng ngudi c6 chiic ¢d quyén, qua
d6 kiém duoc nhiing cai loi 16n ma khong mat nhiéu cong strc trong
kinh doanh. Loi nhuan chan chinh la thanh qua ctia nd luc kham pha
cong nghé, kham pha thi trudng cho nhimg san phdm méi, hodc cai
tién quan 1y, kham pha phuong phap san xuat méi dé giam gia thanh
san pham. Di nhién bao ho c¢é diéu kién trong nhitng nganh con non
tré khong mau thuln véi tinh than doanh nghiép.

Thir tur 12 dao dirc kinh doanh trong kinh té thi truong. Doanh
nghi¢p Viét Nam hoat dong trong co ché thi truong. Dac tinh co
ban cua thi truong 1a canh tranh va tu do tham gia, nhung giao
dich, trao ddi, canh tranh trong kinh té thi trudng chi bén viing
khi chat lugng cua thi truong dugc dam bao. Chat lugng cua thi
truong lai lién quan dén dao durc, dén sy tin cay gitra nhimg nguoi
tham gia thi truong. Trén co s tu do mua ban, thi truong mang
lai 191 ich cho cac bén. Thi trudong bén viing doi1 hdi sy thanh that,
trung thuc, su tin cdy gitta nhitng nguoi tham gia thi truong.

Adam Smith, tac gia cubn sach kinh dién Sy thinh vieong ciia
cdc quoc gia (The Wealth of Nations, xudt ban ndm 1776), 1a 6ng
t6 cua kinh té hoc hién dai, 1a nguoi dau tién xéac 1ap cac nguyén
Iy cia kinh té thi truong. Trude khi cudn sach ndi tiéng noi trén ra
doi, Adam Smith con c6 mot cudn sach khac tén 1a Ludn vé tinh
cam dao dire (Theory of Moral Sentiments), xuat ban nim 1759,
trong do6 chu truong trat tu xa hoi dugc hinh thanh, duy tri trén co
SO su déng cam cua ca nhan. Thi truong 1a canh tranh nhung canh
tranh phai dugc xa hi don nhan mai 1a canh tranh chinh dang. Sy
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déng cam cua con ngudi lam co sé cho trat ty xa hoi, diéu kién
dam bao cho kinh té thi truong. Theo Smith, muu tim lgi ich cua
minh khong mau thuin véi cic dic tinh, dong co khac cta con
ngudi nhu 10ng vi tha, t6n trong quyén loi va danh du cta ngudi
khac, v.v...

Nén tang van héa, dao duc 1a co so dé kinh té thi truong phat
trién lanh manh, bén viing, dé xay dung mot xa hoi hai hoa, nhan
ai. Trén nén tang dao dirc kinh doanh, doanh nghiép tu nhan Viét
Nam can gop phan xay dung mot x3 hoi nhu vay.

Cudi cung c6 1& nén ban thém mét diém nita. D6 1a viée xay
dung, chon lga nguodi 1anh dao ké can cua doanh nghi¢p. Trong
nén kinh té thi truong con non tré nhu Vi¢t Nam, nhiéu doanh
nghiép do doi thir nhat sang lap va linh dao. Thong thuong thi ai
cling mudn con minh s& ké tuc su nghiép. Nhung néu ngudi ké tuc
khong c6 tu chat, nang luc va tinh than doanh nghiép can thiét thi
cong ty s& khong 16n manh. Do d6 mubn con chau minh ké tuc sur
nghiép thi phai tao cac diu kién qua gido duc, bdi dudng & cac
truong dai hoc tién tién, va qua tich lily kinh nghiém ctia nguoi sé
thira ké. Néu khong thanh cong trong viéc chudn bi nay hodc con
chau mudn thi thd tai nang ¢ nhiing linh vuc khéc thi nha doanh
nghiép can chon nguoi khac (ngoai toc) ké tuc su nghiép. Dudi
day to1 gidi thi€u kinh nghiém cua Toyota, mdt doanh nghiép tiéu
biéu ciia Nhat va 1a cong ty 6 to hang dau thé giéi, dé thay nghé
thuat ding ngudi ca trong va ngoai gia toc dé chon lanh dao dung
nguoi ding lac.

Ngay 27/1/2023, trén trang nhit cac bao 16n & Nhat dang tin
ong Toyoda Akio tuyén bd 1 tir thang 4 cing nim s& thoi chirc
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Téng Giam ddc Toyota. Tuy & cuong vi nay da 13 nim nhung ong
con tré, méi 66 tudi, va 1a hau dué ciia ngudi sang lap cong ty, néu
mubn 6ng c6 thé 1am Tong Giam d6c hang chyc nim nira. Nhung
ong quyét dinh giao chirc vu lanh dao t6i cao cho Sato Koji, 53 tudi,
mot thanh vién tré trong ban giam déc va 13 nguoi ngoai toc Toyoda.

Vé 1y do ciia viéc thay doi lanh dao, Toyoda Akio giai thich
1a nganh 6 t6 dang tryc dién nhitng van dé rat méi nhu 6 t6 chay
bang dién, 6 t6 tu 14i, v.v., cong nghé k¥ thuit lai thay d6i nhanh
va canh tranh trén thi truong qudc té cang khdc liét. Trude tinh
hinh d6, Toyoda Akio cho rang minh “la ngudi cii r6i”, phai dé
cho nguoi mdi, tré va ¢6 nang lyc ganh vac viéc 16n.

That ra, thai d6 chon lanh dao dting nguoi dung lac 14 truyén
thong ciia Toyota. Cong ty ndy do Toyoda Kiichiro sang lap nim
1937, trén nguyén tic con chau than toc ciia nha sang lap thay
nhau lanh dao nhung ngudi s& ldnh dao phai duoc bdi dudng ning
lyc tir nhé va khi trong dong ho khong c¢6 nguoi thich hop thi
ho tich cuc tim ngudi bén ngoai lam lanh dao. Do do6, trong lich
sir Toyota ta thdy di ngudi trong hay ngoai dong ho, 1anh dao
cua cong ty toan nhirng nguoi tai gidi va dugce xa hoi kinh trong.
Trong 30 nim qua, kinh té Nhat tri tré nhung Toyota van phat
trién manh mé& duéi sy lanh dao cua Toyoda Akio va ba ngudi tién

nhiém la ngoai toc.

Sato Koji, nguoi sé& thay Toyoda Akio 1am Tong Giam ddc
Toyota tir thang 4/2023, sau khi tot nghiép nganh co khi tai Pai
hoc Waseda, duogc tuyén vao lam viéc & Toyota tir nam 1992. Lai
mot 1an nira, ngudi ngoai toc Toyoda try thanh ldnh dao téi cao
clia cong ty 0 t6 ndi tiéng nay.
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Trong cudn sach Kinh té Nhdt Bdn, giai doan phdt trién than
ky 1955-1973 (Tran V. Tho 2022), t6i ¢6 viét chi tiét vé Toyoda
Eiji (1913-2013), chéu goi ngudi sang 1ap Toyota la cht rudt. Ong
1a ngudi duoc xem 12 mot trong nhitng nha doanh nghiép tiéu biéu
ctia Nhat Ban thoi hau chién. C)ng 13 mau muyc cia mot nguoi
thudc dong ho Toyoda da dua Toyota tir mot cong ty nhé trd thanh
mot doanh nghiép da qudc gia bac nhat thé gidi. Du 1a ngudi cua
dong ho hay ngoai tdc, viéc chon lanh dao ding nguoi dung lac
lam cho Toyota phat trién vuot bac.

Nhu vay, ca chinh sach ctia nha nudc va tinh than doanh
nghiép ctia doanh nhan 1a diéu kién can thiét dé kinh té tu nhan
Viét Nam I6n manh, thyc hién vai tro dong lyc quan trong cua nén
kinh té trong ky nguyén moi.
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