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Lời�giới�thiệu
“Tôi�vẫn�luôn�ngạc�nhiên�khi�thấy�những�người�thành�công...�họ�hoàn�toàn�tin�rằng�mọi�
thành�quả�có�được�là�nhờ�trí�thông�minh�xuất�chúng�của�bản�thân.�Tôi�nghĩ�mình�đã�làm�
việc�chăm�chỉ�và�cũng�có�chút�tài�năng,�nhưng�ngoài�kia�có�nhiều�người�còn�chăm�chỉ�và�
tài�giỏi�hơn�thế…�Song,�vẫn�có�một�yếu�tố�mà�chúng�ta�không�thể�lý�giải…�đó�là�vận�may�
chủ�động…�[và]�bạn�muốn�khám�phá�xem�liệu�mình�có�thể�mang�lại�điều�kỳ�diệu�ấy�cho�
người�khác�hay�không.”Ɂ

–�Barack�Obama,�Tổng�thống�thứ�44�của�Hoa�Kỳ 

i� trong�chúng�ta�cũng�muốn�tin�mình� là�người� làm�chủ�vận�
mệnh�–�được�toàn�quyền�kiểm�soát�tương�lai�cũng�như�biết�rõ�
con�đường�để�đạt�được�mục�tiêu�và�khát�vọng�của�bản�thân.�

Tóm�lại,�tất�cả�chúng�ta�đều�thích�có�một�bản�kế�hoạch.�

Khao�khát�định�hình�tương�lai�dường�như�đã�trở�thành�bản�năng�
của�chúng�ta�và�được�phản�ánh�trong�hầu�hết�mọi�ngóc�ngách�của�cuộc�
sống�hiện�đại.�Các�tổ�chức,�chính�phủ�và�mỗi�cá�nhân�đều�triển�khai�
hoạt�động�dựa�trên�kế�hoạch,�chiến�lược�và�mục�tiêu�đặt�ra.�Chúng�ta�
xây�dựng�những�thói�quen,�quy�tắc�và�quy�trình�–�từ�việc�đặt�đồng�hồ�
báo�thức�đến�việc�vận�hành�các�cuộc�tổng�tuyển�cử�–�để�đảm�bảo�rằng�
kế�hoạch�đó�sẽ�thành�hiện�thực.�

Nhưng�liệu�chúng�ta�có�thực�sự�làm�chủ�cuộc�sống?�Dù�đã�chuẩn�
bị�kỹ�lưỡng,�mô�phỏng�cẩn�thận�và�hoạch�định�tất�cả,�dường�như�vẫn�
có�một�yếu�tố�ngoài�tầm�kiểm�soát:�sự�bất�ngờ.�ɨực�tế,�các�sự�kiện�
ngoài�dự�tính,�các�cuộc�gặp�tình�cờ�hay�sự�trùng�hợp�kỳ�lạ�không�chỉ�là�
yếu�tố�gây�nhiễu�hay�hạt�sạn�nhỏ�làm�chệch�bánh�guồng�quay�cuộc�sống�
vốn�đang�êm�đềm�của�chúng�ta.�Chính�những�điều�bất�ngờ�đó�thường�
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là�yếu�tố�quan�trọng,�là�sức�mạnh�tạo�nên�sự�khác�biệt�mang�tính�quyết�
định�đối�với�cuộc�sống�và�tương�lai�của�chúng�ta.�

Hãy�thử�ngẫm�lại,�liệu�có�phải�bạn�đã�gặp�bạn�đời�của�mình�từ�
một�sự�“trùng�hợp”?�Hay�“tình�cờ”�tìm�thấy�công�việc�mới�hoặc�căn�hộ�
mới?�Phải�chăng�bạn�đã�“ngẫu�nhiên”�gặp�cộng�sự�hay�nhà�đầu�tư�của�
mình?�Hay�đã�bao�giờ�bạn�“vô�thức”�nhặt�một�tờ�tạp�chí�lên�để�rồi�tìm�
thấy�đúng�câu�trả�lời�cho�vấn�đề�đang�trăn�trở?�Những�khoảnh�khắc�
như�vậy,�dù�lớn�hay�nhỏ,�đã�thay�đổi�cuộc�sống�của�bạn�như�thế�nào?�
Cuộc�sống�của�bạn�sẽ�ra�sao�nếu�mọi�thứ�diễn�ra�theo�đúng�kế�hoạch?�

Chiến�tranh�thắng�hay�bại,�doanh�nghiệp�còn�hay�mất,�tình�yêu�
tìm�thấy�hay�mất�đi�–�tất�cả�đều�có�thể�đảo�chiều�chỉ�sau�một�biến�số�
bất�ngờ.�Dẫu�tham�vọng�trong�cuộc�sống�là�gì,�là�có�được�thành�tựu�
trong�kinh�doanh,�sự�viên�mãn�trong�tình�yêu,�niềm�vui�trong�cuộc�
sống�hay�thanh�thản�trong�tâm�hồn,�ta�đều�dễ�bị�cuốn�vào�những�cuộc�
gặp�gỡ�đầy�bất�ngờ.�Những�khoảnh�khắc�đời�thường�nhất�như�tình�
cờ�gặp�ai�đó�trong�phòng�tập�thể�dục�cũng�đủ�sức�thay�đổi�cuộc�sống�
của�bạn.�

Ngay�cả�trong�giới�nghiên�cứu�khoa�học�đầy�quy�củ,�quyền�năng�
của�những�điều�bất�ngờ�vẫn�(gần�như)�luôn�hiện�hữu.�Các�nghiên�cứu�
cho� thấy� khoảng� 30-50%� các� phát� hiện� khoa� học� lớn� xuất� phát� từ�
những�tai�nạn�hoặc�sự�tình�cờ:�một�chất�hóa�học�bị�đổ�lẫn�vào�chất�
khác,�các�tế�bào�trong�đĩa�Petri�bị�bẩn�kết�hợp�với�nhau,�hoặc�một�cuộc�
gặp�gỡ�tình�cờ�giữa�các�chuyên�gia�vô�tình�gợi�mở�những�kiến�thức�mới.�
Những�cơ�hội�lớn�nhất,�dù�là�với�các�cá�nhân�hay�tổ�chức,�thường�xuất�
phát�từ�cái�gọi�là�vận�may�chủ�động.�

Vậy,�liệu�có�phải�phần�lớn�thành�công�đều�chỉ�là�kết�quả�của�sự�
“ăn�may”�–�thành�công�hay�thất�bại�chỉ�đơn�thuần�là�do�may�mắn�chứ�
không�phải�do�hành�động�của�chính�chúng�ta?�Không�hẳn,�trực�giác�
mách�bảo�ta�rằng�điều�đó�không�hoàn�toàn�đúng.�Dù�thừa�nhận�bước�
ngoặt�lớn�hay�cơ�hội�đổi�đời�thường�xuất�hiện�ngẫu�nhiên,�ta�vẫn�thấy�
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một� số�người�dường�như� luôn�gặp�may,� từ�đó�có�được�nhiều�thành�
công�và�niềm�vui�hơn�hẳn�số�đông.

Đây�không�chỉ�là�một�hiện�tượng�hiện�đại;�nhà�hóa�học�và�sinh�
học�Louis�Pasteur�cho�rằng�may�mắn�chỉ�dành�cho�những�ai�đã�chuẩn�
bị�sẵn�sàng.�Hoàng�đế�Napoléon�Bonaparte�mong�cầu�những�vị�tướng�
may�mắn�hơn�là�những�vị�tướng�tài�ba,�còn�triết�gia�La�Mã�Seneca�tin�
rằng�may�mắn�là�khi�sự�chuẩn�bị�gặp�gỡ�thời�cơ.�

Niềm�tin�của�họ�đều�phản�ánh�quan�điểm�rằng�dù�may�mắn�là�
một� yếu� tố� hiện� hữu� nhưng� cuộc� sống� không� chỉ� xoay� quanh�may�
mắn�ngẫu�nhiên.�ɨực�tế,�từ�“fortune”�trong�tiếng�Anh�vừa�có�nghĩa�là�
“thành�công”�vừa�có�nghĩa�là�“vận�may”.�Ngay�cả�những�câu�nói�phổ�
biến�như�“May�mắn�không�tự�nhiên�mà�đến,�ta�phải�tự�tạo�ra�nó”�hay�
“Anh�ấy�là�người�biết�nắm�bắt�cơ�hội”�đều�cho�thấy�thành�công�trong�
cuộc�sống�là�kết�quả�của�sự�kết�hợp�–�một�sự�tổng�hòa –�giữa�may�mắn�
thuần�túy�và�nỗ�lực�cá�nhân.�

Bản�chất�của�vấn�đề�này�là�gì?�Liệu�có�phải�một�số�người�có�khả�
năng�tạo�ra�điều�kiện�thuận�lợi�để�những�sự�trùng�hợp�tích�cực�xảy�ra�
thường�xuyên�hơn�người�khác�không?�Phải�chăng�họ�giỏi�nhận�biết�và�
nắm�bắt�những�khoảnh�khắc�đó,�biến�chúng�thành�kết�quả�tích�cực�hơn�
người�khác?�Liệu�nền�tảng�giáo�dục�và�cách�chúng�ta�nhìn�nhận�về�công�
việc�cũng�như�cuộc�sống�có�thể�trang�bị�cho�ta�kỹ�năng�quan�trọng�nhất�
–�khả�năng�đối�mặt�với�những�điều�bất�ngờ�và�tự�tạo�ra�vận�may�“khôn�
ngoan”�cho�riêng�mình�không?�

Cuốn�sách�này�viết�về�mối�quan�hệ�tương�tác�giữa�sự�ngẫu�nhiên,�
tham�vọng�và�trí�tưởng�tượng.�Đây�là�một�cuốn�sách�về�serendipity (vận�
may�chủ�động)�–�khái�niệm�được�hiểu�chính�xác�nhất�là�sự�may�mắn�
ngoài�dự�tính,�nảy�sinh�từ�những�khoảnh�khắc�không�định�trước,�nơi�
mà�những�hành�động�có�chủ�ý�đã�dẫn�lối�tới�các�kết�quả�tốt�đẹp.�Vận�
may�chủ�động�là�một�nguồn�sức�mạnh�bí�ẩn�trong�thế�giới�này�và�nó�
luôn� hiện�diện� trong� từng� khoảnh� khắc� của� cuộc� sống� chúng� ta,� từ�
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những�sự�kiện�nhỏ�nhặt�hằng�ngày�đến�những�đột�phá�có�thể�thay�đổi�
cuộc�sống,�thậm�chí�là�cả�nhân�loại.�

Tuy�nhiên,�chỉ�một�số�ít�người�trong�chúng�ta�–�bao�gồm�cả�những�
nhân�vật�mà�bạn�sẽ�gặp�trong�cuốn�sách�này�–�giải�được�“mật�mã”�này�
cũng�như�phát�triển�tư�duy�cần�thiết�để�biến�những�điều�bất�ngờ�thành�
thành�công�và�những�giá�trị�tốt�đẹp.�Chỉ�khi�hiểu�rằng�vận�may�chủ�
động�không�chỉ�là�sự�tình�cờ�từ�trên�trời�rơi�xuống,�mà�là�một�quy�trình�
nhận�diện�và�kết�nối�các�điểm,�ta�sẽ�bắt�đầu�nhìn�thấy�những�nhịp�cầu�
ở�nơi�mà�người�khác�chỉ�thấy�vực�thẳm.�Chỉ�khi�đó,�vận�may�chủ�động�
mới�bắt�đầu�hiện�hữu�trong�cuộc�sống�của�chúng�ta.�

Khi�đó,�sự�bất�ngờ�không�còn�là�mối�đe�dọa�mà�trở�thành�chất�xúc�
tác�của�niềm�vui,�sự�kỳ�diệu,�ý�nghĩa�và�cả�thành�công�bền�vững.�Trong�
một�thế�giới�vốn�vận�hành�theo�bản�năng�“chiến�hay�chạy”�luôn�thường�
trực�nỗi�sợ,�nơi�sự�hoang�mang�và�những�biến�động�bất�định�đang�bủa�
vây,�thì�những�lối�tư�duy�cũ�không�còn�hiệu�quả.�Việc�phát�triển�tư�duy�
về�vận�may�chủ�động�cùng�các�điều�kiện�đi�kèm�đã�trở�thành�kỹ�năng�
sinh�tồn�và�năng�lực�cốt�lõi�cho�chính�chúng�ta,�thế�hệ�mai�sau�và�mọi�
tổ�chức.�

Hãy�hình�dung�về�một�thế�giới�được�dẫn�dắt�bởi�sự�tò�mò,�cơ�hội�
và�tinh�thần�kết�nối,�thay�vì�bị�bủa�vây�bởi�nỗi�sợ�hãi,�tâm�lý�thiếu�thốn�
hay�lòng�đố�kỵ.�Một�thế�giới�nơi�những�thách�thức�to�lớn�như�biến�đổi�
khí�hậu�hay�bất�bình�đẳng�xã�hội�đang�được�giải�quyết�bằng�các�giải�pháp�
đột�phá�và�xứng�tầm.�Trong�một�thế�giới�thay�đổi�không�ngừng,�sự�phức�
tạp�của�các�vấn�đề�mới�nổi�ngày�càng�gia�tăng,�khiến�những�yếu�tố�bất�
ngờ�trở�thành�nhân�tố�quan�trọng�định�hình�tương�lai�của�chúng�ta.�Do�
đó,�việc�phát�triển�tư�duy�về�vận�may�chủ�động�không�chỉ�là�nhu�cầu�cần�
thiết�để�thích�nghi�mà�còn�là�cơ�hội�để�khám�phá�những�điều�khiến�cuộc�
sống�thêm�ý�nghĩa,�giúp�chúng�ta�càng�thêm�trân�trọng�giá�trị�cuộc�sống.�

Vận�may�chủ�động�là�một�chủ�đề�đầy�sức�hút�với�hàng�triệu�lượt�
thảo� luận� trên� các�nền� tảng� trực� tuyến.�ɨực� tế,�nhiều�người� thành�
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công�trên�thế�giới�coi�vận�may�chủ�động�là�chìa�khóa�vạn�năng�cho�mọi�
thành�công.�Tuy�nhiên,�một�sự�thật�đáng�ngạc�nhiên�là�chúng�ta�lại�biết�
rất�ít�về�những�phương�pháp�khoa�học�cụ�thể�để�kiến�tạo�điều�kiện�cho�
vận�may�chủ�động�ấy�xuất�hiện.�Chúng�ta�cũng�còn�rất�mơ�hồ�về�cách�
vận�hành�của�nó�trong�các�bối�cảnh�khác�nhau�trên�toàn�thế�giới.�

�e�Serendipity�Mindset�(Làm�chủ�vận�may)�chính�là�mảnh�ghép�
hoàn�thiện�những�thiếu�sót�này.�Dựa�trên�nghiên�cứu�khoa�học�lý�giải�
sự�xuất�hiện�của�vận�may�chủ�động,�cùng�với�các�câu�chuyện�thực�tế�và�
ví�dụ�truyền�cảm�hứng�từ�khắp�nơi�trên�thế�giới�về�cách�chúng�ta�có�thể�
nuôi�dưỡng�vận�may�chủ�động�cho�bản�thân�và�người�khác,�cuốn�sách�
này�cung�cấp�một�khung�lý�thuyết�và�các�bài�tập�giúp�bạn�tăng�cường�
cơ�hội�tạo�ra�những�điều�bất�ngờ�may�mắn�cũng�như�mang�lại�những�
thành�quả�tích�cực�hơn.�Góc�nhìn�chủ�động�về�vận�may�chủ�động�–�
hay�còn�gọi�là�“vận�may�thông�minh”�–�hoàn�toàn�khác�so�với�“vận�may�
ngẫu�nhiên”,�kiểu�ăn�may�xảy�ra�mà�không�cần�nỗ�lực�(như�được�sinh�
ra�trong�một�gia�đình�tốt).�Nếu�muốn�định�hình�tương�lai�của�bản�thân�
và�những�người�xung�quanh�–�dẫu�tương�lai�đó�không�thể�đoán�trước�–�
thì�cuốn�sách�này�là�dành�cho�bạn.�Cuốn�sách�mang�đến�một�góc�nhìn�
toàn�diện�về�cách�thúc�đẩy,�tận�dụng�và�duy�trì�những�khoảnh�khắc�tình�
cờ�may�mắn�(cũng�như�hóa�giải�những�vận�rủi)�nhưng�không�hề�rập�
khuôn�máy�móc.�Đây�chính�là�công�trình�đầu�tiên�xây�dựng�phương�
pháp�luận�khoa�học�và�khung�tư�duy�hoàn�chỉnh�về�cách�rèn�luyện�tư�
duy�về�vận�may�chủ�động�cùng�các�điều�kiện�đi�kèm.�

Tư�duy�về� vận�may� chủ�động�vừa� là� triết� lý� sống�mà�nhiều�
người�thành�công�và�hạnh�phúc�trên�thế�giới�đã�áp�dụng�để�tạo�nên�
cuộc�đời�có�ý�nghĩa,�vừa�là�một�năng�lực�mà�mỗi�người�chúng�ta�đều�
có�thể�phát�triển. 

Bên�cạnh�những�cuộc�trò�chuyện�cùng�các�cá�nhân�mà�tôi�gọi�là�
“người�kiến�tạo�vận�may�chủ�động”,�cuốn�sách�này�là�kết�quả�của�một�
thập�kỷ�nỗ�lực�với�tư�cách�là�nhà�nghiên�cứu,�cố�vấn�kinh�doanh,�giảng�
viên�đại�học,�đồng�giám�đốc�tại�Phòng�thí�nghiệm�Đổi�mới�của�Trường�
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Kinh�tế�London�và�Chương�trình�Kinh�tế�Toàn�cầu�của�Đại�học�New�
York,�cùng�15�năm�gieo�mầm�và�nuôi�dưỡng�vận�may�chủ�động�trong�
chính�cuộc�sống�của�tôi.�Đây�là�niềm�đam�mê�mà�tôi�đã�miệt�mài�theo�
đuổi�với�tư�cách�là�đồng�sáng�lập�của�cả�Sandbox�Network�(cộng�đồng�
những�người�trẻ�truyền�cảm�hứng�hoạt�động�tại�hơn�20�quốc�gia)�và�
Leaders�on�Purpose�(tổ�chức�toàn�cầu�quy�tụ�các�lãnh�đạo�cấp�cao�và�
nhà�hoạch�định�chính�sách�có�tầm�ảnh�hưởng�lớn).�Nhờ�cố�vấn�cho�
nhiều�tổ�chức�và�cá�nhân�khác�nhau�–�từ�một�trong�những�công�ty�lớn�
nhất�Trung�Quốc�đến�các�tổ�chức�cộng�đồng�nhỏ�trên�khắp�thế�giới�–�
tôi�đã�có�cơ�hội�tiếp�xúc�với�nhiều�người�và�chứng�kiến�sự�xuất�hiện�của�
vận�may�chủ�động�trong�nhiều�tình�huống,�bối�cảnh�khác�nhau.�Việc�
sống�trong�nhiều�nền�văn�hóa�khác�nhau,�từ�Moscow�đến�Mexico�City,�
đã�giúp�tôi�thấu�hiểu�những�khác�biệt�tinh�tế�trong�từng�hoàn�cảnh�–�
một�khía�cạnh�sẽ�được�trình�bày�trong�cuốn�sách�này.�

Làm�chủ�vận�may�cũng�được�đúc�kết�dựa�trên�nghiên�cứu�của�tôi�
và�cộng�sự�tại�các�tổ�chức�như�Học�viện�Kinh�tế�và�Khoa�học�Chính�trị�
London�(LSE),�Đại�học�Harvard,�Diễn�đàn�Kinh�tế�Thế�giới,�Trường�
Kinh�doanh�Strathmore�và�Ngân�hàng�Thế�giới,�cùng�với�các�nghiên�
cứu�mới� nhất� trong� khoa�học� thần� kinh,� tâm� lý�học,� quản� lý,� nghệ�
thuật,�vật�lý�và�hóa�học.�Dựa�trên�hàng�trăm�tài�liệu�học�thuật�và�hơn�
200�cuộc�phỏng�vấn,�trò�chuyện�với�những�con�người�khác�biệt�đến�từ�
khắp�nơi�trên�thế�giới.�Trong�cuốn�sách�này,�bạn�sẽ�tìm�thấy�những�câu�
chuyện�thực�tế�đầy�cảm�hứng�từ�mọi�tầng�lớp�xã�hội�–�từ�những�người�
lầm�lỡ�vì�ma�túy�nay�đã�trở�thành�giáo�viên�ở�khu�ổ�chuột�Cape�Flats�
tại�thành�phố�Cape�Town,�đến�nhà�làm�phim�ở�New�York,�doanh�nhân�
ở�Kenya,�bồi�bàn�ở�London,�sinh�viên�ở�Houston�và�các�CEO�hàng�
đầu�thế�giới.�Dù�mỗi�câu�chuyện�về�cách�họ�đón�nhận�và�tận�dụng�sự�
bất�định�đều�mang�một�màu�sắc�riêng�nhưng�qua�cuốn�sách�này,�bạn�
sẽ�thấy�rằng�cách�thức�dẫn�đến�thành�công�của�họ�lại�có�nhiều�điểm�
tương�đồng.�
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Dù�hiện�tại�có�thể�thảo�luận�từ�nhiều�góc�độ�khác�nhau�nhưng�hành�
trình�khám�phá�vận�may�chủ�động�của�tôi�lại�khởi�nguồn�từ�một�biến�
cố�cá�nhân,�khi�sự�kiêu�ngạo�của�tuổi�trẻ�va�phải�vận�rủi.�

Năm�18�tuổi,�tôi�đã�đâm�xe�vào�một�dãy�xe�đang�đỗ�với�tốc�độ�hơn�
80km/h.�ɨật�kỳ�diệu�là�tôi�vẫn�sống�sót,�dù�những�chiếc�xe�bị�va�chạm�và�
cả�xe�của�tôi�đều�nát�vụn.�Tôi�vốn�chẳng�bao�giờ�tin�vào�những�câu�chuyện�
về�trải�nghiệm�cận�tử�nhưng�thực�sự,�toàn�bộ�cuộc�đời�tôi�đã�tái�hiện�như�
một�thước�phim�quay�chậm�trước�mắt�ngay�trong�khoảnh�khắc�ngắn�ngủi�
trước�vụ�va�chạm.�Đó�là�lúc�chiếc�xe�xoay�tròn�mất�kiểm�soát�và�tôi�cảm�
thấy�hoàn�toàn�bất�lực,�tin�chắc�rằng�mình�sắp�lìa�đời. 

Những�ngày�sau�đó,�tôi�tự�vấn�chính�mình�bằng�nhiều�câu�hỏi:�
“Nếu�mình�chết,�ai�sẽ�đến�dự�đám�tang�của�mình?”;�“Ai�mới�là�người�
thực�sự�quan�tâm�đến�mình?”;�“Cuộc�sống�này�có�thực�sự�đáng�sống�
không?”�Tôi�bàng�hoàng�nhận�ra�mình�đã�lãng�quên�những�giá�trị�quan�
trọng�nhất�của�cuộc�sống�như�trân�trọng�những�mối�quan�hệ�gắn�bó�và�
bền�lâu,�hay�tự�hào�khi�làm�được�điều�gì�có�ý�nghĩa�và�giá�trị.�May�mắn�
thoát�chết�trong�gang�tấc�khiến�tôi�không�ngừng�suy�ngẫm�về�ý�nghĩa�
của�cái�chết,�về�những�cơ�hội�bị�bỏ�lỡ:�những�người�tôi�sẽ�không�bao�giờ�
gặp;�những�ý�tưởng�và�ước�mơ�tôi�sẽ�không�bao�giờ�thực�hiện;�những�sự�
kiện�và�cuộc�gặp�gỡ�(tình�cờ)�tôi�sẽ�bỏ�qua.�Kể�từ�đó,�tôi�bắt�đầu�hành�
trình�đi�tìm�ý�nghĩa�thực�sự�của�cuộc�sống.�

Tôi�lớn�lên�ở�Heidelberg,�một�thành�phố�cổ�kính�và�lãng�mạn�ở�
miền�nam�nước�Đức.�Dù�đẹp�như�tranh�vẽ�nhưng�với�một�thiếu�niên�
khao�khát�khám�phá�ý�nghĩa�cuộc�sống,�nơi�đây�lại�có�phần�tẻ�nhạt.�
Từ�khi�còn�nhỏ,�tôi�đã�luôn�cảm�thấy�mình�là�một�kẻ�lạc�lõng,�không�
thuộc�về�bất�kỳ�chốn�nào.�Gia�đình�tôi�chuyển�nhà� liên� tục�nên�tôi�
thường�là�“bạn�mới”�từ�thuở�mẫu�giáo�cho�đến�khi�đi�học.�Ở�câu�lạc�
bộ�bóng�đá,�tôi�là�“kẻ�nhập�cư”.�Các�vấn�đề�về�da�liễu�của�tôi�vào�thời�
điểm�đó�càng�khiến�mọi�chuyện�thêm�tồi�tệ.
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Tôi�coi�quán�cà�phê�là�nơi�trú�ẩn�cho�linh�hồn�lạc�lõng�và�bắt�đầu�
làm�việc�ở�đó�từ�năm�16�tuổi.�Chính�tại�đó,�tôi�bắt�đầu�cảm�thấy�mình�
đã� tìm�được�nơi�để� thuộc�về.�Công� việc�phục�vụ�giúp� tôi�học�được�
nhiều�điều�về�hành�vi�con�người�và�tâm�lý�đám�đông,�cách�mọi�người�
đối�xử�với�bạn�khi�họ�nghĩ�bạn�“chỉ�là�một�bồi�bàn”.�Công�việc�ấy�dạy�
tôi�giá�trị�của�lao�động�chân�tay,�làm�việc�từ�8�giờ�sáng�đến�9�giờ�tối�
không�được�nghỉ�giải�lao.�Ông�chủ�của�tôi�là�một�doanh�nhân�và�chẳng�
bao�lâu�sau,�tôi�đã�giúp�ông�ấy�thực�hiện�nhiều�dự�án�khác�nhau,�từ�việc�
bán�áo�phông�nhập�khẩu�đến�phụ�trách�giao�bánh�ngay�khi�tôi�tròn�18�
tuổi�và�có�bằng�lái�xe.�Cũng�tầm�thời�điểm�đó,�tôi�bắt�đầu�làm�thêm�cho�
một�công�ty�nghiên�cứu�thị�trường,�khảo�sát�người�dân�trên�con�phố�
chính�ở�Heidelberg�về�loại�xúc�xích�yêu�thích�và�lý�do�đằng�sau�những�
lựa�chọn�đó.�Liệu�mọi�người�có�sẵn�sàng�mua�salami�thay�vì�pastrami�
nếu�giá�rẻ�hơn�không?�

Suốt� những� năm� tháng� niên� thiếu,� tôi� luôn� thừa� năng� lượng�
nhưng�lại�không�biết�phải�làm�gì.�Để�khai�thác�nguồn�năng�lượng�ấy,�
tôi�cố�gắng�tạo�ra�sự�phấn�khích�ở�bất�cứ�nơi�nào�có�thể�và�không�ngừng�
thử�thách�mọi�giới�hạn.�Tôi�sống�giữa�những�thái�cực�hoàn�toàn�đối�lập:�
lúc�thì�tụ�tập�với�nhóm�hoạt�động�chính�trị,�lúc�lại�đắm�mình�trong�các�
hộp�đêm�đồng�thời�bắt�đầu�đem�tiền�lương�đi�đầu�tư�chứng�khoán.�Bố�
mẹ�tôi�dù�rất�đắn�đo�nhưng�cuối�cùng�vẫn�ký�giấy�cho�phép�ngân�hàng�
giao�dịch�với�một�đứa�trẻ�chưa�đủ�tuổi�như�tôi.�(Đến�tận�bây�giờ,�tôi�
vẫn�vô�cùng�ngưỡng�mộ�bố�mẹ,�những�người�đã�thấu�hiểu�và�bao�dung�
cho�tôi�suốt�những�năm�tháng�nổi�loạn.)�Tôi�bắt�đầu�dành�nhiều�thời�
gian�ở�dưới�tầng�hầm�của�trường�để�gọi�điện�thoại�mua�bán�cổ�phiếu�
hơn�cả�ngồi�ở�trong�lớp.�Tôi�luôn�thích�thú�khi�được�khám�phá�và�dạo�
chơi�giữa�những�thế�giới�khác�biệt�–�tận�hưởng�chúng�nhưng�chưa�bao�
giờ�thực�sự�thấy�mình�thuộc�về�nơi�nào.�

Tất�nhiên,�những�chuyến�phiêu�lưu�này�chẳng�giúp�điểm�số�của�
tôi�khá�khẩm�hơn�chút�nào.�Tôi�là�một�học�sinh�hạng�bét�–�nằm�trong�
nhóm�5%�“đội�sổ”�giúp�95%�còn�lại�tỏa�sáng.�Tôi�phải�học�lại�một�năm�
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và�được�“trao�cơ�hội�chuyển�trường”�–�tức�là�bị�đuổi�học.�May�mắn�
thay,�ngôi�trường�mà�tôi�theo�học�sau�đó�có�phần�dễ�chấp�nhận�tính�
cách�nổi�loạn�của�tôi�hơn.�

Bước�sang�tuổi�18,�tôi�có�chiếc�xe�hơi�đầu�tiên.�Sự�phấn�khích�lẫn�
tính�ham�vui�lúc�đó�khiến�tôi�lái�xe�với�thái�độ�chủ�quan,�cứ�ngỡ�mọi�
chuyện�sẽ�luôn�suôn�sẻ.�Có�lẽ�tôi�đã�phá�vỡ�kỷ�lục�của�thành�phố�về�
số�lượng�vé�phạt�đỗ�xe�trong�một�tuần�và�số�thùng�rác�bị�húc�đổ�trên�
đường�đến�trường.�

Tôi�cảm�thấy�mình�hoàn�toàn�làm�chủ�cuộc�đời�và�nắm�giữ�vận�
mệnh�trong�tay.�

ɨế�rồi,�một�ngày�nọ,�tôi�đã�đi�quá�xa.�Tai�nạn�xe�hơi�đã�khiến�sự�
tự�tin�và�cảm�giác�kiểm�soát�trong�tôi�sụp�đổ�hoàn�toàn.�

Cảm�giác�tự�do�khi�tôi�được�tận�hưởng�một�ngày�nắng�đẹp�cùng�
hai�người�bạn�thân�trên�bãi�cỏ�Neckarwiese�ở�Heidelberg�nhanh�chóng�
biến�thành�nỗi�bàng�hoàng�trước�những�gì�mình�đã�gây�ra,�đi�kèm�sự�
nhẹ�nhõm�tột�cùng�khi�thoát�khỏi�cái�chết�trong�gang�tấc.�Hôm�đó,�
chúng�tôi�đang�đi�ăn.�Cả�nhóm�đi�trên�hai�chiếc�xe,�và�tôi�đã�cố�vượt�
lên�trước�xe�của�bạn�mình.�Tôi�vẫn�nhớ�như�in�khoảnh�khắc�mình�liếc�
nhìn�cậu�ấy�lúc�vượt�qua,�thấy�cậu�ấy�vẫy�tay�điên�cuồng�và�chỉ�tay�về�
phía�dải�phân�cách�giữa�đường�mà�tôi�hoàn�toàn�không�chú�ý�tới.�Một�
ký�ức�vẫn�còn�sống�động:�để�tránh�đâm�trực�diện�vào�dải�phân�cách,�tôi�
đã�bẻ�lái�thật�gấp;�chiếc�xe�xoay�tròn�vài�vòng�rồi�đâm�sầm�vào�dãy�xe�
đang�đỗ�bên�đường.�

Chính�thiết�kế�cửa�vỏ�kép�của�chiếc�Volvo�đã�cứu�mạng�tôi.�Toàn�
bộ�phần�ghế�phụ�đã�bị�nghiền�nát�hoàn�toàn.�Sau�này�tôi�mới�biết,�chỉ�
cần�lệch�đi�một�góc�va�chạm�khác,�tôi�chắc�chắn�đã�không�còn�sống�sót.�
Điều�rợn�người�hơn�cả�là�người�bạn�đi�cùng�xe�kia�vốn�đã�định�ngồi�xe�
tôi�nhưng�vào�đúng�giây�cuối�cùng,�cậu�ấy�chợt�nhớ�ra�mình�bỏ�quên�
áo�khoác�trên�xe�bên�kia�nên�đã�đổi�ý.�Nếu�không�có�cái�áo�khoác�ấy,�
cậu�ấy�đã�nằm�trọn�trong�khối�sắt�vụn�ở�ghế�phụ�kia�rồi.�
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Tôi�nhớ�mình�loạng�choạng�bước�ra�khỏi�xe,�kinh�ngạc�vì�vẫn�có�
thể�đi�lại�được.�Cả�nhóm�chúng�tôi�nhìn�nhau,�bàng�hoàng�vì�những�
gì�vừa�xảy�ra.�Chúng�tôi�phải�nói�gì�với�cảnh�sát?�Với�bố�mẹ�tôi�đây?�

Trong�lúc�chờ�cơ�quan�chức�năng�đến,�tôi�ngồi�sau�tay�lái,�cảm�
thấy�chóng�mặt�và�kiệt�sức.�Viên�cảnh�sát�có�mặt�tại�hiện�trường�khi�
nhìn�đống�sắt�vụn�đã�không�khỏi�ngạc�nhiên�vì�thấy�tôi�vẫn�còn�sống,�
không�có�thương�tích�nào�ngoài�một�cơn�đau�nhẹ�ở�cổ.�

Đêm�đó,� tôi� lang�thang�khắp�thành�phố,� tâm�hồn� lơ� lửng�giữa�
những�dư�âm�chua�chát�lẫn�ngọt�ngào,�chẳng�muốn�về�nhà.�Ơn�trời�
rằng�tôi�đã�sống�sót�nhưng�tôi�không�thể�ngừng�suy�nghĩ:�Nếu�tôi�chết,�
có�lẽ�tôi�sẽ�biến�cuộc�sống�của�gia�đình�mình�thành�địa�ngục�trần�gian.�
Nếu�người�bạn�ấy�đi�cùng�xe�với�tôi,�có�lẽ�tôi�đã�giết�cậu�ấy�rồi.�Sao�điều�
này�có�thể�xảy�ra?�Sao�tôi�lại�để�mình�nông�nổi�đến�mức�này?

Tôi�bắt�đầu�thấm�thía�ý�nghĩa�của�câu�ngạn�ngữ:�“Đối�diện�với�
cửa�tử�mới�thấy�quý�trọng�cuộc�đời.”�Khi�đối�diện�với�cái�chết,�người�
ta�chẳng�còn�bận�tâm�mình�có�bao�nhiêu�tiền�trong�ngân�hàng,�bao�
nhiêu�siêu�xe�trong�ga-ra,�hay�cuộc�vui�tối�qua�ở�hộp�đêm�cuồng�nhiệt�
thế�nào.�Tất�cả�đều�trở�nên�vô�nghĩa.�Khi�ấy,�người�ta�mới�bắt�đầu�tìm�
hiểu�xem�điều�gì�mới�thực�sự�quan�trọng,�cuộc�đời�này�thực�sự�có�ý�
nghĩa�gì.�

Có�lẽ�chính�bạn�cũng�từng�trải�qua�những�biến�cố�tương�tự�hoặc�
một�bước�ngoặt�nào�đó�–�dù�là�âm�thầm�hay�chấn�động�–�đã�làm�thay�
đổi�hoàn�toàn�thế�giới�quan�của�bạn.�Có�thể�đó�là�một�mối�quan�hệ�độc�
hại�mà�bạn�cần�thoát�ra,�một�cơn�trọng�bệnh�hoặc�một�công�việc�mà�
bạn�muốn�từ�bỏ?�

Với�tôi,�vụ�tai�nạn�như�một�hồi�chuông�thức�tỉnh�giúp�tôi�thoát�
khỏi�sự�lạc�lối�và�tìm�thấy�mục�đích�sống.�Tôi�nộp�đơn�vào�hàng�chục�
trường�đại�học�(và�với�bảng�điểm�bết�bát�thời�đó,�trong�hơn�40�đơn�
đăng�ký�chỉ�có�bốn�trường�chấp�nhận�tôi).�Tôi�bắt�đầu�tập�trung�năng�
lượng�vào�việc�học,�vun�đắp�các�mối�quan�hệ�và�phát�triển�sự�nghiệp.�



Lời giới thiệu      17

Tôi�đồng�sáng�lập�nhiều�cộng�đồng�và�tổ�chức�với�mục�tiêu�giúp�mọi�
người�tìm�thấy�ý�nghĩa�sống.�

Bản�thân�những�dự�án�này�thường�nảy�sinh�từ�chính�những�cuộc�
gặp�gỡ� tình�cờ�đầy� thú� vị.�Càng�dấn� thân,� tôi� càng�bắt�đầu� thấy� rõ�
những�quy� luật� trong�cuộc� sống�của�bản�thân�và�những�người� xung�
quanh,�và�cả�trong�nghiên�cứu�sau�này.�

Năm�2009,�khi�bắt�đầu�làm�luận�án�Tiến�sĩ�tại�LSE,�tôi�cho�rằng�
việc�nghiên�cứu�sẽ�tách�biệt�hoàn�toàn�với�những�trải�nghiệm�tình�cờ�
trong đời�sống�cá�nhân.�Đề�tài�của�tôi�tập�trung�vào�cách�các�cá�nhân�và�
tổ�chức�trưởng�thành�cũng�như�gia�tăng�tầm�ảnh�hưởng�xã�hội�–�một�
hướng�đi�thoạt�nhìn�chẳng�mấy�liên�quan�đến�sự�may�mắn�tình�cờ.�ɨế�
nhưng,�thật�bất�ngờ�và�thú�vị,�khái�niệm�này�liên�tục�xuất�hiện.�Những�
người�thành�công�và�hạnh�phúc�nhất�mà�tôi�phỏng�vấn�trong�quá�trình�
nghiên�cứu�dường�như�đều�sở�hữu�khả�năng�trực�giác�trong�việc�nuôi�
dưỡng�một�“trường�lực”�–�hay�“trường�vận�may�chủ�động”�–�giúp�họ�
đạt�được�nhiều�kết�quả�tích�cực�hơn�so�với�những�người�có�xuất�phát�
điểm�tương�tự.�

Khi�kết�nối�các�điểm�mấu�chốt�–�trong�trường�hợp�này�là�nhìn�lại�
quá�khứ�–�tôi�nhận�ra�rằng�cách�tốt�nhất�để�kết�hợp�những�dòng�chảy�
tư�duy�và�đam�mê�này�chính�là�viết�nên�một�cuốn�sách.�Cuốn�sách�này�
sẽ�bao�quát�triết�lý�sống�mà�tôi�hằng�tin�tưởng,�đồng�thời�đưa�ra�một�
mô�hình�thực�tế�hơn�về�cách�cuộc�đời�vận�hành�–�điều�mà�hệ�thống�
giáo�dục�truyền�thống�chưa�từng�dạy�tôi.�

Giờ�đây,�không�điều�gì�khiến�tôi�hạnh�phúc�hơn�khi�chứng�kiến�
khoảnh�khắc�hai�ý�tưởng�hoặc�con�người�bất�ngờ�“tìm�thấy�nhau”�–�
đó�là�niềm�vui�của�vận�may�chủ�động.�Tôi�coi�đó�là�một�cách�tuyệt�
vời�để�giúp�đỡ�người�khác�khai�phá�tiềm�năng�của�họ,�để�khám�phá�
những�chân�trời�mới�trong�một�thế�giới�nơi�ta�có�thể�hóa�thân�vào�
nhiều�vai�trò�và�sống�nhiều�cuộc�đời�khác�biệt.�Đây�chính�là�cốt�lõi�
của�việc�nuôi�dưỡng�vận�may�chủ�động:�đồng�hành�với�mọi�người�
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trên�hành�trình�tìm�kiếm�và�trở�thành�phiên�bản�phù�hợp�nhất�với�
chính�mình.�

Làm�chủ�vận�may�giúp�ta�nhận�diện�và�mở�lòng�đón�nhận�những�
bất�ngờ.�Nó�dạy�ta�cách�chuẩn�bị�tâm�thế�và�rũ�bỏ�những�định�kiến�cũ�
kỹ�–�thứ�vốn�khiến�ta�thụ�động�trước�những�rủi�may�của�định�mệnh.�
Chúng� ta� có� thể�nuôi�dưỡng,�định�hình�và�biến�vận�may�chủ�động�
thành�một� công�cụ� cho�cuộc� sống.�Trong�khoa�học�về�vận�may�chủ�
động,�may�mắn�có�thể�được�nắm�bắt,�huấn�luyện,�thậm�chí�là�kiến�tạo.�
Điều�này�có�nghĩa�là�chúng�ta�có�thể�điều�hướng�quá�trình�học�tập,�rèn�
luyện�kỹ�năng�và�giáo�dục�để�kiểm�soát�cũng�như�làm�chủ�quy�luật�của�
sự�may�mắn.�

Tiến�trình�này�một�phần�đòi�hỏi�chúng�ta�phải�phá�dỡ�những�rào�
cản�ngăn�trở�vận�may�chủ�động,� từ�trong�chính�tư�duy�cho�đến�đời�
sống�và�nơi� làm�việc.�Ai�cũng�có�thể�dễ�dàng�nhận�ra�những�rào�cản�
thực�tế�này�và�cách�chúng�dập�tắt�sự�hứng�khởi:�những�cuộc�họp�vô�
nghĩa,�email�chồng�chất�hay�những�ghi�chú�chẳng�có�giá�trị.�Nhưng�
điều�này�cũng�đồng�nghĩa�với�việc�phát�triển�một�tư�duy�giúp�chúng�ta�
sử�dụng�các�kỹ�năng�và�nguồn�lực�sẵn�có�để�biến�những�khám�phá�bất�
ngờ�thành�kết�quả�thực�sự�có�giá�trị.�

Đây�không�đơn�thuần�là�việc�phát�triển�một�năng�lực�cụ�thể�mà�
là�nuôi�dưỡng�một�khả�năng�không�ngừng�thay�đổi�và�hoàn�thiện.�Đó�
là�bước�chuyển�mình�từ�một�người�thụ�động�chờ�đợi�vận�may�sang�tác�
nhân�chủ�động�kiến�tạo�“vận�may�thông�minh”;�là�trau�dồi�bản�thân�để�
biến�những�thay�đổi�bất�ngờ�thành�cơ�hội�thành�công,�tìm�thấy�ý�nghĩa�
và�niềm�vui�trong�cuộc�sống.�Bước�tiếp�theo�là�thiết�lập�các�điều�kiện�
cần�thiết�–�trong�gia�đình,�cộng�đồng,�tổ�chức�–�để�nuôi�dưỡng�và�sử�
dụng�vận�may�chủ�động,�nhằm�tạo�ra�cơ�hội�và�giá�trị.�Điều�này�giúp�
chúng�ta�phát�triển�và�khai�thác�“trường�vận�may�chủ�động”�của�riêng�
mình�–�nơi�hội�tụ�tất�cả�những�điểm�có�khả�năng�kết�nối.�
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Cuốn�sách�này�sẽ�hướng�dẫn�bạn�từng�bước�trong�quá�trình�giải�
mã,�hình�thành�và�nuôi�dưỡng�vận�may�chủ�động.�Nó�cũng�đề�cập�tới�
một�nan�đề�khác:�nếu�vận�may�chủ�động�vốn�mang�tính�ngẫu�nhiên,�
liệu�chúng�ta�thực�sự�có�thể�can�thiệp�vào�nó�hay�không?�

Trong� thời�đại�ngày�nay,� thành�công�và�hạnh�phúc�không�phải�
là�cố�gắng�lên�kế�hoạch�cho�tất�cả�mọi�thứ.�Trong�một�thế�giới�không�
ngừng�biến�động,�điều�tốt�nhất�chúng�ta�có�thể�làm�là�chấp�nhận�những�
điều�kiện�bất�ngờ�và�tận�dụng�tối�đa�tính�ngẫu�nhiên�của�cuộc�sống.�
Làm�chủ�vận�may�tập�trung�vào�những�yếu�tố�chúng�ta�có�thể�kiểm�soát:�
đó�là�cách�nuôi�dưỡng�vận�may�chủ�động�cho�bản�thân�và�cả�những�
người�xung�quanh.�Cơ�chế�mạnh�mẽ�này�giúp�giải�phóng�tiềm�năng�
con�người,�minh�chứng�rằng�vận�may�(thông�minh)�không�chỉ�ưu�ái�
những�tâm�thế�sẵn�sàng,�mà�còn�có�những�phương�thức�(dựa�trên�nền�
tảng�khoa�học)�để�chúng�ta�thúc�đẩy,�nuôi�dưỡng�và�khai�thác�những�
sự�trùng�hợp�tích�cực�trong�đời.�Chúng�ta�không�bao�giờ�có�thể�phủ�
nhận�vai�trò�của�sự�ngẫu�nhiên�và�cơ�hội�trong�đời�sống�cũng�như�kinh�
doanh,�nhưng�cuốn�sách�này�sẽ�giúp�bạn�chuyển�hóa�chúng�từ�những�
thế�lực�nằm�ngoài�tầm�kiểm�soát�thành�những�công�cụ�đắc�lực�để�phục�
vụ�cho�lợi�ích�cá�nhân�hay�những�giá�trị�cao�đẹp�hơn.�Từ�đó,�bạn�sẽ�bắt�
đầu�nhìn�thấy�và�gieo�mầm�vận�may�chủ�động�ở�mọi�nơi.�

Lẽ�dĩ�nhiên,�ai�trong�chúng�ta�cũng�đều�bận�rộn�và�chẳng�mấy�
người�có�đủ�thời�gian�để�đảo�lộn�hoàn�toàn�cuộc�sống�ngay�tức�khắc.�
Vì�vậy,�cuốn�sách�này�được�lồng�ghép�vô�số�những�điều�chỉnh�nhỏ,�có�
thể�áp�dụng�ngay�để�tạo�ra�sự�thay�đổi�trực�tiếp�trong�sinh�hoạt�thường�
nhật,�giúp�bạn�hướng�tới�một�cuộc�đời�ý�nghĩa,�hạnh�phúc,�đầy�cảm�
hứng�và�thành�công�hơn.�
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Vận�may�chủ�động:��
Không�chỉ�là�ăn�may�
“Dẫu�có�thể�gây�tổn�thương�niềm�kiêu�hãnh�của�nhân�loại,�chúng�ta�vẫn�phải�thừa�nhận�một�
sự�thật�rằng�sự�tiến�bộ,�thậm�chí�là�sự�tồn�vong�của�nền�văn�minh,�phụ�thuộc�vào�việc�tối�
đa�hóa�cơ�hội�để�những�điều�tình�cờ�được�phép�xảy�ra.”Ɂ

–�Friedrich�Hayek,�chủ�nhân�giải�Nobel�Kinh�tế�năm�1974,��
trích�tác�phẩm�The Constitution of Liberty�(tạm�dịch:�Hiến�chương�Tự�do)

Vận may chủ động: Đôi dòng lịch sử 

Chuyện�kể�rằng�vua�Gia􏿿er,�người�trị�vì�vương�quốc�Serendip�cổ�đại�
(tên�gọi�cũ�của�Sri�Lanka�theo�tiếng�Ba�Tư),�vì�lo�ngại�ba�hoàng�tử�của�
mình�sống�quá�nhung�lụa,�được�bao�bọc�kỹ�lưỡng,�dẫn�đến�thiếu�bản�
lĩnh�để�gánh�vác�giang�sơn,�đã�quyết�định�cho�các�con�đi�ngao�du�thiên�
hạ.�Ông�hy�vọng�hành�trình�này�sẽ�dạy�cho�họ�những�bài�học�để�đời.�

Trong�một�giai�thoại,�các�hoàng�tử�tình�cờ�chạm�mặt�một�thương�
nhân�vừa�lạc�mất�lạc�đà.�Nhờ�khả�năng�quan�sát�tinh�tường�trên�suốt�
quãng�đường�đi,�họ�đã�mô�tả�con�vật�chi�tiết�đến�mức�người�thương�
nhân�khăng�khăng�cho�rằng�chính�các�hoàng�tử�là�kẻ�trộm.�Ông�ta�đưa�
họ�tới�trước�mặt�hoàng�đế.�Khi�bị�chất�vấn�làm�thế�nào�có�thể�mô�tả�
chính�xác�một�con�vật�mình�chưa�từng�thấy,�các�hoàng�tử�giải�thích:�Họ�
biết�con�lạc�đà�bị�què�vì�dấu�chân�để�lại�chỉ�có�ba�bàn�rõ�rệt,�còn�bàn�
thứ�tư�thì�kéo�lê�trên�đất;�họ�biết�nó�chở�bơ�một�bên�và�mật�ong�một�
bên�vì�ruồi�bâu�vào�vệt�bơ�bên�này�đường,�còn�kiến�lại�bu�kín�vệt�mật�
bên�kia�đường...�Cứ�như�thế,�những�suy�luận�sắc�sảo�của�họ�đã�hóa�giải�


