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L5i gidi thieu

“Toi van luén ngac nhién khi thdy nhiing ngusi thanh coéng... ho hoan toan tin rdng moi
thanh qua co dudc la nho tri thong minh xuét chdng cla ban than. Téi nghi minh da lam
viéc cham chiva cling co6 chut tai nang, nhung ngoai kia c6 nhiéu ngusi con cham chiva
tai gidi hon thé... Song, van c6 mot yéu t6 ma ching ta khong thé ly giai... d6 1a van may
chd dong... [va] ban muén kham pha xem liéu minh c6 thé mang lai diéu ky diéu &y cho
ngudi khac hay khéng.”

- Barack Obama, Téng théng thu 44 ctia Hoa Ky

i trong chung ta cling mudn tin minh 1a ngusi lam cha van
ménh — dugc toan quyén kiém sodt tuong lai cling nhu biét 16
con dudng d€ dat duge muc tiéu va khit vong ctia ban thén.

Tom lai, tdt ca chung ta déu thich c6 moét ban k& hoach.

Khao khat dinh hinh twong lai duong nhu da tré thanh ban ning
ctia chung ta va dugc phén dnh trong hdu hét moi ngéc ngach ctia cudc
s6ng hién dai. Cic 6 chic, chinh pht va méi cd nhan déu trién khai
hoat dong dya trén k& hoach, chién luge va muc tiéu dit ra. Chang ta
x4y dyng nhiing thoéi quen, quy tic va quy trinh — i viéc dat dong hé
bio thuc dén viéc van hanh cic cudc tdng tuyén ctt — d€ ddm bio ring

ké& hoach dé6 sé thanh hién thyc.

Nhung liéu chung ta c6 thyc sy lam cht cudc séng? Du da chudn
bi ky ludng, moé phong cidn than va hoach dinh tit ca, duong nhu vin
c6 mot yéu t6 ngoai tim ki€m sodt: sy bit ngs. Thuc €, cic sy kién
ngoai dy tinh, cdc cudc gip tinh co hay sy trung hop ky la khong chi la
y€u t6 giy nhi€u hay hat san nhé lam chéch banh gudng quay cudc séng

vén dang ém dém cta chiang ta. Chinh nhiing di€u bit ngo do thuong
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12 yéu t6 quan trong, la sttc manh tao nén sy khéc biét mang tinh quyét

dinh d6i véi cudc séng va tuong lai ctia chung ta.

Hay tht ngdm lai, liéu c6 phai ban da gip ban doi ctia minh tir
mot sy “trung hgp”? Hay “tinh ¢6” tim thdy cong viéc mdi hodc cin ho
mdi? Phai ching ban da “ngiu nhién” gip cong sy hay nha ddu tu cta
minh? Hay di bao gio ban “v6 thic” nhit mot to tap chi lén d€ réi tim
thdy dung cdu trd loi cho vdn dé€ dang trin tré? Nhing khoanh khic
nhu vay, du 16n hay nhé, da thay déi cudc séng ctia ban nhu thé nao?

Cudc séng ctia ban sé ra sao néu moi tht dién ra theo dung k& hoach?

Chién tranh thing hay bai, doanh nghié¢p con hay mit, tinh yéu
tim thdy hay mét di — tdt ca déu c6 thé ddo chi€u chi sau mot bién s§
b4t ngs. DAu tham vong trong cudc séng 1a gi, 13 ¢6 dugc thanh tyu
trong kinh doanh, sy vién min trong tinh yéu, ni€ém vui trong cudc
s6ng hay thanh thén trong tAm hén, ta déu dé bi cuén vao nhing cudc
gip g& ddy bit ngd. Nhing khodnh khic doi thuong nhit nhu tinh
cd gap ai do trong phong tap thé duc ciing du sic thay d6i cudc sdng

ctia ban.

Ngay ca trong gi¢i nghién ctu khoa hoc ddy quy ct, quyén ning
ctia nhiing di€u bdt ngd vin (gin nhu) ludn hién hiu. Cac nghién ctu
cho théy khoing 30-50% cac phat hién khoa hoc lon xudt phdt tu
nhing tai nan hodc sy tinh c&: mét chdt hoa hoc bi d6 lan vao chit
khiéc, cic t€ bao trong dia Petri bi ban két hgp véi nhau, hodc mét cudc
gdp g6 tinh cd gitta cic chuyén gia vo tinh ggi m& nhing kién thic mai.
Nhiing co hoi lon nhit, du a véi cac ca nhan hay 6 chic, thuong xudt

phét tir cai goi la van may chu dong,.

Viy, liéu c6 phéi phin l6n thanh cong déu chi 1a két qua caa sy
“4n may” — thanh cong hay thit bai chi don thuén 12 do may min cha
khong phai do hanh dong cta chinh chang ta? Khong hdn, tryc gidc
mach béo ta ring di¢u d6 khong hoan toan dang. Du thita nhan budc
ngodt lén hay co hoéi déi doi thuong xudt hién ngiu nhién, ta vin thiy
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mot s6 ngudi dudng nhu luén gip may, tit d6 c6 dugc nhi€u thanh

cong va ni€ém vui hon hin s§ dong.

Day khong chi la mét hién tugng hién dai; nha héa hoc va sinh
hoc Louis Pasteur cho ring may min chi danh cho nhiing ai da chuén
bi sdn sang. Hoang d¢ Napoléon Bonaparte mong cdu nhiing vi tuéng
may min hon 1a nhiing vi tudng tai ba, con triét gia La M4 Seneca tin

ring may mdn la khi sy chuén bi gip g6 thoi co.

Niém tin ctia ho déu phin anh quan di€m ring du may min la
mot yéu t¢ hién hitu nhung cudc s6ng khong chi xoay quanh may
min ngiu nhién. Thyc t&, tw “fortune” trong tiéng Anh vita c6 nghia la
“thanh cong” vira ¢6 nghia 1a “vAn may”. Ngay cd nhing ciu noi phé
bi¢n nhu “May min khong ty nhién ma dén, ta phai ty tao ra n6” hay
“Anh 4y la nguoi bi€t ndm bt co hoi” déu cho thdy thanh cong trong
cudc sdng la két qud ctia sy két hgp — mét sy t6ng hoa — gitta may min
thudn tuy va nd lyc ca nhan.

Ban chét cta vidn dé nay la gi? Liéu c6 phai mdt s6 ngusi cé kha
ning tao ra di€u kién thuin lgi d€ nhiing sy trung hop tich cyc xay ra
thuong xuyén hon ngusi khac khong? Phai ching ho giéi nhan biét va
ndm bdt nhiing khoanh khic do, bién chung thanh két qua tich cyc hon
ngudi khac? Liéu nén téng gido duc va cach chung ta nhin nhdn vé cong
viéc ciing nhu cudc séng c6 thé trang bi cho ta ky ning quan trong nhit
— kha ning déi mit v6i nhitng di€u bt ngd va ty tao ra vin may “khon

ngoan” cho riéng minh khong?

Culn sach nay viét vé€ méi quan hé tuong téc gitta sy ngiu nhién,
tham vong va tri tudng tugng. Day la mét cudn sich vé serendipity (vin
may cht dong) — khai niém dugc hi€u chinh xac nhit 1a sy may min
ngoai duy tinh, ndy sinh tit nhiing khodnh khic khong dinh truéc, noi
ma nhtng hanh dong c6 cha y da dan 16i t6i cac két qua 6t dep. Van
may cht dong la mét ngudn siic manh bi 4n trong thé gisi nay va né

luén hién dién trong ting khodnh khic cta cudc séng chung ta, tu
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nhiing sy kién nhoé nhat hing ngay dén nhing dot pha co thé thay déi

cudc s6ng, thim chi 1a cd nhan loai.

Tuy nhién, chi m¢t s6 it ngusi trong ching ta — bao gébm cd nhiing
nhédn vit ma ban s& gip trong cudn sach nay — gidi dugc “mat ma” nay
cting nhu phét trién tv duy cin thiét d€ bién nhiing diéu bat ngs thanh
thanh cong va nhiing gia i t6t dep. Chi khi hiéu ring vin may cha
dong khong chi la sy tinh ¢6 it trén troi roi xuéng, ma la mét quy trinh
nhin dién va két néi cac di€m, ta s& bit d4u nhin th&y nhing nhip cdu
& noi ma ngudi khéc chi thdy vyc thim. Chi khi do, van may cha dong

mdi bit ddu hién hitu trong cudc sdng ctia chung ta.

Khi do, sy bat ngs khong con 1a méi de doa ma trd thanh chit xuc
tdc cia niém vui, sy ky diéu, y nghia va ca thanh cong bén viing. Trong
mot thé gidi vén van hanh theo ban ning “chién hay chay” luon thuong
tryc ndi sg, noi sy hoang mang va nhing bi¢n dong bt dinh dang bua
vay, thi nhiing 161 tw duy ct khong con hi¢u qui. Viéc phat trién tu duy
v€ vin may cht dong cung cac diéu kién di kem di tré thanh kj ning
sinh t6n va ning lyc c6t 16i cho chinh chung ta, thé hé mai sau va moi

t& chuc.

Hay hinh dung v€ mot the gisi duge dan dic boi sy to mo, co hoi
va tinh thin két ndi, thay vi bi biia viy bdi ndi s¢ hai, tdm ly thiéu thén
hay long d6 ky. Mot th¢ gisi noi nhiing thach thic to lon nhu bién déi
khi hau hay bat binh ddng xa hoi dang dugc gidi quyét bing cac giai phdp
dot phd va xing tdm. Trong mot the gisi thay d6i khong ngiing, sy phic
tap cla cic vin dé méi ndi ngay cang gia ting, khién nhing yéu t§ bit
ngd trd thanh nhan 6 quan trong dinh hinh twong lai ctia ching ta. Do
do, viéc phat trién tu duy vé van may chu dong khong chi la nhu ciu can
thi¢t d€ thich nghi ma con 1a co héi d€ kham phd nhiing di€éu khién cudc

s6ng thém y nghia, giup chiung ta cang thém trin trong gid tri cudc séng.

Van may cht dong 12 mot chu dé ddy suc hat véi hang triéu lugt

thdo ludn trén cic nén tdng tryc tuyén. Thyc t€, nhiéu ngusi thanh
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cong trén thé gisi coi vin may chi dong 1a chia khéa van ning cho moi
thanh cong. Tuy nhién, mét sy thit ding ngac nhién la chuang ta lai biét
rdt it vé€ nhiing phuong phap khoa hoc cu thé dé€ ki¢n tao diéu kién cho
van may chtt dong 4y xudt hién. Chung ta cling con rit mo ho vé€ cich

van hanh ctia né trong cic béi cinh khac nhau trén toan thé gisi.

The Serendipity Mindset (Lam chii vdn may) chinh la manh ghép
hoan thién nhiing thi€u sot nay. Dya trén nghién cdu khoa hoc ly gidi
sy xudt hién ctia vAn may cht dong, cung voi cic ciu chuyén thyc & va
vi du truyén cdm hing tit khip noi trén thé gisi vé cich chung ta c6 thé
nuodi dudng vin may cht dong cho ban than va ngusi khic, cudn sach
nay cung cip mot khung ly thuyét va cic bai tdp giup ban ting cuong
co hoéi tao ra nhiing di€u b4t ngd may min ciing nhv mang lai nhing
thanh qua tich cyc hon. Goc nhin cha dong vé van may cht dong —
hay con goi 1 “vAn may thong minh” — hoan toan khéc so véi “van may
ngiu nhién”, ki€u dn may xdy ra ma khong cin né lyc (nhu dugc sinh
ra trong mot gia dinh t6t). Néu mudn dinh hinh tvong lai ctia ban than
va nhitng ngusi xung quanh — diu twong lai do khong thé dodn trude —
thi cudn sach nay 1a danh cho ban. Cuén sich mang dén mét goc nhin
toan dién v€ cach thac ddy, tain dung va duy tri nhiing khodnh khic tinh
cd may min (ciing nhu héa gidi nhiing van rai) nhung khong hé rap
khuén may moc. Day chinh la cong trinh d4u tién x4y dung phuong
phdp luin khoa hoc va khung tu duy hoan chinh vé cich ren luyén tu

duy v€ vin may cha dong cung cic diéu kién di kem.

Tu duy vé€ van may cha dong vira la triét ly s6ng ma nhiéu
ngudi thanh cong va hanh phiic trén thé giéi da 4p dung d€ tao nén
cudc doi cé y nghia, vira la mét ning luc ma méi ngudi ching ta déu

c6 thé phat trién.

Bén canh nhiing cudc tro chuyén cung cic ca nhin ma t6i goi la
“nguoi kién tao vAn may cht déng”, cudn sich nay la két qui ctia moée
thap ky nb luc véi tu cach 1a nha nghién citu, ¢6 vin kinh doanh, giing
vién dai hoc, dong gidm déc tai Phong thi nghi¢ém D3&i méi ctia Truong
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Kinh t¢ London va Chuong trinh Kinh t¢ Toan cdu ctia Dai hoc New
York, cung 15 nim gieo mdm va nudi dudng vin may cht dong trong
chinh cudc séng ctia t6i. Day la ni€ém dam mé ma t6i da miét mai theo
dudi véi tu cich 1a dong sang 1ap ctia ca Sandbox Network (cong dong
nhing nguoi tré truyén cdm hing hoat dong tai hon 20 qudc gia) va
Leaders on Purpose (t8 chiic toan cdu quy tu cic lanh dao cip cao va
nha hoach dinh chinh sich ¢6 tdm anh hudng lon). Nhe ¢ van cho
nhiéu t6 chuc va ca nhan khac nhau — tit mét trong nhing cong ty l6n
nhét Trung Quéc dén cic t§ chic cong dong nhé trén khidp the gisi —
t61 da c6 co hoi tiép xuc v6i nhi€u ngusi va ching kién sy xudt hién cta
van may cht dong trong nhiéu tinh huéng, béi cinh khic nhau. Viéc
s6ng trong nhié¢u nén vin hoa khic nhau, tt Moscow dén Mexico City,
da giup t6i thiu hi€u nhing khac biét tinh ¢ trong tiing hoan cianh —

mot khia canh s& dugc trinh bay trong cudn sach nay.

Lam chii vdn may cing dugc duc két dya trén nghién citu ctia toi
va cOng sy tai cic t8 chitc nhu Hoc vién Kinh t¢ va Khoa hoc Chinh tri
London (LSE), Dai hoc Harvard, Dién dan Kinh ¢ Thé gisi, Truong
Kinh doanh Strathmore va Ngan hang Thé gi6i, cung véi cic nghién
citu moi nhdt trong khoa hoc than kinh, tdm ly hoc, quan ly, ngh¢
thudt, vat ly va héa hoc. Dya trén hang trim tai liéu hoc thuét va hon
200 cuéc phong van, tro chuyén véi nhitng con ngusi khic biét dén tur
khip noi trén thé gisi. Trong cudn sich nay, ban sé tim thdy nhiing ciu
chuyén thyc t¢ ddy cim hing tit moi tdng 16p x4 hoi — tit nhing nguoi
14m 16 vi ma tuy nay da tré thanh gido vien 6 khu 8 chu¢t Cape Flats
tai thanh phd Cape Town, dén nha lam phim & New York, doanh nhan
& Kenya, béi ban & London, sinh vién & Houston va cac CEO hang
ddu thé gigi. Du méi cdu chuyén vé cich ho dén nhéan va tin dung sy
b4t dinh déu mang mot mau sic riéng nhung qua cuén sich nay, ban
s¢ thdy ring cach thic din dén thanh cong cta ho lai c6 nhi¢u di€ém

tuong dong.



Lai gigi thieu < 13

Cu va cham v@i dinh ménh

Du hién tai c6 thé€ thio luin t nhi¢u goc do khac nhau nhung hanh
trinh kham pha vin may cht dong cta t6i lai khéi nguén tir méte bi€én

¢ cd nhan, khi sy kiéu ngao ctia tudi tré va phai van rai.

Nim 18 tudi, t6i da ddm xe vao mot diy xe dang d6 véi tdc do hon
80km/h. That ky diéu 1a t6i vin s6ng sot, di nhiing chiéc xe bi va cham va
cd xe ctia toi déu ndt vun. Toi vén ching bao gio tin vao nhiing ciu chuyén
v€ trai nghiém cin tit nhung thyc sy, toan bo cudc doi t6i da tai hién nhu
mot thuge phim quay chidm trudc mie ngay trong khodnh khic ngin ngi
trude vu va cham. Do 1a luc chiée xe xoay tron mét kiém soat va tdi cdm

thdy hoan toan bét lyc, tin chic ring minh sip lia doi.

Nhiing ngay sau do, toi ty vin chinh minh bing nhi€u ciu hoi:
“Néu minh chét, ai sé dén dy ddm tang ctia minh?”; “Ai mdi la nguoi
thyc sy quan tdm dén minh?”; “Cudc séng nay co thyc sy ding s6ng
khong?” Toéi bang hoang nhan ra minh di lang quén nhiing gia tri quan
trong nhit ctia cudc séng nhu trin trong nhitng mdi quan h¢ gin bo va
bén lau, hay ty hao khi lam dugc diéu gi c6 y nghia va gia tri. May min
thodt chét trong gang tdc khién t6i khong ngung suy ngdm vé€ y nghia
ctia cai chét, v€ nhiing co héi bi bé 16: nhiing ngusi toi sé khong bao gis
gip; nhiing y tuéng va uéc mo tdi sé khong bao gis thyc hién; nhing sy
kién va cudc gip g (tinh co) toi sé bo qua. K€ ti do, t6i bit ddu hanh
trinh di tim y nghia thyc sy ctia cudc s6ng.

Toi l6n lén & Heidelberg, mét thanh phé ¢6 kinh va ling man 6
mién nam nudc Dic. Du dep nhu tranh v& nhung véi mét thiéu nién
khao khat kham phd y nghia cudc séng, noi diy lai c6 phin té nhat.
Tu khi con nho, t6i da lu6n cdm thdy minh la mét ke lac I6ng, khong
thudc vé€ bt ky chén nao. Gia dinh t6i chuyén nha lién tuc nén to6i
thuong la “ban méi” tit thud miu gido cho dén khi di hoc. O cau lac
bo bong d4, t6i 1a “ké nhap cu”. Cac vin dé vé€ da liéu cta t6i vao thoi

di€ém do cang khién moi chuyén thém t6i t¢.
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Toi coi quan ca phé 1a noi tru 4n cho linh hén lac 16ng va bit dau
lam viéc 6 do tit ndm 16 tudi. Chinh tai do, toi bdt ddu cdm th4y minh
da tim dugc noi d€ thudc vé. Cong viéc phuc vu gitp t6i hoc dugc
nhiéu diéu vé hanh vi con ngudi va tim ly dim dong, cich moi ngusi
déi xtt véi ban khi ho nghi ban “chi 1a mét boi ban”. Cong viéc 4y day
toi gid tri chia lao dong chin tay, lam viéc twr 8 git sing dén 9 gio t8i
khong duge nghi gidi lao. Ong chti cia t61 12 mot doanh nhan va ching
bao lau sau, t6i da giup 6ng 4y thyc hién nhi€u dy an khac nhau, tir viéc
ban 40 phong nhap khiu dén phu trach giao banh ngay khi t6i tron 18
tudi va c6 bing lai xe. Ciing tdm thoi diém do, toi bt dau lam thém cho
mot cong ty nghién citu thi truong, khio sit ngusi dan trén con phd
chinh & Heidelberg vé loai xuc xich yéu thich va ly do ding sau nhing
lya chon do. Liéu moi ngudi co sn sang mua salami thay vi pastrami
néu gid ré hon khong?

Suét nhiing nim thing nién thi€u, t6i luén thua ning lugng
nhung lai khong bi¢t phai lam gi. D€ khai thiac ngu6n ning lugng 4y,
t6i ¢8 ging tao ra sy phdn khich & bt cit noi nao cé thé va khong nguing
th thach moi gisi han. Toi séng gitta nhiing thai cyc hoan toan déi lap:
lac thi ty tip v6i nhom hoat dong chinh tri, luc lai d&m minh trong cac
hop dém dong thoi bt ddu dem tién luong di dau tu ching khodn. BS
me t6i du rdt ddn do nhung cudi cung van ky gidy cho phép ngan hang
giao dich voi mét dwa tré chua du tuéi nhu t6i. (Dén tin bay gio, toi
van v6 cung ngudng mé b6 me, nhitng ngusi da thdu hiéu va bao dung
cho t6i sudt nhitng nim thiang néi loan.) Téi bit dau danh nhiéu thoi
gian & dudi tdng hdm cta truong dé€ goi dién thoai mua ban ¢ phiéu
hon ci ngoi & trong 16p. Toi ludn thich thu khi duge khdm pha va dao
choi gitta nhitng the gisi khac biét — tdn hudng chung nhung chua bao
it thyc sy thiy minh thudc vé€ noi nao.

T4t nhién, nhing chuyén phiéu luu nay ching giup diém s6 caa
t6i kha kh&m hon chut nao. Toi 1a mot hoc sinh hang bét — ndm trong

nhom 5% “do6i s6” giup 95% con lai téa sang. Toi phai hoc lai mét nim
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va dugc “trao co héi chuyén truong” — tic 1a bi dudi hoc. May min
thay, ngo6i trudng ma t6i theo hoc sau d6 c6 phin dé chdp nhin tinh

cach néi loan caa t6i hon.

Budc sang tudi 18, t6i co chiéc xe hoi ddu tién. Sy phin khich lan
tinh ham vui luc d6 khién t6i l4i xe véi théi do cha quan, cit ngd moi
chuyén s& luon sudn sé. Co 1& toi da phd v& ky luc ctia thanh phég vé
s6 lugng vé phat dé xe trong mdt tudn va s thung ric bi huc d6 trén
duong dén truong.

Toi cdm th4y minh hoan toan lam cht cudc doi va ndm gii vin
ménh trong tay.

Thé r6i, mét ngay no, t6i da di qua xa. Tai nan xe hoi da khién sy

ty tin va cdm gidc ki€m soat trong t6i sup d6 hoan toan.

Cam gidc ty do khi t6i dugc tin hudng mot ngay ning dep cung
hai ngusi ban than trén bai c6 Neckarwiese & Heidelberg nhanh chong
bién thanh néi bang hoang trudc nhiing gi minh da giy ra, di kem sy
nhe nhém tdt cung khi thodt khoi cdi chét trong gang tdc. Hom do,
chung t6i dang di dn. Ca nhom di trén hai chiéc xe, va t6i da c6 vugt
lén trudc xe ctia ban minh. Toi vin nhé nhu in khoanh khic minh liéc
nhin ciu 4y luc vugt qua, thdy cdu 4y vay tay dién cudng va chi tay vé
phia déi phan cich gitta duong ma t6i hoan toan khong cha y t6i. Mot
ky vc van con s6ng dong: d€ trainh dAm tryc dién vao déi phan cach, toi
da beé li that gip; chiéc xe xoay tron vai vong roi ddm sim vao diy xe

dang d6 bén duong.

Chinh thiét ké ctia v6 kép ctia chi€éc Volvo di ciu mang t6i. Toan
bo phan gh¢ phu da bi nghién nat hoan toan. Sau nay t6i méi biét, chi
cin léch di mot goc va cham khic, t6i chic chin da khong con séng sot.
Diéu rgn ngusi hon cd 1a ngusi ban di cung xe kia vén da dinh ngoi xe
t6i nhung vao dung gidy cudi cung, cdu 4y chgt nhé ra minh bé quén
4o khodc trén xe bén kia nén dia déi y. Néu khong c6 cai 4o khoic 4y,

cdu 4y da ndm tron trong khéi sit vun & gh¢ phu kia rdi.
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To6i nhé minh loang choang budc ra khoi xe, kinh ngac vi van co
thé di lai dugc. Ca nhom chung t6i nhin nhau, bang hoang vi nhing
gl vita xdy ra. Chung toi phdi néi gi v6i canh sat? V6i b me toi day?

Trong luc chd co quan chiic ning dén, t6i ngdi sau tay ldi, cdm
thdy chéng mdt va kiét sic. Vién cinh sit c6 mat tai hién truong khi
nhin déng sit vun da khong khoi ngac nhién vi thdy t6i vin con s6ng,

khong c6 thuong tich nao ngoai mét con dau nhe & c6.

Dém do, t6i lang thang khidp thanh phg, tim hoén lo ling gita
nhiing dv 4m chua chédt 1An ngot ngao, ching mudn vé nha. On troi
ring t6i da s6ng sot nhung t6i khong thé nguing suy nghi: Néu t6i chét,
co 1é toi sé bién cudc séng cta gia dinh minh thanh dia nguc trdn gian.
Néu nguoi ban 4y di cung xe véi t61, c6 & t6i da giét ciu 4y r6i. Sao dicu
nay c6 thé xdy ra? Sao t6i lai d€ minh néng néi dén miic nay?

Toi bit ddu thdm thia y nghia ctia cdu ngan ngii: “Déi dién voi
ctra tit mdi thdy quy trong cudc doi.” Khi déi dién voi cai chét, ngusi
ta chidng con b4n tdim minh c¢6 bao nhiéu tién trong ngin hang, bao
nhiéu siéu xe trong ga-ra, hay cu¢c vui t6i qua & hop dém cuéng nhiét
thé nao. T4t cd déu tré nén vo nghia. Khi 4y, ngusi ta mai bt dau tim
hi€u xem di€u gi mai thyc sy quan trong, cudc doi nay thyc sy co y

nghia gi.

Co 1é chinh ban ciing ting trdi qua nhiing bién ¢6 twong ty hoic
mot budc ngodt nao dé — du 1a 4m thdm hay chén dong — da lam thay
d6i hoan toan thé gisi quan ctia ban. Co thé do la mot méi quan hé¢ doc
hai ma ban cin thoat ra, mét con trong bénh hodc mét cong viec ma

ban muén ti bé?

Vi toi, vu tai nan nhu mét hdi chuodng thic tinh giap t6i thoat
khoi sy lac 161 va tim thdy muc dich séng. Téi ndp don vao hang chuc
truong dai hoc (va véi bing diém bét bat thoi do, trong hon 40 don
dang ky chi c6 bén trusng chdp nhan t6i). Téi bit dau tdp trung ning

lugng vao viéc hoc, vun dip cic méi quan h¢ va phat trién sy nghiép.
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Téi dong sing lap nhiéu cong dong va t6 chic véi muc tiéu giap moi

nguoi tim thdy y nghia s6ng.

Ban than nhing dy 4n nay thuong ndy sinh tit chinh nhitng cudc
gip gd tinh co ddy thu vi. Cang ddn than, t6i cang bt dau thdy r6
nhtng quy luit trong cudc séng ctia ban thin va nhing ngusi xung

quanh, va ci trong nghién ctu sau nay.

Nam 2009, khi bit d4u lam lu4n 4n Tién si tai LSE, t6i cho ring
viéc nghién ciu s& tach biét hoan toan véi nhing trdi nghiém tinh co
trong doi s6ng cd nhan. DE tai ctia t6i tp trung vao cich cic ca nhan va
t8 chiic trudng thanh cling nhu gia ting tdim dnh hudng x4 hoi — moét
huong di thoat nhin ching méy lién quan dén sy may min tinh co. Thé
nhung, thit bit ngs va tha vi, khéi niém nay lién tyc xudt hién. Nhing
ngudi thanh céng va hanh phuc nhit ma t6i phong vén trong qua trinh
nghién ciu dudng nhu déu s¢ hitu khd ning tryc gidc trong viéc nudi
dudng moét “truong luc” — hay “trudng van may cha dong” — giup ho
dat dugc nhiéu két qué tich cyc hon so v6i nhiing ngusi co xuit phét
di€ém tuong ty.

Khi két néi cic di€m méu chét — trong truong hgp nay 1a nhin lai
qué kht — t6i nhén ra ring cich t6t nhit d€ két hgp nhing dong chay
td duy va dam mé nay chinh 12 viét nén mot cudn sich. Cudn sich nay
s& bao qudt tri¢t ly séng ma t6i hing tin twdng, dong thoi dua ra moét
mo6 hinh thyc ¢ hon vé€ ciach cudc doi van hanh — di€u ma hé théng

gido duc truyén théng chua tiing day toi.

Gio day, khong diéu gi khién t6i hanh phuc hon khi ching kién
khodnh khic hai y tuéng hodc con ngusi bt ngs “tim thdy nhau” —
do 1a ni€ém vui ctia vdn may cht dong. Toi coi dé la mot cach tuyée
voi d€ giap d& nguoi khic khai pha ti€ém ning cta ho, d€ kham pha
nhiing chin troi méi trong moét the gisi noi ta c6 thé hoa thin vao
nhiéu vai tro va séng nhiéu cudc doi khéc biét. Dy chinh la 6t 16i

ctia viéc nudi dudng van may cht dong: dong hanh véi moi ngusi
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trén hanh trinh tim ki€ém va tré thanh phién ban phu hgp nhit vei

chinh minh.

Lam chii vén may giap ta nhan dién va ma& long don nhan nhiing
bit ngo. No day ta cach chudn bi tAm thé va rit bé nhiing dinh kién ca
ky — tha v6n khién ta thu dong trudc nhiing rai may ctia dinh ménh.
Chuang ta c6 thé nuéi dudng, dinh hinh va bién vin may cht dong
thanh mdt cong cu cho cudc s6ng. Trong khoa hoc v€ vin may cha
dong, may min c6 th€ dugc nim bdt, huin luyén, tham chi la kién tao.
Diéu nay co nghia la chung ta c¢6 thé di¢u huéng qua trinh hoc tip, ren
luyén ky ning va gido duc d€ ki€m soat cling nhu lam cht quy luit cta
sy may man.

Tién trinh nay mét phan doi héi chung ta phéi pha d& nhing rao
cdn ngin trd van may cha dong, ti trong chinh tw duy cho dén doi
s6ng va noi lam viéc. Ai cling c6 thé dé dang nhin ra nhiing rao can
thyc t¢ nay va cich chung dép tit sy hing khoi: nhiing cudc hop vo
nghia, email chéng chit hay nhiing ghi chu ching co gid tri. Nhung
diu nay cting déng nghia véi viéc phét tri€én mot tv duy giup ching ta
st dung cac kj ning va ngudn lyc sdn c6 d€ bién nhiing kham pha bat

ngd thanh két qué thyc sy c6 gid tri.

Day khong don thudn la viéc phat trién moét ning lyc cu thé ma
12 nuoi dudng mdét kha ning khong ngung thay déi va hoan thién. Do
12 bu6c chuyén minh tt mét ngusi thy dong cho dgi van may sang téc
nhan cha dong kién tao “vin may thong minh”; 14 trau d6i ban than dé
bién nhiing thay d6i bat ngs thanh co hoi thanh cong, tim thdy y nghia
va niém vui trong cudc séng. Budc tiép theo la thiét lap cac di€u kién
cin thiét — trong gia dinh, cong dong, t6 chiic — d€ nuoi dudng va st
dung vin may cht dong, nhim tao ra co héi va gid tri. Di€u nay giup
chuang ta phét trién va khai thic “trudng van may cht dong” cta riéng

minh — noi hoi ty tdt cd nhing di€ém c6 kha ning két néi.



L&i gidi thieu < 19

Cuén sach nay sé huéng dan ban tiing budc trong qua trinh giai
md, hinh thanh va nuéi dudng vin may cht dong. No ciing dé cip tdi
mot nan dé€ khdc: néu vin may cha dong vén mang tinh ngiu nhién,

liéu chung ta thyc sy c6 thé can thi¢p vao n6 hay khong?

Trong thoi dai ngay nay, thanh cong va hanh phuc khéng phéi
12 ¢6 ging lén ké& hoach cho tit cd moi tha. Trong mét thé gisi khong
ngung bién dong, di€u t6t nhit chung ta c6 thé lam la chdp nhin nhing
diéu kién bdt ngd va tdn dung t6i da tinh ngdu nhién cta cudc séng.
Lam chit vin may tip trung vao nhiing yéu t8 ching ta c¢6 thé kiém soat:
do 1a cach nuoéi dudng van may cha dong cho bin thin va ci nhing
ngudi xung quanh. Co ch€ manh mé nay giup gidi phéng tiém ning
con ngudi, minh ching ring vin may (théng minh) khong chi vu 4i
nhiing tdim thé sin sang, ma con cé nhing phuong thic (dya trén nén
ting khoa hoc) d€ chung ta thuc ddy, nudi dudng va khai thic nhiing
sy trung hop tich cyc trong doi. Chung ta khong bao gis co thé phu
nh4n vai tro ctia sy ngdu nhién va co héi trong doi s6ng cing nhu kinh
doanh, nhung cudn sich nay sé giup ban chuyén hoa chung tv nhing
thé lyc nim ngoai tim ki€m sodt thanh nhiing cong cu dic luc d€ phuc
vu cho lgi ich c4 nhin hay nhiing gid tri cao dep hon. T do, ban sé bit

d4u nhin thdy va gico mdm v4n may cht dong & moi noi.

Lé di nhién, ai trong chung ta cing déu bin ron va ching miy
ngudi c¢6 du thoi gian d€ ddo 16n hoan toan cudc s6ng ngay tiic khic.
Vi vdy, cudn sich nay dugc 16ng ghép vo s6 nhiing diéu chinh nhd, co
thé 4p dung ngay d€ tao ra sy thay déi tryc ti€p trong sinh hoat thusng
nhét, giap ban hudng t6i mét cudc doi y nghia, hanh phuc, diy cim
hing va thanh cong hon.



CHUONG 1

Van may chi déng:
Khéng chi la an may

“Dau cé thé gay ton thuong niém kiéu hanh clia nhan loai, ching ta van phai thua nhan mot
su that rang su tién bo, tham chi la su ton vong ctia nén van minh, phu thudc vao viéc toi
da hda co hoi dé nhirng diéu tinh co dudc phép xay ra.”

- Friedrich Hayek, chl nhan giadi Nobel Kinh t& nam 1974,
trich tdc phdm The Constitution of Liberty (tam dich: Hi&n chuong Tu do)

Van may chu dong: Doi dong lich st

Chuyén k€ ring vua Giaffer, ngusi tri vi vuong qudc Serendip ¢ dai
(tén goi cii ctia Sri Lanka theo ti€ng Ba Tu), vi lo ngai ba hoang ti ctia
minh s6ng qua nhung lya, dugc bao boc ky ludng, din dén thi€u ban
linh dé€ ganh véic giang son, da quyét dinh cho cac con di ngao du thié¢n
ha. Ong hy vong hanh trinh nay sé day cho ho nhiing bai hoc d€ doi.

Trong mot giai thoai, cic hoang tit tinh ¢ cham mit mot thuong
nhin vua lac mét lac da. Nho khd ning quan st tinh twéng trén sudt
quing duong di, ho di mo6 td con vit chi ti€t dén miic ngusi thuong
nhan khing khing cho ring chinh cic hoang ti la ké trom. Ong ta dua
ho tdi trudec mat hoang dé. Khi bi chit vin lam th¢ nao c6 thé mo ta
chinh xdc mét con vat minh chva titng théy, cic hoang ti giai thich: Ho
bi¢t con lac da bi que vi d4u chan dé€ lai chi c6 ba ban r6 rét, con ban
tha tu thi kéo 1é trén dét; ho biét n6 chd bo mét bén va mat ong moe
bén vi rudi bau vao vét bo bén nay dudng, con ki€n lai bu kin vét mit

bén kia duong... Ca nhu thé, nhiing suy luin sic sdo ctia ho da hoa giai



