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LOT GIOI THIEY

HAY REN MiNH TRUGC KHI MUON
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LAM NHONG VIEC LOW

rong nhiéu nim lam doanh nghi¢p, gido duc va dao tao lanh
dao, chung t6i ngay cang tin vao mét di€u twdng nhu rit don
gian: con ngudi cé thé vugt xa nhing gisi han ban diu cta

minh, néu biét rén luyén mét cach bén bi, c6 ky lude va da lau.

Chuang ta thuong thich noéi v€ tai ning, tri thong minh, co hoi
hay may min. Nhung khi quan st nhiing nguoi thyc sy di duge duong
dai, chung t6i nhan thdy mét phdm chit khac quan trong khong kém,
thim chi nhiéu khi quan trong hon: kha ning tiép tuc lam di€u cin
lam khi khéng con cim hiing, khi chua nhin thdy két qué va khi ching

6 ai dung bén canh thac ddy minh.

Do ciing chinh la diéu khién chung t6i dic biét cha y dén Vigr

qua gidi han cia Cameron Hanes.

Day khong don thudn [a mét cudn sich vé sin ban, chay marathon
hay nhiing tht thach thé lyc khic nghi¢t. Cameron k€ ciu chuyén vé
qua trinh ty rén luyén mot con ngusi. Ong gidi thich thanh cong ctia
minh khéng phai la nho tai ning thién bdm. Ngugc lai, tinh than



xuyén sudt cudn sach la: khong co bi quyét dic biét; chi co ky luat, su

bén bi va tinh thin lam viéc dugc x4y dyng tiing ngay.

Diéu do rit gan v6i nhing gi chiang t6i theo dudi tai Quy XYZ,
Vién Lanh dao ABG va chuong trinh Founders Camp.

Trong qua trinh nghién citu cac m6 hinh dao tao lanh dao, chung
t0i luon quan tdm dén nhiing moi truong khong chi truyén dat kién
thiic ma con rén con ngudi bing tieu chudn, trich nhiém, thit thach va
ky luat. Tu tinh than dao tao ctia Nhit Ban cho dén nhing moé hinh
nhu West Point, di€ém dang suy nghi khong nim & viéc hoc vién biét
thém bao nhiéu ly thuyét sau mét khoa hoc, ma & ciu hoi l6n hon: sau

qua trinh dao tao, ho di tré thanh mot con ngusi khic nhu thé nao?

Mot nguoi lanh dao khong chi can biét chién lugc.

Moét nha sang 1ap khong chi cin c6 y tudng.

Moét ngusi tré khong chi cin bing cip.

Ho phai c6 khi ning ty lanh dao chinh minh: git 16i, dung gio,
lam dén cung, chiu trich nhiém, ding d4y sau thét bai, duy tri tiéu
chuén khi khong ai gidm sat va ti€p tuc tién lén trong nhing giai doan
kho khin keéo dai.

Cameron goi tinh thin 4y la Keep Hammering — ct ti€p tuc ren
luyén, tiép tuc tién lén. Thanh céng hom qua khong phai ly do dé
dung lai; th4t bai hom qua cting khong phai ly do d€ bo cudc.

Chung t6i ddc biét mudn gui cudn sich nay t6i nhing nguoi tré.

B&i cac ban dang s6ng trong mét thoi dai dac biée. Tri tué nhan
tao dang khién viéc tim ki€m thong tin, viét, dich, phan tich va gidi
quyét nhi€u vin d¢€ tré nén nhanh hon bao gis hét. Nhung chinh trong
mot thé giéi ma céng cy ngay cang manh, chang t6i cho ring nhing
phdm chdt bén trong ctia con ngudi lai cang trd nén quan trong.

Al c6 thé viet mot ké hoach tap luyén, nhung khong thé tap thay
ban duoc.
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Al c6 thé giup chudn bi mot chién luge, nhung khong thé chiu
trach nhiém thay ngusi lanh dao.

Al c6 thé giup mot ngusi hoc nhanh hon, nhung khong thé tao
cho ngudi do y chi, ban linh, ch@ tin hay khé ning chiu dyng nhing
nim thang kho khin.

Viviy, trong ky nguyén Al, chang t6i cang tin ring nhiing phdm
chit tudng nhu “cd dién” — ky luat, sic bén, sy tip trung, kha ning
chiu kho va tinh thin hoan thanh cong viéc — s& cang c6 gia tri.

Cameron c6 mot tu tudng chung t6i dic biét tdim dic: hay chudn
bi kho hon nhiing gi cudc doi co thé doi hoi & ban. Ong luyeén tap
khic nghiét d€ nhiing cudc sin thyc t€ tr& nén dé d6i pho hon; do la
cich 6ng x4y ci stc bén thé chét 1an tinh thin.

Chung t6i nghi ngudi tré cling cin nhiing “thao truong” nhu thé.

Founders Camp dugc hinh dung khong chi nhu moét chuong
trinh hoc vé€ khéi nghiép hay lanh dao. Chung t6i muén né té thanh
mot moi truong d€ nhing nha sang lap, nhiing ngusi quan ly wré va
nhtng tha linh tuong lai rén minh: rén thé lyc, ren kha ning lam viée,
rén tinh thin déng doi, rén stc chiu dung, rén kha ning quyét dinh va
trén hét la rén trach nhiém véi chinh 1oi cam két cia minh.

B&i cudi cung, di€u quyét dinh chung ta tr6 thanh ai khong phai
chi 12 nhiing gi chung ta biét.

Ma la:

nhiing gi chung ta lam lap di lip lai,

nhing tiéu chuin chung ta khong cho phép minh ha xuéng,

va nhiing tha thach chuang ta da da kién tri d€ vugt qua.

Chung t6i khong mong doc gia doc Vit qua gidi han réi chi
thdy hao hing trong vai ngay.
Chuang t6i mong sau khi gdp cudn sich lai, méi nguoi s& chon

cho minh mot di¢u dé€ ren.
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Mot théi quen.

Mot ky luat.

Moét muc tiéu.

Va gitt no du lau.

Boi tai ning co6 thé quyét dinh noi chung ta bt d4u.

Nhung ky luit va sy bén bi s& quyét dinh chung ta c¢6 thé di duge

bao xa.

Nguyén Canh Binh, Vién truéng Vién Lanh dao ABG

Phan Hong Quén, Quy XYZ, Dong sing lap chuong trinh
Founders Camp
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v yéu dudi am dnh dam dan 6ng. T4t cd bon ho.

Toi khong noi vé€ sy yéu dudi thé chit, nhu ki€u khong du stic

ning nhing vit ning. Khong, t6i mudn noi v€ ndi yéu dudi
thuc sy: yé€u dudi tinh than.

Sy yéu dudi cta y chi.

Su bit lyc trong hanh dong.

D6 moi la tha dn mon moét ngusi dan 6ng. Mot s6 ngusi sé noi
ring ho khéng quan tdm, va dwva ra da nhing ly l& ddy thuyét phuc
ring ho thich s6ng lusi biéng, nhung néu ngdi rieng véi ho, trao cho
ho mot vién thudc c6 khd ning mang lai tinh than b4t khuét cung y
chi bén bi d€ thanh cong, tit ci déu sé udng.

T4t ca bon ho.

Tung nguoi mot.

Su yéu dudi 4m anh t4t ci chuang ta.

Mai lan chung ta khong ging stic 1a mot lan long ty trong bi bao
mon. No ldy di sy ty ton va d4p tdt niém tin vao ning lyc bin than.

T4t ci chung ta déu co nhiing khoanh khic héi tigc, nhing luc
bi¢t minh c6 thé lam 6t hon, nhung lai khong lam.

Nghe¢ thuat that sy d€ s6ng mot cudc doi vién min la gidm thiéu
nhiing khoanh khic “céi t6i hén yéu” trong ta gianh chién thing, dong

thoi t6i da hoa kha ning vuon lén va chi¢n d4u.
Do la cd mot nghé thui.

Déng ti€éc thay, phin l6n chung ta khong coi cudc doi minh 1a
mot tac phdm nghé thui.

Phan lén chang ta s ri bo cudc doi nay nhu mot biic tranh con
dang d6 — mét cdi béng ma nhat so v6i nhiing gi chung ta c6 thé tré
thanh, néu chung ta déc long ren luyén tdm tri va khong nguing buéc

co thé phai hanh dong.
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Chung ta chi né lyc khi c6 dong lyc, con phén lén thoi gian,
chung ta tim ¢ dé€ ngti va than vin, thay vi thuc ép ban than vugt qua

ngudng ctia viing an toan.

Rét hi€ém ngusi co thé dit lung xudng giudng vao cudi ngay voi
sy ty tin tuyét d6i ring minh da lam hét sic r6i, va lai cang hi¢ém ngusi
c6 thé duy tri dugc diéu dé6 mét cich bén bi, ngay nay qua ngay khic,
nim nay qua nim khdc, cho dén khi nhitng ngay thang lusi biéng va
ty thuong hai chi con la mét ky e xa x6i, bi vui 14p béi nhiing nim
thang cta hanh dong va ky luat.

Do 1a c&d mot nghé thuit va mét trong nhiing bac thiy duong dai

ctia ngh¢ thuat nay chinh 1a ban than ctia t6i — Cameron Hanes.

Vi nhitng ngusi chua biét anh, chi cin luét qua trang Instagram
ctia Cameron, s& thiy mét tho sin bing cung tén thich ning ta va chay
duong mon. Nhung d€ thyc sy hi€u Cam, cin phéi quan sat ky luéng,
trong mot thoi gian dai hon nhi€u. Anh la bic thdy ctia mot loai hinh
ngh¢ thudt hi€ém khi dugc nhic dén — ngh¢ thuit t6i vu hoa cudc sdng.
Trong do, ting lop nd luc va ky luat chong chit lén nhau da tao nén
chiéu siu va két ciu cho mét cudc doi — nhitng di€u ma ngusi quan sit
hoi hot va thi€u am hi€u s& kho long nhin ra. Day la mét mén nghé
thuidt ma chi nhiing ai dang miét mai reén luyén mdéi thyc sy hiéu va

trin trong nd lyc bén bi phi thuong 4y.
Hay tim hashtag #keephammering trén Instagram.

Tinh dén thoi diém t6i viét bai nay, da c6 hon 449.000 bai ding,

tdt cd déu dugc truyén cdm hing tit caich Cameron Hanes sdng.

Trong th¢ gisi cta anh 4y, khong c6 ngay nghi. Nhing ngay
khong ti¢n bo la nhiing ngay lang phi.

Viéc ren luyén khong bao gis két thuc, va “cdi t6i hen yéu” bén
trong sé khong co co hoi nao dé€ trdi day.

Rét nhi€u nguoi rao gidng vé di€u nay.
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Nhung thyc t&, viéc ¢§ t6 ra minh 12 mét ké “mau chién” phé

bi¢n dén phét ngan.

Nhiéu ké [am mau trong s6 nay s&¢ ding nhing ciu trich dan
truyén dong lyc trén mang xa hoi, thim chi dva ra nhing 16i khuyén
ching ai hoi vé cach “theo dudi véc mo” va “theo dudi muc tiéu”,
nhung t6i dodn ring néu tinh c& nhin vao cudc séng caa ho, ban sé
bdt gip cinh phin lon nhiing ké nay chi dang dn vit va canh xem bai
ding ctia minh c6 bao nhiéu lugt thich.

Moét trong nhing ciu noi cia Cam Hanes ma t6i thich nhit la

“Chdng ai quan tdim d4u, hay né lyc hon nta.”

Do la moét tuyén bs hoan hdo cho thoi dai ngay nay khi nhiing
gi dan 6ng trudng thanh dung bé loc lam dep cho nhiing bic dnh
trén Instagram, va ai cling t6 ra minh 1a nguoi xudt chang. Chung ta
dang s6ng trong mdt the gici ma viéc lam mau chua bao gio dé dang
dén thé. Mit khiac, vé dep cta thoi dai nay la khi ban gip dugc moée
ngudi thyc sy dang séng moét cudc doi phi thuong, ban sé trin trong
di€u d6 nhu mét ngusi doi khat duge thudng thic miéng bit tét nai

ngon lanh.

Toi s& ké ra mot s§ di€u anh 4y lam va danh sdch nay nghe phily

dén mic c6 vé nham nhi.
Anh 4y thuong xuyén chay marathon méi ngay.

Toi titng doc & dau do ring néu ban chay marathon, co thé ban
phai mét t6i siu thing d€ phuc hdi hoan toan. Toi khong biét ai viét
ra di€u nay, nhung cin phii co ai d6 noi cho ké ngé ngin 4y biét ring
& Oregon c6 mot ngudi dan 6ng dang lam cong viéc toan thoi gian
tai Ban Quén ly Tién ich, vin chay vai cu¢c marathon méi tuan. Co
nhing hom anh 4y sé thic ddy luc 3:00 sing va hoan thanh mét cugc
marathon trude gio dilam. Anh tré v€ nha sau tdm gio lam viéc, réi tap

bin cung, ct ta va 1ap lai nhu thé vao ngay hom sau.
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Anh 4y da tham gia v6 s6 cudc dua 100 dim va mot vai ching
trén 200 dim. Nhing tha thach nay doi hoi ngusi chay van dong lien
tuc nhiéu ngay. Hay ghé Instagram ctia anh 4y vai ngay sau khi anh &y
tr§ v€ tit mét trong nhing budi “ty hanh xac” do, ban sé thdy anh &y

van nd ny cudi tuoi réi, tiép tuc lao vao chay bo hodc tap ta.

Néu 10 nim trude ban noi véi toi ring c6 mot anh chang dang
lam t4t cd nhiing diéu nay trong khi vin duy tri mét cong viéc toan thai

gian va chim séc mét gia dinh, t6i sé nhin ban nhu métké hoang twéng.

Co 1é toi sé tin ring c6 ai d6 ngoai kia thyc sy lam dugc tt ca
nhtng diéu nay, nhung do6 hin la moét dy an khoa hoc, noi anh chang
kia lién tuc dugc cic béc si tiem thudc ting cuong thé lyc va theo doi
sudt ngay dém d€ dam bdo anh ta khong dét tit vi kiét stic. Nhung néu
ban noi véi t6i ring tdt cd nhing di€¢u nay dang dugc thyc hién béi
mot thg sin bing cung hay cusi, voi cong viéc vin phong 40 tiéng méi

tudn, thi t6i s& bdo ban bi¢n ngay cung méy loi nhim nhi do.

Nghe thi khé tin nhung do lai la sy that. Di€u 4n tugng hon ca
la trong khi lam t4t ci nhing di€u nay, anh 4y con tr& thanh thg sin

bing cung tén gioi nhét hanh tinh.

Ban théy d4y, chinh diém nay lam cho ciu chuyén vé€ Cameron Hanes
tré nén ky la hon bao gio hét. N6i 4m anh voi viée ren luyén thé luc
hoan toan la dé dim béo ring anh dat phong d¢ t6t nhdt cho niém

dam mé ctia minh: sin nai sitng xdm trén nai bing cung,.

Viéc sin nai siing xam trén nui bing cung la viéc cuc ky kho
thanh cong. Dia hinh thi hi€m trd, con nai sing xam lai s hitu céc
gidc quan nhay bén qua hang tri¢u nim ti€én hoa.

Ban phai 4p sét con mdi trong pham vi duéi 90 mét ma khong bi
phét hién — mét thi thach cyc do d6i voi loai vat von danh ¢ doi dé
né tranh giu, so6i va su td nui. Cudi cung, dudi dp luc nghet tha, ban

phéi tung ra mét mii tén chufn xic vao dung tit huyét ctia no.
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Chinh vi nhiing yéu t6 4y, ty 1¢ thanh cong khi sin nai sttng xam
bing cung la v6 cung thip, thudng chi dusi 10%.

Dén cd nhing tay tho sin ctt khoi nhit ciing chdng it 14n trd vé
voi doi ban tay tring.

Nhung Cameron Hanes lai thanh cong trong moi chuyén di sust
10 nim qua. That kho c6 1oi [& nao dién td hét sy phi thuong do.

N6i 4m anh vé viéc rén luyén thé lyc cung khat khao cham té6i sy
hoan hio noi nhiing dinh nui cheo leo di bi¢n anh thanh “néi khiép
s¢” cta loai nai sting xdm, dong thoi 12 nguén cdm hing manh liée cho
nhiing thg sin nhu t6i. Thyc sy hi€ém ai sanh dugc véi anh. Mot ngusi
dan ong hiém co, di bi¢t v6i néi am dnh duy nhét: tré thanh thg sin
bing cung gi6i nhit c6 thé. Dugc tiép stic tu thit tha ritng va ky lut
phi thuong, anh da bi¢n cudc doi minh thanh mér kiét téc cta sy tdn
tuy va kién dinh. R4t [iu sau nay, khi nhiing ngusi thg sin quiy quén
bén anh lira trai k€ chuyén di sin, cdi tén Cameron Hanes s& luon dugc

nhic lai véi sy ton kinh, trong nhiing 16i thi thim ddy ngudng vong.

Toi ty hao va vinh dy khi dugc goi anh 4y la mot trong nhiing

ngudi ban than nhit ctia minh.
— Joe Rogan
Théng Musi nim 2020
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oi cudc phiéu lvu ky vi déu bit ddu bing moét tigng goi.

Rocky Balboa nhan 16i moi thugng dai tranh ngéi vo dich

v6i Apollo Creed. Vua Leonidas trong phim 300 tu chéi
phuc tung s gid ctia vua Xerxes, thay vao do la giét hin, qua d6 chdm
ngoi cho mot cudc chién. Will trong bo phim Good Will Hunting
(Chang Will t6t bung) chi c6 thé tranh dugc an tu néu anh ta chdp
nhin 16i dé nghi lam viéc cung Gido su Lambeau dé€ gidi cdc bai todn
héc bua va tham gia tri liéu tdm ly.

Tiéng goi ctia t6i dén tit Roy Roth. Anh hoc trén t6i mot lop tai
truong Trung hoc Mohawk & Marcola, m¢t vung khai thac gb nho
nidm sit Thung ling Willamette, Oregon, gin thanh phd Eugene.
Thoi cdp ba, chung t6i khong qua thin, nhung vi trudng nhé nén ai
cing bi¢t nhau. Toi goi Roy la “Béc thdy” vi bi¢t anh dam mé sin bin,
ngudi danh phin 16n thoi gian trong ring va dat bdy, wic la anh hiéu
bi¢t vé¢ dong vat hon hdu hét moi ngusi. Héi con di sin bing sung
trudng, toi thudng noi véi ban be, “Tao sé goi cho Bac thdy xem anh
4y goi y chung ta nén di d4u vao ngay ddu tién clia mua sin.”

Loi moi cia Roy danh cho t6i rit don gian.

“Nay, cdu cin phai di sin bing cung.”

Thoi diém do, t6i méi 19 tudi va gin nhu ching c6 dinh hudng
gi cho twong lai. Toi lam viéc ban thoi gian tai mét nha kho, véi muc
luong 4,72 do6 la mot gio, thoi gian con lai thi theo hoc tai mét truong
cao ding cong dong. Toi danh cac bubi sang cudi tudn & ngoai troi,
chyp anh huou va nai sting xdm, con cic budi chiéu va t6i thi uéng
bia, r6i ching lam gi ngoai vi¢c nghe nhac ctia Hank Williams Jr. Vé

co ban, t6i 1a mot ké that bai & thi tran.

Sau khi nghe tit cd nhiing cAu chuyén ciia Roy vé viéc sin bing

cung tuyét voi thé nao, t6i quyét dinh mua mot ciy cung vio nim sau do,
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nim 1988 khi toi tron 20 tudi. Cly cung du tién cta toi la chiéc
Golden Eagle Super Hawk Turbo Cam gia 200 d6 la. Vi n6 c6 mau
den bong thay vi hoa ti¢t rin ri, t6i dd quyét dinh ty minh “d6” lai
bing cich l4y 1a duong xi lam khuén, r6i phun son mau xanh va den
nhdm lén trén. Cay cung ctia t6i dugc chinh & mic lyc kéo 90 pound
(khoang 40 kg) va to6i chon nhiing mii tén siéu nhe d€ gia ting t6c
d¢. Su két hgp nay khién ciy cung phat ra ti€éng 6n 16n; d€ khic phuc,
t6i dung bing keo ddn chit mét hop dyng phim 35 mm vao khoédng
tréng gita 6ng dung tén va than cung d€ 8 dinh, ngin 6ng dung tén
ctt rung lén ban bat. Két cuc ching c6 gi dang ngac nhién: chi it lau
sau mua sin ddu tién, cdy cung da gay doi ngay phdn tay cim khi toi

vita kéo dugc niia tAm.

Ngay ddu tién di sin bing cung, cling la ngay khai mac mua
sin cung nim 1989, t6i di cung Robbie Dunson, ngudi s6ng trén
cung con dudng vsi nha t6i & Marcola, Oregon. Khi 4y, Robbie mdoi
19 tudi nhung da kip sé hitu ky luc thé gisi khi ha guc dugce con nai
duc Roosevelt, mét loai nai dic hitu 6 vung Bo Tay. Vao thoi diém
do, bd cau 4y, Dean Dunson, cling d4 bin ha con nai dyc Roosevelt
l6n thu tu trong lich stt. Nhiing con nai dyc nay rit lon va co thé
ning t6i 544 kg.

Toi ludn bi thu hut béi nhiing ngusi xuét chung trong linh vyc ciia
ho, béi toi biét khong ai xiing ding d€ hoc héi hon ho, vi vy toi thich
danh thoi gian 6 bén gia dinh Dunson va hoi ho vé viéc sin nai sting xim
bing cung. Gia dinh Dunson hi€u r6 viéc sin nai Roosevelt bing cung

hon bét ky ai khi d6. Toi dén nha ho va ban cung gin nhu méi ngay.

Sang hom do, toi di ra ngoai cung Robbie. Chung t6i dang ngo6i
bén canh mot khu reprod (mét thuit ngit ctia dan khai thac gb chi
nhing canh ritng mdi tai sinh) thi t6i nghe thdy ti€ng kéu cao vut ctia
mot con nai sttng xam dyc. Nhing ring cdy cao gan nim mét tich doi
nhu cinh & nudc, va mét con nai khéng 16 buéc ra con dusng mon

khai thac gb. Toi dang chdng tay lén ddu géi, c6 ging trd nén vo6 hinh
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khi con nai duc v6i bo gac sau-bay nhanh nhin t6i chim chim day do
xét. N6 dd & ngay trong tdm bdn va khi t6i quyét dinh sé tha ha guc
no, diéu toi di luyén tip trong nhiéu thing, t6i nhin ra canh tay minh
nhu té liét va tim thi d4p loan nhip nhw muén nhdy ra khoi l6ng nguc.
16i khong biét liéu minh cd kéo ndi cdy cung nay khong.
Con nai dyc ding do, cich t6i chi khodng 36 mét. Ching c6 ly
do gi ma t6i lai khong ha guc duge no; t6i da bdn hang ngan mii tén

& khodng cach nay sudt cd mua he. Toi kéo diy cung va tha tay.

Muii tén trugt khoi con nai dyc, cim xudng phia sau mong no.
Diéu d6 c6 nghia la t61 da ban léch muc tiéu khodng hai mét, that nyc
cudi. Dung 1a mét man th€ hién tham hoa hét ché noéi. Phat bin vao

con vt ddu tién trong doi t6i khong thé nao ¢ hon dugc nita.

Ngay hom do, t6i khong con co hoi nao khic, nhung c6 mét thu
gl do da nhen nhom bén trong t6i. Trudc ddy, toi chua ting c6 hoai
bio hay muyc tiéu thyc sy ndo. Nhung gio thi moi thi di thay déi. Diéu
duy nhit t6i mudn luc nay 1a ha guc mét con nai duc. Viy nén, ngay
sau thit bai trong ngay di sin d4u tién, t6i bi am dnh véi viéc di sin,

t01 quyét di sin 18 ngay lién tuc sau d6 va phdi thanh cong bing dugc.
Dung vay, 18 ngay lién tiép.

Cuéi cung, vao ngay 13 thiang Chin nim 1989, t6i d4 ha guc con
nai duc dau tién. D6 la mét con nai duc non. Diu ching thé so sanh
v6i con nai sau-bdy nhanh khéng 16 ma t6i ting bo 16, nhung di¢u do
ching con quan trong. Do 1a chién lgi phdm bing cung d4u tién va
cting la con nai dyc ddu tién ctia toi. Sy that 14, tdi chua xting dang véi
mot con dyc lon. Toi vAn chua da “trdi nghiém” va né lyc dé€ co dugc
thanh qua do.

Va, gac lai chuyén kich thudc, t6i bi¢t khong c6 nhiéu nguoi ha
dugc mot con nai dyc bing cung nhu minh, nén thanh tich con nai
dyc non cta to6i vin mang y nghia that dic biét. D6 1a moét qua trinh

gian khd kéo dai gdn ba tudn, nhung né hoan toan xung dang.
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Co nhiing ngusi s6ng c¢i doi ma chua ting tim thidy dam meé
thyc sy. Toi mai 20 tudi khi lan d4u ném trai thanh cong véi viée sin
bing cung, va dé clng la thoi diém t6i tim ra muc dich séng. Dot
nhién, c6 mét di€u gi do khién t6i tdp trung ning lugng vao. Toi bo
hoc va gan nhu moi thit khéac chi dé€ c6 thé sin bing cung nhi€u hon.

Toi sé khong bao gio quén noi hanh trinh nay bt ddu va toi da
mét bao lau d€ kién tri theo dudi gidc mo do. T4t ci chung ta déu phai

bit ddu tir mot diém nao do.
Khong ai sinh ra di 1a mot thg sin bang cung xuit sic.

Viéc sin bang cung khong hé dé& dang. Danh hét ngay nay qua
ngay khac trén nhiing ngon nui khic nghié¢t d€ sin bin v6n da kho
khin; nhung khi thém vao tha thach phéi thyc hién bing cung, muc
do kho lai dugc ddy 1én moét tAm cao mdi. D6 chinh la di€u da loi
cudn t6i dén véi truyén théng sin cung lau doi nay. Doi khi, viéc tiép
cdn con vat trong tdm bdn va ha guc n6 bing miii tén sic nhon c6 vé

la mét diéu bat kha.

Loai nai sitng xdm séng quanh nim trén nui, chung dn, ngt va
luén git anh mit cdnh gidc vsi thu di... d€ sinh ton. Hay tudng tugng
viéc phai ngti dudi mot gée cdy vao ban dém; di€u nay sé vo cung khé
s6. Nhung loai nai lai lam di¢u dé méi ngay, ngay trén nhiing dia hinh
hiém tr6. Chang c6 gi la khi chung lai bén bi dén thé. Vi vay, khi sin
chung bing cung, ban phdi tiép cin thit gin, ly twdng nhit 1a trong
pham vi 36 mét — tic la ngay trong “vung do” ctia chung — va diéu do

doi hoi ban phéi khon ngoan hon d€ qua mit chung,.

Ty l¢ thanh cong trung binh khi di sin mdét con nai dyc bing
cung la khodng 10%. Ttc 1a ct 10 ndm méi c6 mét con bi ha guc,
hodc trong 10 nguai thi chi c6 mot ngusi sin thanh cong. Véi 161,
muc tiéu nay khong bao gio 1a di. Chua bao gio va sé khong bao gio.

Diém trung binh la mét thu t6i ¢.
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Hi¢n nay, t6i gdn nhu thanh cong trong moi chuyén sin, tai moi
ti€u bang, méi nim. Vi thé, t6i dit muc tiéu 100% trong khi muc
trung binh chi la 10%. Dung hiéu ldm, t6i khong béng chéc tré nén
diéu luyén nhu viy. Toi da phai t6i luyén hon 30 nim. D6 khong phai
1a tai ning; d6 la dong lyc. D6 khong phai khd ning thién bam; do la
sy bén bi. Sin bdn la niém dam mé l6n nh4t cta t6i. Méi 14n git hai
thanh cong la mot lan tdi c6 thém déng lyc d€ hoan thién ban than

mdi ngay. Do 1a ly do tai sao t6i co thé dat ty 1¢ thanh cong 100%.
=

Co lé ban s& nghi diy 1a mot cudn sach vé sin bin bing cung,
nhung thyc ¢ thi khong phii viy. Day ciing khong phai la mét cuén
sich dua ra loi khuyén. Toi khong khuyén ngusi khac nén lam gi,
ciing khong ¢6 ging phét ngon thay ngusi khac. Toi chi chia sé nhing
gl minh lam va nhing diéu minh dam meé, béi véi t6i, cudc séng ma
thi¢u di dam meé thi ching khéc nao chi dang ton tai.

Theo mét nghia nao do, tit ci ching ta déu la nhing nguoi
thg sin dang tim ki¢ém mét cudc séng y nghia hon. Di biét bao lan,
ganh ning cudc doi trd nén qud doi ning né, khién chung ta khong
thé budc ti€p qua ngon nui thit thach, va phdi quay dau tim vé€ sy an
toan, thodi mai hon. Chung ta roi vao vong lip cho dgi, ty héi khi
nao thanh cong mai goi tén minh. Nhing trang sich nay sé tiép thém
dong lyc d€ ban tiép tuc tién budc, git viing kién dinh va luon trong
tAm thé sdn sang don doi khoanh khic do.

Thay vi la mét cudn séch v€ sin bin, nhiing trang sdch nay viét
v€ sy bén bi. Toi yéu tit bén bi. D6 chinh 1a y nghia thyc sy ctia cudc
séng. S& ludn c6 nhiing thoi di€ém gian nan, vi cudc doi 1a mét cudc
dua truong ky, doi khi khic nghiét tya nhuw mét tran chién.

Déi voi nhitng ngusi khong duge ban ting sin tai ning, viéc tir

bé muyc tiéu tré nén vi dai 1a di€u dé hi€u. Cé v6 van ly do ngin cin
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con ngudi theo dudi mot cudc séng phi thuong. Nhung khi ta chdp
nhin duong ddu véi thich thic d€ pha vé gioi han ctia chinh minh,
ta s& khong con xem gisi han do [ rao cin, ma 1a co hoi d€ nd lyc hét
minh va vugt lén nghich canh. D€ séng mét cudc doi tron ven voi
dam m¢, long kién tri, sy tdp trung va stic bén bi, ban cin phéi khong

ngiing ren luyén.

Khong ngiing rén luyén khong phdi la moét khiu hiéu hoa my. No la
héi chudng thuc tinh ta huong vé y nghia cudc doi. No 1a 1oi nhic nho

o2l

chung ta phai d4p tan loi d6i trd ring c6 nhiing diéu “khong thé”.

Co rdt nhiéu ngusi lién lac voi
t6i va noi ring ho khong thé bir ddu.
Ho khong tim thdy bat ky dong luc
nao dé tién 1én. Va ciu tra 16i ctia toi
voi ho luon la: Hay budc ra khoi ctia
va chi lo v€ ngay hom nay. Dung lo
v€ ngay mai. Dung lo v¢ tudn tdi.
Hay chi lo vé hom nay thoi. Hay
chién thing hom nay. Hay lam di¢u

gi do tich cyc. Chuyén ngay mai, dé
ngay mai gidi quyét. Déi véi 161, do la y nghia cta sy bén bi: tao ra
moét hudng di tich cyc, tich liy ting chut dong lyc. Viéc ma ngay dau
ban phdi vit 16n, dén ngay tha 20 ban s& lam moét cich nhe nhang,.

Chan ly 1a vay. Ban phai bit ddu va sau do, ban cdn bén bi.

Moét cudc doi ding s6ng khong phai [a mét cudc chay nudce rat
trén duong dua bing phing ma la mot cudc chay bén trén con duong
mon ddy so6i da. Ngay ca khi ban [a mét vin dong vién bdm sinh, cudc
dua ciia cudc doi van doi héi sy chudn bi, long kién tri va kha ning

chéng lai sy thu dong.

Day la tiéng goi phit¢u luu danh cho ban. Chung ta hiy cung
nhau thyc hién cudc hanh trinh nay. Hay hinh dung vé mot noi ban

chua titng dén, mét con dudng ban khao khat di qua, mét di€ém dén
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ban da mo udc dat dugce. Toi khong biét 16 trinh nao danh cho ban va
toi ciing sé€ khong khuyén ban di theo con duong caa t6i. Chi c6 Chua
mdi biét 1a toi ting di dudng vong, lang thang trén nhing 161 di dai
gdp doi mirc cin thiét. Toi khong trang bi cho ban t4t ci cic cong cu

cin thiét cting nhu khong dua cho ban ban do.

T4t ca nhiing gi t6i mong mudn 1a ban hay ding ddy va bt dau di.

Toi khong dwa ra ciu tra loi; to6i hanh dong. Toi khong c§ ging
day bdo; t6i din dit bing tdim guong. Toi khong noi v€ ngay mai; toi
s6ng tron ven ngay hém nay.

Toéi khong biét két qui cudi cung, nhung t6i haa véi ban mot

diéu. Toi biét cach bén bi dén cung trong cudc dua nay.
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