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Loi twa chu bién

hua quy doc gia, Nghi quyét s6 80-NQ/TW ngay 07/01/2026 cta

Bo Chinh tri vé phat trién vian héa Viét Nam la mot van kién mang
tinh budc ngoit, xac dinh tAm nhin chién lugc cho vin héa trong ky
nguyén méi v4i nhitng noi dung trong tam sau: (1) Pinh vi lai vai tro
va st ménh ctia vian héa. (2) Chuyén d6i tu duy quan tri: Tt “Quan ly”
sang “Kién tao”. (3) Cdc muc tiéu kinh té va vi thé quéc té€ dot phd. (4)
Céc tru cot phat trién then ché6t. Piém nhén vé chién lugc dua vin héda
tr&d thanh sic manh noi sinh, moét tru cot kinh té€ miii nhon déng gop
tir 7% dén 9% GDP cho Viét Nam vao gitra thé ky XXI.

Néu nhu cuén sich “Phat trién nganh Cong nghiép Vin héa Viét
Nam” cta bo sich da giip quy ban doc nhan dién ding va du vé ly
thuyét nén tang cing nhu khung chinh sich phit trién Céng nghiép
Vin héa (CNVH), thi cuén sich “Quan tri nganh Cong nghiép Vin
héa” ra doi nhu moét cuén cdm nang cta hanh dong. Chung t6i hiéu
rang, khi chién lugc da rd rang, thi di€ém nghén Ién nhit hién nay
chinh 1a nang luc thyc thi va quan tri chuyén nghiép.

Cudn sich nay di sdu vao giai bai todn “lam thé nao” - van dung

tri thirc d€ t6 chic, van hanh hé sinh théi sang tao mot cich bai ban va

i. Cht bién: Thac sy diéu hanh cao cip (Executive MBA) Kiéu Cong Thugc (Phap danh:
Tri Piuc) - Cha tich HDQT VNFund, Phé Chu tich Hiép hoi Phat trién Cong nghiép
Vin héa Viet Nam; Uy vién Ban thudng vu Hiép hoi Thong tin, Tu vin kinh té thuong
mai Viét Nam; Uy vién Ban Chép hanh Hoi déng Hoa binh va Phat trién Viét Nam; Uy
vién Ban Thong tin truyén thong Trung vong GHPGVN.



KIEU CONG THUGC (CHU BIEN)

bén virng. Quyén sich tap trung hé trg quan tri 10 nganh trong diém
da dugc dinh hudng trong Chién lugc phat trién dén nam 2030, tim
nhin 2045 cta Chinh pht: tr Dién anh, My thuat, Nghé thuat biéu

dién dén Phan mém, Game, Quang cdo va Thiét ké sang tao.

Véi tinh than “truyén thong biang hoc thuat” va phuong cham
“Biét du — Hiéu r6 - Lam dung”, cudén sich “Quan tri nganh Cong
nghiép Van héa” sé cung cip cho cic nha quan 1y, doanh nhan va nguoi
lam sdng tao bo cong cu quan tri dua trén 6 tru cot cot 16i: Quan tri —
San xuat — Tai chinh — Thi trudng — Nhan sy — Cong nghé. Ching toi
khong chi trinh bay cac hoc thuyét quan tri hién dai nhu Agile, Scrum
hay chubi gid tri cia M. Porter ma con tich hop cic biéu mau, checklist
va huéng dan thyc hanh sat véi thuc tién Viét Nam... Ching toi tin
rang, gido duc va tri thuc chinh la con dudng bén virng nhit dé chuyén
nghiép héa doi ngli nhan luc, tir d6 nang cao niang suit sang tao va
khang dinh vi thé vin hoa Viét trén ban d6 thé gidi.

Du da nd lyc hét minh d€ chuyén héa “cam hing sing tao” thanh
“nang lyc quan tri”, cudn sich chic chan khé tranh khéi nhing thiéu
s6t. Chung to6i rit mong nhan dugc nhitng y kién déng gbép quy bau tur
quy vi dé cong trinh nay ngay moét hoan thién hon, cing vun trong cho

“canh dong sdng tao Viét Nam” thém xanh tuoi va thuc chit.

Tran trong cam on quy vi da dong hanh trén con duong dua
nganh CNVH Viét Nam vuon tim qudc té.
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Lot gioi thiéu

y ra doi ctia cudén “Quan tri nganh Coéng nghiép Van héa” [a mot

dong gbp rit quan trong trong tién trinh xay dung hé tri thirc quan
tri van hoéa tai Viét Nam — mot linh vuc von tir lau dugc tiép can nhu
doi séng tinh than, nghé thuat va ban sac, nhung chua thyc sy duogc t6
chic nhu mot nganh kinh té€ véi phuong thic van hanh, mé hinh kinh
doanh, thé€ ché quan tri va bo k§ ning chuyén nghiép. Tu khi nudc
ta ban hanh Chién lugc phat trién cic nganh CNVH dén nam 2030,
tdim nhin dén ndm 2045 (Quyét dinh 2486/QD-TTg), vin héa da duoc
dinh vi nhu moét nganh kinh té€ sing tao, mot dong luc phit trién mdi,
mot phuong thic gia tang sic manh mém, thuong hiéu quéc gia va
nang luc canh tranh toan cau. B6i canh mdi dat ra yéu cau vo cung cap
thiét: néu chién lugce da ro, thi van dé quan trong hon la nang luc thyc
thi, la kha nang bién tu duy vin héa thanh quy trinh, thanh ky thuét
quan tri, thanh nang lyc t6 chitc san xudt, thanh mo6 hinh kinh doanh,
thanh hop tic cong - tu, thanh do ludng hiéu qua va van hanh hé sinh
thai sang tao & tirng nganh, ting dia phuong, tirng don vi.

Chinh vi vy, cu6én “Quan tri nganh Cong nghiép Van héa” cia bo
sach mang y nghia dac biét. Néu cudn “Phat trién nganh Cong nghiép
Vian héa Viét Nam” thién vé ly luan, khung chinh sich va tu duy phét
trién CNVH, “Quan tri nganh Cong nghiép Vian héa” 1a cuén sich cta
hanh dong. DPay la cuon sach danh cho nhirng nguoi lam nghé, nha
quan ly, doanh nghiép siang tao, hiép hoi nganh, sinh vién chuyén mon

va cac t6 chic mong muodn trién khai that, lam that, tao gia tri that
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KIEU CONG THUGC (CHU BIEN)

trong nén kinh té sing tao Viét Nam. Sy phat trién manh mé cta nhiéu
linh vyc van héa nhitng nam gan day - tir dién anh dat doanh thu 4n
tuong, game ding top khu vuc, quang cdo s6 tang trudng vugt troi,
du lich vin héa bung né trai nghiém, thiét ké sing tao va tht cong
my nghé tré thanh thuong hiéu Viét — cho thiy vin héa dang chuyén
minh tir doi s6ng tinh than sang moét hé sinh thai sin xuit — phan
phoi - tiéu dung - luu tr@, van hanh bang nhan luc sing tao, ha ting
ky thuat, logistics noi dung, dr liéu s6 va chubi gia tri toan dién. Tuy
nhién, song hanh véi trién vong rong ma la mot diém nghén rit ro:
nang luc quan tri nganh CNVH con han ché. Nhiéu dy an siang tao
dung lai & y tudng, thiéu ky nang lap ké hoach; nhiéu don vi hoat
dong manh trong nghé thuit nhung yéu & mo hinh tai chinh; nhiéu
san phdm van héa thanh cong nghé thuat nhung that bai thuong mai;
nhiéu doanh nghiép thiéu nén tang phép ly, ban quyén, quan tri nhan
su sang tao hoac quan tri rui ro gitra khong gian s6. Vi vay, Viét Nam
can hinh thanh mot thé hé nhan luc quan tri van héa c6 tu duy hé sinh
thai, c6 kha nang t6 chic mo hinh kinh doanh, biét st dung dir liéu,
cong nghé, c6 ning luc quan tri thi truong, lién két nganh, van hanh
cac chudi gia tri va tich hgp mo hinh cong - tu dé tao ra ca tic dong van
héa, xa hoi va kinh té bén virng.

Cudn “Quan tri nganh Cong nghiép Vian héa” ctia bo sach ndi bat
& chod khong chi dirng lai & tri thitc ma trinh bay tri thdc nhu mot bo
thuc hanh quan tri. Méi linh vuc van héa - tir dién anh, bi€u dién, my
thuat va trién lam, game, quang cio, thiét ké sing tao, du lich vian hoa,
truyén hinh - phat thanh, xuit ban - déu dugc moé td nhu mot chuoi
gia tri hoan chinh. Cuén sich chuin héa nang lyc quén tri theo ting
budc cu thé: tir phan tich thi truong, thiét ké san phim, lap ké hoach
san xudt, phan phoi, marketing, dén t6 chuc tai chinh, nguén nhan
luc, quan tri di liéu, danh gia hiéu qua, xay dung thuong hiéu va quan
tri rui ro. Cudn siach dac biét hitu ich vi cung cidp mau biéu, checklist,
template va bo cong cu lap ké hoach ma ngudi doc ¢6 thé sit dung ngay
trong thuc té cong viéc. Tri thic & day khong chi dung & khai niém,
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QUAN TRI NGANH CONG NGHIEP VAN HOA

ma chuyén thanh cong cu. Tu duy sing tao tré thanh ning lyc t6 chic;
cam hing nghé thuit tré thanh moé hinh kinh doanh; hoat dong vin
héa tré thanh van hanh chuyén nghiép; do luong hiéu qua tré thanh

nang lyc kiém sodt va t6i uu.

biém dic sac cia cudn sich con nam & tu duy hé sinh théi sing
tao. Thay vi tiép cén van héa don 1é, tac gida nhin nhan méi nganh van
héa nhu moét t6 hgp da tic nhan, da chubi gia tri, da quan hé, doi héi
nang lyc lién két manh mé gitra nghé si, doanh nghiép, nguoi tiéu
dung, cic t6 chic phan phdi, nén tang s6, chinh sich ctia nha nuéc va
ha ting hé trg. Mot san phdm van hoéa chi thanh cong khi toan bo hé
thong tham gia vao qud trinh van hanh: y tuéng giau sang tao, san xuat
cong nghiép, phan phéi noi dung, truyén thong — marketing, dw liéu
tiéu dung, ban quyén, do luong tic dong, két néi cong dong va t6i vu
héa trai nghiém. Chinh tu duy nay gitp Viét Nam thoat kh6i moé hinh
hoat dong van hoéa ty phat, nhé 1é, thi€u quy trinh, d€ ting budc tiép
can mo hinh cong nghiép, hién dai héa va thuong mai hdéa vin héa mot

cich minh bach, bai ban, nhung van gi gin gia tri ban sac.

Trong giai doan chuyén d6i mo hinh ting truéng, van héa Viét
Nam budc sang mot quy dao mdi: tir bao ton sang bao tén — sang tao
— cong nghiép hda - thuong mai héa — quoc té héa. Vian héa khong
chila gia tri tinh thian, ma la nguén lyc noi sinh cda phat trién kinh té
tri thic, la tai san biéu tugng trong hoi nhap toan ciu, la dong luc xa
hoi héa sang tao, va la phuong thic gia ting ban sac, hanh phic, chit
lugng song ctia cong dong. Nhung dé di dugc con duong do, ching
ta buoc phai c6 nhitng nha quan ly nganh ¢6 nang luc phan tich, thiét
ké va diéu phoi chinh sich; nhitng doanh nghiép sing tao c6 nang
lyc t6 chuc tai chinh, thi trudng va doi ngi; nhing chuyén vién dao
dién san xuat va phan phéi c6 trinh do nghiép vu quoc té; nhitng co
ché hop tic cong - tu thong minh; hé thong dw liéu va cong nghé s6
c6 kha nang bao vé ban quyén va t6i vu van hanh; cung véi nang luc
do luong tic dong van hoéa - kinh té — xa hoi nhu mot phan cta hiéu

qua phat trién.
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Cudén “Quén tri nganh Cong nghiép Van héa” ctia bo sich vi vay
khong chi cé gia tri hoc thuat, ma c6 gia tri van hanh. Pay 1a cu6én
sach cta cong cuy, cia ky nang, ctia té chic, cua thuc thi, cta nguoi lam
van hoéa dang ding trude yéu cau hién dai hoa, s6 hoéa, chuyén nghiép
héa va quéc té hoa. Bang viéc chuin hda bo ky ning quan tri nganh,
cuon sach gép phan thic day su chuyén dich cta van héa Viét Nam tur
cam hing sang nang luc, tir hoat dong phong trao sang moé hinh cong
nghiép, tir sain phdm don 1€ sang hé sinh thai sing tao, tir doi song tinh

than sang sitc manh mém gan véi thuong hiéu quéc gia.

Toi tin rang cudn sich nay sé dong hanh véi nhiéu thé hé [am nghé,
nhiéu co s& dao tao, nhiéu doanh nghiép va nhiéu nha quan ly. Trong
béi canh nudc ta dit muc tiéu xay dung van hoda tré thanh “ngudn luc noi
sinh va dong luc phat trién”, viéc s& hitu mot cuén cdm nang quan tri cb
phuong phép, c6 quy trinh, c6 bo cong cu, cé tu duy hé sinh thai va cé
tinh thyc hanh cao nhu cu6én “Quan tri nganh Cong nghiép Vian héa”la
diéu rit can thiét, ding thoi diém va giau y nghia chién lugc. Vi tat ca
nhting gia tri d6, toi tran trong gidi thiéu cudn sich dén ban doc, dong
nghiép va nhitng ngudi dang gép suc dinh hinh tuong lai caa CNVH
Viét Nam.

Xin tran trong gidi thiéu cudn sach cung ban doc.

Ha Noi, thang 12 nam 2025
PGS.TS. BUI HOAI SON!

i. PGS.TS. Bui Hoai Son, Pai biéu Quéc hoi khéa XV va khéa XVI, Uy vién chuyeén trach
Uy ban Vin héa va Xa hoi, Phé Truéng Ban Tuyén gido Trung uong.
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Phan tich va binh luan:
biém giao gitta Nghi quyét s6 80-NQ/TW,
Quyét dinh sé6 2486/QD-TTG va dv thado
Ludt phdt trién Céng nghiép Van hoa

ghi quyét s6 80-NQ/TW ngay 07/01/2026 cta Bo Chinh tri xac

lap ting dinh hudng chinh tri - chién lugc vé phét trién vin héa
Viét Nam; Quyét dinh s6 2486/QD-TTg ngay 14/11/2025 cu thé hoa
muc tiéu phiét trién 10 nganh CNVH dén nam 2030, tAim nhin 2045;
con Dy thao Luat Phat trién CNVH ngay 15/8/2026 dang chuyén cic
dinh huéng va muc tiéu d6 thanh thiét ché phap ly, quyén, nghia vu,
cong cu ho trg va co ché thi truong. Vi Du thdo Luat chua phéi van
ban c6 hiéu lyc, moi nhin dinh vé Luat trong phan nay la phan tich
chinh sich va khuyén nghi hoan thién du thao.

1. BA TANG CHINH SACH VA QUAN HE LOGIC

C6 thé khai quat: NGHI QUYE T SO 80-NQ/TW =“VISAO VA
PHAI Bl PEN DAU”; QUYET DINH SO 2486/QD-TTG = “PHAT
TRIEN NGANH NAO, MUC TIEU NAO, NHIEM VU NAO”; DU
THAO LUAT = “Al PUOC LAM GI, THEO CO CHE NAO, BANG
NGUONLUCNAO VA PUGCBAO PAM BOI THIE T CHE NAO’.
biém giao cot 161 1a chuyén van hoéa tir khu vyc cht yéu dugce nhin
duéi géc do bao ton va thu hudng sang dong thoi la nguodn luc noi
sinh, mot b phan cda nén kinh té€ sing tao va ciu phan cta sic manh
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mém quéc gia, nhung khong danh d6i ban sic, lgi ich cong dong va

gid tri van hoéa dé lay ting trudng ngan han.

- Nghi quyét s6 Quyét dinh s6 DU thao Luat Pbiém giao
: 80-NQ/TW 2486/Qb-TTg : : thuc thi
Van hoa la nén |Pua 10 nganh | CNVH |a nganh | Két hop gia tri
tdng tinh than, | CNVH thanh kinh té két hop | kinh té véi van
Binhvi nguodn luc néi | nganh kinh té& | van hda, sdng | hda - xa hai.
‘ " |sinh, déng luc |quan trong, tao, cong nghé
phat trién. tang trudng va SHTT.
cao.
CNVH ddéng Khoang 7% Khung phap Chuyén muc
gop 7% GDP; | GDP; tang ly cho hé sinh | tiéu vi md
5-10 thuong trudng khodng | thai, chudi gia | thanh KPI
030 hiéu\qué’c gia; |10%/nam;lao | tri, ha tang, nganh, dia
nguoén luc doéng khoang nhan luc, thi phuong va du
tuong xung. 6%; xuat khau | trudng, tai an.
khoang 7%/ chinh.
nam.
Khuyén khich | Phat trién Chu thé sang | Chinh sach
doanh nghiép, | doanh nghiép, |tao la trung theo chd thé
ngudi dan, chu | chudi gia tri, thi | tdm; doanh va dong tién.
Chu thé [thésangtao. |trudng trong nghiép va thi
nudc va quéc | trudng 1a déng
té. luc; Nha nudc
kién tao.
P8i mdisang |Bao hd SHTT, | Quyén tac gid/ | IP — thuong
tao, cong thuong mai quyén lién mai hoda —
nghé, phat huy | hda, xuat khau. | quan 1a nén dong tién —
P gia tri van hoa. tadng gia tri von — tai
kinh té&; tai sdn | dau tu.
tri tué, san giao
dich.
Van hoa sé, S6 héa, dUr liéu, | Ha tang van DU liéu 13 ha
Céng Al d liéu I18n, | ban dé s6, nén | hda s6, kho di | tAdng quan tri
nghé coéng nghé sé. |tang sé, AINVR/ | liéu van hda sé, | va dau vao thi
AR/XR. sandbox. trudng.
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QUAN TRI NGANH CONG NGHIEP VAN HOA

e Nghi quyét s6 Quyét dinh s6 DU thao Luat Pbiém giao
: 80-NQ/TW 2486/Qb-TTg : : thuc thi
T6i thiéu Huy déng ngan | Tu nhan, PPP; | Kién truc vén
khoang 2% sach, tu nhan, |bao lanh tin nhiéu tang,
téng chi NSNN | tai tro; nghién | dung cho phan theo
Tai chinh | hang ndm cho |cuu tin dung, | khodnvay bao |dau ra va rui
van hoa; co quy, PPP. dam bangtai |ro.
ché tai chinh san tri tué.
dét pha.
Trung tam, Trung tam, T6 hop sédng Hé sinh thai
cum, khu cum, khu; 6 tao, cum/khu thay cho du
Khong CNVH; gan nganh trong céng nghiép an don lé.
gian vung va dé thi. | diém; lién két | sang tao,
vung. khéng gian
sang tao.
Quang ba hinh | Xuat khdu van | Chudi xuyén Pusng ra thi
Hoi nhap anh, néng suc | hoa, thuqng bién gidi, thi tr}Jc‘jng quéc
i " |manh mém. hiéu quoc gia. |trusng ban té cho IP Viét
quyén, giao dich. | Nam.

2. NGHI QUYET SO 80-NQ/TW: TANG DINH HUGNG CHIiNH TRI
VA BPOT PHA NGUON LUC

Nghi quyét s6 80-NQ/TW dat phét trién vin héa vao vi tri
dong thoi la nén tang tinh than, ngudn luc noéi sinh va dong luc quan
trong cho phat trién bén virng. Pén nam 2030, Nghi quyét diat muc
tiéu CNVH déng gép 7% GDP; hinh thanh tir 5 dén 10 thuong hiéu
quoc gia trong cac linh vuc cé tiém ning; dong thoi yéu cau bao dam
nguodn lyc tvong xing cho phat trién vin hda, trong d6 bo tri toi thiéu
khoing 2% t&ng chi ngan sich nha nuéc hang nam cho van héa va tang
dan theo yéu cau thyc tién.

biém mdi dang chu y la Nghi quyét khong chi néi vé ting chi, ma
yéu ciu hoan thién thé ché theo hudng kién tao, thdo g& diém nghén,
khoi thong ngudn luc xa hoi; phat trién thi truong van hoa, ha tang,
nhan luc, khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén déi s6 va hoi

nhap quoc té.

-17



KIEU CONG THUGC (CHU BIEN)

Ham y thyc thi la khoan 2% t6ng chi ngan sich khong nén dugc
hiéu nhu moét “quy Cong nghiép Vian hda” hay ty 1é phai chi toan bo
cho hoat dong thuong mai. Pay la nguén luc cho toan bo linh vuc
van héa. V&i CNVH, ngan sich nén uu tién bao ton, d liéu nén, ha
tang dung chung, dao tao, nghién ctru - phat trién, dat hang nhiém
vu cong, von mdi va xt ly thit bai thi trudng; san phdm cé khiach
hang va dong tién rd can tiang ty trong von doanh nghiép va von
thi truong.

3. QUYET PINH SO 2486/QDP-TTG: TANG MUC TIEU NGANH VA

DANH MUC NHIEM VU

Chién lugc xic dinh 10 nganh géom dién anh; my thuat, nhiép
anh va trién lam; nghé thuat biéu dién; phan mém va céc tro choi giai
tri; quang cdo; thu cong my nghé; du lich van hoda; thiét ké sang tao;
truyén hinh va phat thanh; xuat ban. Bén nam 2030, muc tiéu chung
1a t6¢ do ting trudng binh quan khodng 10%/nim, d6ng gép khoang
7% GDP, lyc luogng lao dong chiém khoang 6% tong luc luong lao
dong va ting trudng gid tri xudt khdu khoang 7%/nim. Dén nim
2045, muc tiéu tuong ung géom khoang 9% GDP, lao dong khoang
8%, san pham CNVH s6 trén 80% va tang trudng xuit khau khoang

9%/nam.

Chién lugc lya chon 6 nganh trong tam: dién anh, nghé thuat
biéu dién, phan mém va tro choi gidi tri, quang cdo, thu cong my nghé,
du lich van héa. Ham y la nguén luc khong nén chia déu cho 10 nganh;
moi dia phuong cin chon lgi thé canh tranh, doanh nghiép, thi truong

va kha nang lan toa.

Chién lugc da bao quat truyén thong; thé ché; nhan lyc; ha ting
va dau tu; khoa hoc, cong nghé, d6i mdi sdng tao va chuyén déi s6; thi
trudng va san phim; hop tic quoc té; bao ho SHTT. Phan phai tiép tuc
thé ché hoéa la co ché lya chon dv an, dong tién, phan bé rii ro, dinh
gia IP, thi trudng ban quyén va trach nhiém do ludng.
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4. DU THAO LUAT: TANG THE CHE HOA VA KIEN TAO THI

TRUONG

Dy thao ngay 15/8/2026 dinh nghia CNVH la nganh kinh té tao
ra san phidm két hgp yéu t6 van hoéa, sang tao, cong nghé va quyén s&
hiru tri tué; chudi gia tri bao gébm sing tao, phat trién, san xuit, phan
phoi, phd bién, thuong mai hda, trinh dién, tiéu dung va tai dau tu.
Pay la buéc chuyén tir quan ly hoat dong sang quan tri hé sinh thai va
chuéi gia tri.

Dvy thao xic lap nguyén tac “cha thé sing tao lam trung tam,
doanh nghiép va thi truong lam dong luc; Nha nudc kién tao phat
trién, khong lam thay thi truong”; coi quyén téc gia, quyén lién quan
va cac quyén khai thac phat sinh 1a nén tang cht yéu hinh thanh gia tri
kinh té ctia san pham.

Cac cong cu dang chd y gom hé sinh thdi CNVH; t6 hop sing tao;
cum, khu cong nghiép sdng tao; khong gian sdng tao; ha ting vin héa
s0 va kho d@ liéu van héa s6 quoc gia; tai san tri tué va tai sin so; san
giao dich CNVH; co ché tht nghiém c6 kiém sodt; huy dong tu nhan,
PPP; bao lanh tin dung d6i vé&i khoan vay dugce bao dam bang tai san
tri tué.

T goéc nhin thyc thi, Dy thio cin tiép tuc lam ro thong ké/ma
nganh; dinh gid va quan tri rdi ro IP; chic nidng san giao dich; vai tro
ngan hang, quy bao lanh, bao hiém, thim dinh gia; co ché vén nha
nudc; phan dinh hd trg cong va dau tu c¢6 hoan von; khai théc tai san

cong; quy trinh lién nganh cho sandbox.

5. MUGI DIEM GIAO CHINH SACH CAN CHUYEN THANH CO CHE
THUC THI

5.1. T “van hdéa la nguén lyc” dén “tai san c6 thé quan tri”™
Can hinh thanh chudi tai nguyén — dir liéu — xac lap quyén — dinh
gid — san phdm — giao dich — dong tién — tdi dau tu. Thiéu 16p tai
san va quyén, ngudn luc vian héa khé di vao ho so tin dung va quyét
dinh dau tu.
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5.2. Tt myc tiéu 7% GDP dén hé thong do luong théng nhat:
Can bo ma nganh, pham vi thong ké, phuong phap tranh tinh trung,
duong co s& va co ché téng hop du liéu tir doanh nghiép - nén tang -
dia phuong.

5.3. Tu bao ho IP dén thi truong IP: Hoan thién kién tric IP —»
dinh gid — cdp phép/nhugng quyén — doanh thu ban quyén — tai
chinh — thi truong tha cip phu hop phap luat.

5.4. Ttrngan sich van héa d€n vén mai: Tach ngan sdch bao téon/
dich vu cong khoi von phit trién sin phdm thuong mai; thiét ké dong
tai tro cé diéu kién va von moi dé€ kéo von tu nhan.

5.5. Tt vwu dai chung sang chinh sich theo dong tién: Pién anh,
game, bi€u dién, tha cong, du lich van héa, xuit ban c6 chu ky von
khéac nhau. Thué, tin dung, bao 1anh va dau tu phai di theo dong tién:
vé, quang cdo, thué bao, ban quyén, cip phép, xuit khiu, trai nghiém,
don dat hang cong.

5.6. Tt s6 hoa dén ha tang dit liéu c6 quyén: Kho dit lieu phai gin
metadata ngudn goc, quyén, pham vi khai thic, chu thé xac nhan va lich
st chinh stra. C6 ban s6 héa khong dong nghia c¢6 quyén thuong mai.

5.7. T sang tao dén doanh nghiép ting truéng: Tao dudng éng
uom tao — th nghiém — xac lap IP — kiém ching thi truong — goi
von — m& rong — xuit khiu.

5.8. Tirsandbox dén co ché hoc chinh sich: Quy dinh déi tuong,
giGi han rui ro, di liéu bdo cdo, tiéu chi ding/mé rong va co ché
chuyén két qua thr nghiém thanh diéu chinh quy dinh.

5.9. Tt cum sing tao dén hé sinh thdi vung: Khong bién “cum
sang tao” thanh dy 4n bat dong san; diéu kién c6t 161 1a mat do chu thé
sang tao, IP, R&D, dao tao, tai chinh, phan phaoi va thi truong.

5.10. Tit quang ba van héa dén xuat khau IP: Po thém doanh
thu xu4t khdu noi dung, hop déng cip phép/nhuong quyén, tién bian
quyén, s6 IP Viét Nam dugc khai thic & nudc ngoai va thuong hiéu
vao thi truong quoc té.
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6. KIEN TRUC THUC THI PE XUAT: 06 LGP TU CHINH SACH PEN

DONG TIEN:

Lép 1 - Dir liéu va thong ké: bo ma nganh, tai khoan vé tinh phu
hop, dit liéu chi thé - san phdm - IP - giao dich; duong co s& quoc gia
va dia phuong.

Lép 2 - IP va quyén: chuidn héa hé so quyén, “s6 quyén”, xic lap
quyén, dinh gid, cap phép, nhugng quyén va quan tri tién ban quyén.

Lép 3 — San phdm va doanh nghiép: h6 trg sain phdm c6 khach
hang, nang luc san xuat, phan phéi, m6 hinh doanh thu; phan tang
startup, SME va doanh nghiép dau tau.

Lép 4 — Tai chinh: von m6i, dong dau tu, bao lanh tin dung, tin
dung IP, tai chinh dya trén doanh thu/ban quyén, quy ddu tu chuyén
nganh va PPP khi du diéu kién.

Lép 5 - Thi truong va ha tang giao dich: san giao dich két noéi
dinh gia, phap ly, thanh todn, bdo hiém, thué, d liéu va phan phoi
xuyén bién gidi.

Lép 6 — Xuit khdu va stc manh mém: gan xdc tién vin héa véi
xuc tién thuong mai; chon IP/thuong hiéu c6 kha ning quéc té€ hoa; do
doanh thu va royalty thuc té.

7. MA TRAN KHUYEN NGHI THUC THI 2026-2030

Pau ra .
on P B [ g Phoi hop theo | .
Uu tién |Viéccanlam kiém L Méc
. chuc nang
chung

Théng nhat pham

Ppudng co | Van hoéa, thén
vi, ma nganh, GDP/ 9 9

Po lusng o a e s&; b6 chi ké, tai chinh, 2026-2027
GRDP, dU liéu toi tiou dia bhush
thiéu. ' 18 phteng.
Ch I N ,,’ T, |A 5
H&sGIP | n 322 sgcqrzées yhaenrsmacr; he | Vanhoa SHIT. o o e 5027
guoen goc., P hiép hoi, DN.

hop déng. so quyén.
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Baura Ph&i hop theo
Uu tién |Viéccanlam kiém . ;p Méc
. chuc nang
chung
tri 3 . .
Q.t{y r|r’1h dfamg ky, Da,nh m.l,iC Co qL:lan ‘ Theo & ché
Sandbox | gidm sat, dung/mé | thd nghiém;  chuyén nganh/| .
n . o R co hiéu luc
rong. bao cao. lién nganh.
. Giao dich
. |chuandinhgia, 180 CICN 14 chinh, ngan
Taichinh |, . o tin dung/ . , .
bao dam, bao lanh, . , hang, dinh gia, | 2027-2028
P , I dau tu thi ..
quan tri rui ro. e bao hiém.
diém.
Giao dich
o b3 & Co 5
San giao | Thiét ké nhu ha an quyen/ | Co quan c6
. < i R quyén khai |tham quyén, 2027-2029
dich tang thi trudng. S . .
thac codld |DN, trung gian.
liéu gia.
Chon dia phuc
?n !a, P ) rlg/ Cum co Pia phuong,
Cum nganh co Igi thé; X. .. R
., . chudi gia tri | DN, trusng/ 2027-2030
sang tao | KPl doanh nghiép, . ) i o ..
hoan chinh. |vién, hiép hoi.
IP, doanh thu.
} Hop dong,
Ut Xuc tién theo IP/ roygltyong Van héa, céong
! thuong hiéu/thi ’ thuong, i |2026-2030
khau IP tru‘Onng eu/thi doanh thu 20 anNngoal
g xudt khau, | 90PN
Dashboard néi Nghi | Bao cédo
Bénh gi quyét sé EjO/NQ— ) n\éqm ?Téu ij q.uan chu tri Hang nam
TW - Quyét dinh sé |vao tac va dia phuong.
2486/QP-TTyg déng.

8. CAC KHOANG TRONG CAN UU TIEN HOAN THIEN TRONG DU
THAO LUAT

Tht nhit, lam ro co ché thong ké kinh t¢ CNVH dé muc tiéu 7%
GDP c6 thé do théng nhit va tranh tinh trung gitra van hoéa, du lich,

cong nghé, quang cdo va dich vu sé.

Tht hai, kién trac tai chinh can chuyén tu “hé tr¢” sang “thi

trudng von chuyén nganh” lam ré vai tro t6 chic tin dung, quy bao

lanh, bao hiém, thim dinh gia, kiém todn, tu vin phap ly va quy dau
tu phu hop.
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Th ba, dong bo quy trinh IP: dinh danh - xic lap quyén - dinh
gia - giao dich - tai sin bdo dam - x ly rui ro. Gia tri thim dinh khong
mac nhién la gia tri cho vay; t6 chic tin dung quyét dinh theo phap luat
va quan tri rui ro.

Thit tu, san giao dich nén la ha ting thi truong tich hop niém yét,
phap ly, dinh gia, thanh toan, bao hiém, quan tri quyén va dw liéu giao
dich; lam rd mo hinh t6 chic, gidam sit va giao dich xuyén bién gidi.

Thtt nim, phan dinh co ché st dung tai san cong, dit hang/mua
sam san phidm vin héa, PPP va xa hoi hoa d€ tranh dy 4n c¢6 doanh thu

nhung van hanh bang trg cip thiéu minh bach.

Tht sdu, sandbox phai la co ché “th nghiém dé hoc chinh sich™
gidi han pham vi/thoi gian, tiéu chi rdi ro, nghia vu di liéu, bao vé

nguoi dung, co ché dirng va chuyén tiép.

Th bay, bao ddm quyén/loi ich cong déng khi thuong mai hoa
tri thdc truyén thong, bi€u dat van héa dan gian va dw liéu di san;
khong dong nhit quyén s& hiru ban s6 hda véi quyén thuong mai hdéa

toan bo nodi dung.

Th tam, tao hanh lang cho dau tu quéc té va phan phoéi xuyén
bién giéi nhung bao dam diéu kién ti€p cin thi trudng, d liéu, ban
quyén, thué va gidi han bao ton.

9. KHUNG QUAN TRI TiCH HGP BE XUAT

Can xay dung bang diéu hanh chinh sach tich hgp: méi muc tiéu
ctia Nghi quyét s6 80-NQ/TW dugc dnh xa sang chi tiéu ctia Quyét
dinh s6 2486/QD-TTg; mdi chi tiéu duoc dnh xa sang diéu khoan/
cong cu cua Luat va van ban hudng dan; tiép d6 phan ra thanh chuong
trinh, dy 4n, ngan sach/vén x3 hoi, co quan chiu trach nhiém va KPI.
Chudi quan tri: MUC TIEU CHINH TRI - MUC TIEU NGANH -
CONG CU PHAP LY -~ CHUONG TRINH/DU AN - DONG TIEN
— KPI - DU LIEU —» PANH GIA - PIEU CHINH CHINH SACH.
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O cdp du 4n, 4p dung 05 cira kiém ching trude khi huy dong vén:
(1) gié tri vin hoa va tinh chinh danh ctia nguén tu liéu; (2) nhu ciu thi
trudng hoic dich vu cong c6 bang ching; (3) quyén s& hitu/quyén khai
thic va chia sé lgi ich; (4) ning luc van hanh, cong nghé, nhan luc; (5)

cdu truc von, dong tién va chi s6 tac dong.

10. KET LUAN VA THONG PIEP CHINH SACH

Ba van ban tao thanh mot truc tuong doi ro: Nghi quyét s6 80-
NQ/TW xéc lap tdm nhin va dot phéd; Quyét dinh s6 2486/QD-TTg
lugng hdéa muc tiéu va lya chon nganh; Dy thao Luat dang kién tao
khung thé ché dé thi truong, doanh nghiép va chu thé sing tao van
hanh. Théach thdc 2026-2030 khong con chu yéu la thiéu chi truong,
ma la thiét ké “giao dién” gitra van héa va kinh té, ngan sach va von thi
truong, di san va IP, dir liéu va quyén, sang tao va doanh nghiép, trung
uong va dia phuong.

Khuyén nghi c6t 16i 1a chuyén tir tu duy “mdi vin ban mot ké
hoach” sang “mot kién truc thyc thi théng nhat”. Nha nude kién tao
dir liéu, thé ché, ha ting va co ché gidm rdi ro; doanh nghiép t6 chic
san xudt va thi truong; chu thé sing tao tao IP; cong dong tham gia va
hudng loi; t6 chic tai chinh cung cip von theo mic do truong thanh
cta dong tién; hé thong do luong phan hoi d€ diéu chinh chinh sich.

Chudi thuc thi dé xudt: DI SAN/TAI NGUYEN — DU LIEU
— SANG TAO - IP -~ SAN PHAM - DOANH NGHIEP — CONG
NGHE & TAI CHINH - PHAN PHOI —» THI TRUONG - DONG
TIEN - TAI PAU TU - SUC MANH MEM.
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CHUONG 1

Tong quan va tw duy nén tang
Cong nghiép Van hoa

CNVH (Cultural and Creative Industries — CCI) 1a tidp hgp cac
nganh san xuit, phan phéi va khai thic cic sin phdm, dich vu
dya trén nén ting sdng tao, tri thic va tai san tri tué (IP). Céc linh vuc
tiéu biéu bao gém xuit ban, dién anh, Am nhac, my thuat, thiét ké, thoi

trang, tro choi dién t, quang cdo va cac nganh noi dung so.

Trong béi canh toan ciu héa va chuyén d6i s6, CNVH da vuot ra
khéi khuon khé truyén thong cta cic nganh nghé thuat don 1é d€ phat
trién thanh mot hé sinh thai kinh té sang tao dya trén IP, noi gia tri
duogc tao lap, nhan ban va thuong mai héa thong qua cic nén tang cong
nghé va mang ludi toan ciu. Sy phat trién nay phan anh xu huéng hoi
tu gitra van hoa, kinh té va cong nghé - ba tru cot cau thanh nén kinh

té€ sing tao hién dai.

Pic trung néi bat caa CNVH Ia tinh “gia tri kép”, thé hién & sy
két hop chat ché gitra gid tri kinh t€ va gia tri van héa — xa hoi. Mot san
phidm van héa khong chi mang lai doanh thu, tao viéc lam hay dong gép
vao GDP, ma con chia dung cic yéu t6 ban sac, thim my va thong diép
nhan vin. Do d6, sain phim vian héa khong thé dugc nhin nhan nhu
hang hoéa thong thuong, ma 12 “hang héa kinh nghiém” (experience
goods) — gia tri cia né dugc cdm nhan thong qua trai nghiém, cam xtc

va y nghia biéu tugng.
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