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Loi twa chu bién

hua quy doc gid, c6 nhitng hanh trinh bat dau tr mot y tudng,

nhung cing c6 nhirng cong trinh khéi ngudn tir tiéng goi ctia lich
st va khat vong 1am méi gid tri van héa dan toc. Nghi quyét s6 80-NQ/
TW ngay 07/01/2026 ctia Bo Chinh tri vé phét trién vin hoéa Viét
Nam d3 théng nhét chon ngay 24/11 hing nam 14 “Ngay Vin hoa Viét
Nam”, ddu méc thiéng liéng nhac nhé ching ta vé tim véc ctia nén
van hién nudc nha va trach nhiém dua vin héa thuc sy tré thanh suc
manh noi sinh, dong co cho phat trién bén virng. Trong tinh than d6,
viéc hién thuc hda cic chi truong 16n ctia Bang va Nha nuérc, dic biét
la muc tieu dua Cong nghiép Van héa (CNVH) tré thanh mot mii
nhon kinh té mdi, [a s& ménh cip thiét hon bao gio hét.

Bo sich “Phat trién nganh Cong nghiép Vian héa Viét Nam”
va “Quan tri nganh Cong nghiép Vin héa” ra doi khong nam ngoai
dong chay 4y. Day la két qua cta mot hanh trinh bén bi di tim
loi gidi cho cau hoéi: Lam thé nao dé€ phat trién nganh CNVH mot
cich bai ban, hién dai nhung van ddm da ban sic dan toc trong ky
nguyén s6. Cam hing bién soan bo sich bat diu tir nhirng cudc tro
chuyén chuyén mon day tdm huyét véi cac chuyén gia hoat dong
trong linh vuc Van héa, Cong nghé, Kinh té tir nim 2024.

i. Chu bién: (1) Thac sy diéu hanh cao cdp (Executive MBA) Kiéu Cong Thuogc
(Phép danh: Tri Buc) - Cha tich HDQT VNFund, Phé Chu tich Hiép hoi phét trién
Cong nghiép Van héaViét Nam; Uy vién Ban thuomg vu Hiép hoi Théng tin, Tu
van kinh té thuong mai Viét Nam; Uy vién Ban Chdp hanh Hoéi dong Hoa binh va
Phit trién Viét Nam; Uy vién Ban Théng tin truyén thong Trung wvong GHPGVN.,
(2) Thac sy bdo chi Nguyén Thi Hoa (But danh: Thu Hoa) - Dai tiéng néi Viét Nam.
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KIEU CONG THUGC - NGUYEN THI HOA

Chung t6i nhan thdy ring, mic du ching ta da néi rit nhiéu
vé tiém nang va sic manh mém, nhung nguodn tu liéu hé théng vé
mo hinh phat trién nganh CNVH tai Viét Nam con rat khiém ton.
Chinh vi vay, bo sach dugc ciu tric theo mot tu duy hoan toan méi:
“truyén thong bang hoc thuat” va tiép cin van héa qua lang kinh “van
héa - kinh t€ - cong nghé”. Noi dung bo sich la su két tinh giwa tri
thic quoc té va thyc tién trong nudc, duge ciu tric lai theo mot hé
thong lién mach nham gitup ngudi doc ¢ thé tham khao ng dung
vao cong viéc.

Vi phuong cham “Biét du — Hiéu r6 — Lam dung”, ching toi
mong mudn cung cip mot bo cong cu tri thic gitp cic nha quan
ly, doanh nghiép va ngudi lam sing tao nhéan dién diung gia tri va
quan tri hiéu qua cac ngudn luc van héa. CNVH khong chi la “phan
mém gidi tri” ma con 1a mot hé sinh thai dya trén sy sdng tao, cong
nghé va quyén s& hitu tri tué, noi di sain dugc chuyén héa thanh tai
san quoc gia.

Thua quy vi, thé hé ching ta hom nay, dic biét la nhirng
nguoi lam cong tic van héa, dang ding truédc mot van hoi méi
khi Pang xac dinh phat trién CNVH la mot trong nhirng dot pha
dé xay dung dit nudc thu nhap cao vao gitra thé ky XXI. Chung toi
tin rang, gido duc va tri thic chinh la con dudng bén virng nhat dé
khing dinh gid tri Viét trén ban d6 sédng tao toan cau.

Du nhém tac gia da ndé luc hét minh va nhan dugc sy dong
gop v kién cua cac chuyén gia diu nganh van héa, kinh té, cong
nghé..., bo sich chac chan sé khong tranh khoi nhing thiéu sot.
Nhom tic gia tran trong y kién doéng gép tir Quy doc gia dé bo sich
dugc hoan thién hon trong lan tai ban, dong thoi, gép phan lan toéa
nhtng gia tri “kinh té — van hdéa - cong nghé” nganh CNVH phit
trién bén virng déng gép mot phan gia tri cho xa hoi.

Xin tran trong cam on quy vi da dong hanh cung ching t6i trén
hanh trinh déng gép vao su phat trién nganh CNVH Viét Nam.
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Lot gioi thiéu

_|_rong nhiéu nam qua, ching ta da ndi riat nhiéu vé tiém nang
to 16n cia CNVH Viét Nam, vé sitc manh mém ctia dan toc, vé
co hoi but pha trong ky nguyén kinh té sing tao. Nhung dé bién
nhitng khdu hiéu, mong muén 4y thanh hién thyc, diéu dat nuéc
can khong chi la cic van ban chién lugc, ma con la nhitng bo cong
cu tri thic gitp doi ngli cdn bo quan ly, doanh nghiép, gidng vién,
sinh vién... hiéu ding, lam ding va di xa trén con duong phat trién
CNVH. Trong béi canh do, bo sach “Phat trién nganh CNVH Viét
Nam” cta nhém téic gia do ThS. Kiéu Cong Thugc chu bién, dong
chu bién ThS. Nguyén Thi Hoa, 1a moét nd lyc ding tran trong,
cong phu va nghiém tic, gép phan liap diy khoang tréong vé gido
trinh, tai liéu tham khao chuyén sau trong linh vuc nay.

An tuong ddu tién khi toi doc cudn sich 13 cam gidc vé mot
cong trinh dugcxay dung véi tam nhin hé thong. Cuén sach khong
chi dirng & viéc gidi thiéu khai niém, ma c6 gang dit CNVH Viét
Nam trong mot tong thé rong hon: tur lich s hinh thanh trén thé
gidi dén boi canh van dong trong nudc; tir ciu tric nganh, chudi
gia tri, hé sinh thdi sing tao dén van dé thi truong, doanh nghiép,
tai chinh, ban quyén... Pac biét, phan “Phan tich va binh luin
Chién lugc phit trién cic nganh CNVH Viét Nam dén nam 2030,
tdm nhin 2045” cho thiy nd lyc két n6i mot cich nhuin nhuyén
gitra tu duy ly luan va dong chay chinh sach m&i nhat ctia Nha nude
ta. O day, doc gia khong chi duoc “doc lai” mot vin ban chién luoc,
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KIEU CONG THUGC - NGUYEN THI HOA

ma quan trong hon la dugc goi mé cach hiéu, cich trién khai trong
thuc tién quan ly va kinh doanh.

Cuodn sach tip trung vao kién thuc nén tang cho phat trién
CNVH - d6 1a chon lya riat ding. Nhong chuong dau tién gidap
nguoi doc nhan dién r6 CNVH la gi, khic gi vé6i khéi niém van
héa, san phdm van héa hay cong nghiép héa san pham vin hoéa; vai
tro cia CNVH doéi véi ting truong kinh té, bao ton ban sac va gia
tang sic manh mém quoéc gia; cdu tric nganh, dic trung chudi gia
tri, cac thanh t6 c6t 16i ctia hé sinh thai sang tao. Bay la nhtng cau
chuyén tudéng nhu da quen, nhung qua ling kinh “van héa - kinh
té - cong nghé” cia nhém tic gia, ching dugc trinh bay lai mot
cach mach lac, cap nhat, c6 so sanh quéc té, cé lién hé boi canh Viét
Nam, tao ra khung tu duy rat htu ich cho bat ky ai muén budc vao
“thé gi¢i” CNVH bing con dudng bai ban thay vi cam tinh.

Mot diém manh nira ctia cuén sach 1a né lyc “gan lai” véi thuc
hanh quan tri. Khong dirng & ly thuyét, cac tac gia t6 chic ndi dung
theo logic ma ngudi lam nghé c6 thé dé dang 4p dung: tir nhan
dién nganh dén thiét ké mo hinh chuédi gia tri, tir xay dung hé sinh
thai sing tao dén phat trién thi trudong va doanh nghiép vin hoéa.
Nhirng goiy vé cau phan hé sinh théi - con nguéi sang tao, doanh
nghiép va nha dau tu, hé thong chinh sach - phép luit, ha ting sang
tao, mang ludi hop tic quoc té€, van héa ban dia va thi truong - cho
thay sy hiéu biét thuc tién vé cich mot hé sinh thii CNVH “séng”
nhu thé nao trong doi song kinh té — xa hoi duong dai. Véi cach
tiép can nay, cudn sach khong chi la gido trinh cho giang duong,
ma hoan toan c6 thé la tai liéu tham khio cho cic s&, nganh, dia
phuong dang xay dung chién lugc phat trién CNVH; cho ciac doanh
nghiép, startup sing tao dang loay hoay tim cich “dinh vi” minh
trong chudi gia tri.

Diéu toi dac biét tran trong 1a tinh than “truyén thong bang
hoc thuat” ma nhém tac gia theo duéi. CNVH la linh vyc giao thoa
gitra kinh té, van héa, cong nghé, quan tri, nén rit dé roi vao tinh
trang hodc la qua han 1am, kho ti€p cén, hodc la qua dé dai, chi dung
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& khiu hieu. O day, cic tic gia da c6 ging dung hoa hai yéu cau:
gitt dugc do nghiém tdc vé khdi niém, vé dir liéu, vé ciu trac lap
luan; nhung dong thoi st dung ngon ngt tuong doi gan guii, nhiéu
so do, bang bi€u, vi du minh hoa, gan v&i nhirng xu hudng méi
nhu kinh té cam xuc, festival hoa do thi, city branding, city canvas,
chuyén déi s6, khéi nghiép siang tao... Bay cling la cach dé€ tri thic
vé CNVH khong chi nam trén ban hoéi thdo ma c6 thé “di vao doi
song”, dén v4i doi ngti cin bo tré, sinh vién, nhirng ngudi lam siang
tao dang can mot ban d6 dinh hudng.

C6 thé ndi, cudn sich ra doi ding vao thoi diém rat dic biét.
Dbang ta xdc dinh phat trién CNVH la moét trong nhirng dot pha dé
x4y dung “nén van héa Viét Nam tién tién, dam da ban sac dan toc”,
gan vGi muc tiéu dén gita thé ky XXI nudc ta trd thanh nude phat
trién, thu nhip cao. Chién lugc phat trién cic nganh CNVH dén
nam 2030, tim nhin 2045 vira dugc ban hanh; Chuong trinh muc
tiéu qudc gia vé phat trién van héa dang duogc trién khai; nhiéu dia
phuong xay dung nghi quyét riéng vé CNVH, kinh té dém, kinh
té du lich - sang tao. Trong boi canh 4y, mot tai liéu hé thong vé
phat trién nganh CNVH Viét Nam dugc bién soan trén nén tang tri
thic quoc té€, gan véi thuc tién Viét Nam, 1a dong gbp rat kip thoi
cho qua trinh “kién tao thé ché”, “kién tao thi truong” va “kién tao

ngudn nhan lyc van héa” ma chung ta dang theo dudi.

Di nhién, nhu chinh tdc gia da khiém ton thira nhan trong Loi
tua, véi mot linh vuc van dong nhanh nhu CNVH, khong c6 cuén
sach nao c6 thé bao quit hét moi vin dé, cang khong thé coi 1a hoan
chinh mot 1an cho mai mai. Nhung chinh viéc lya chon cach tiép
can m& - coi day la “ban thao dau tién” trong mot hanh trinh dai
hoi, san sang lang nghe phan hoi tir thuc tién, tir gidi nghién ctru
va ngudi hoc - lai la vu diém 1én. N6 cho thdy CNVH dugc nhin
nhan khong chi nhu mot doi tugng nghién ctu, ma con nhu moét
tién trinh séng dong, mot cudc doi thoai lién tuc gitra chinh sach,
thi truong, cong dong sing tao va nguoi tiéu dung.
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Véi nhirng 1y do d6, toi tin rang “Phat trién nganh CNVH
Viét Nam” sé 1a tai liéu hiru ich do6i véi nhiéu d6i tuong: cic nha
hoach dinh chinh sich, cin bé quan ly van héa & trung vong va
dia phuong, giéi doanh nhan va startup trong linh vuc sang tao,
giang vién - sinh vién cic nganh van hoéa, quan ly van hoéa, kinh té
sang tao, truyén thong, du lich... Hy vong cuén sach sé gép thém
mot tiéng ndi virng vang, tinh tdo va day tam huyét vao hanh trinh
chian hung va phat trién vian héa Viét Nam, gitp ching ta di nhing
buéc chiac chan hon trén con duong dua CNVH trd thanh mot tru
cot kinh t€, mot ngudn lyc mém quan trong cta quoc gia trong ky

nguyén mdoi.
Xin tran trong giGi thiéu cudn sach cuing ban doc.

Ha Ngi, thang 12 nam 2025
PGS.TS. BUI HOAI SON!

i. PGS.TS. Bui Hoai Son, Pai biéu Qudc hoi khéa XV va khéa XVI, Uy vién chuyén
trach Uy ban Vin héa va Xa hoi, Phé Trudng Ban Tuyén gido Trung uong.
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Phan tich va binh lugn: Chién lwoc
phdt trién cac nganh Céng nghiép Vin hoa
Viét Nam dén nam 2030, tam nhin 2045

hién lugc phat trién cidc nganh CNVH dugc Thu tuéng ban

hanh tai Quyét dinh s6 2486/QD-TTg (14/11/2025) dit ra cac
muc tiéu cu thé cho 10 nganh vin héa - sdng tao trong tam. Theo
d6, nganh CNVH dugc dinh nghia gébm 10 linh vyc: (1) Dién anh;
(2) My thuat, nhiép anh va trién lam; (3) Nghé thuat biéu dién; (4)
Phin mém va céc tro choi giai tri; (5) Quang cdo; (6) Thu cong my
nghé; (7) Dulich van héa; (8) Thiét ké sdng tao; (9) Truyén hinh va
phat thanh; (10) Xudt ban. Chién lugc 1a dua cic nganh nay thanh
nganh kinh té quan trong, ting trudng cao, dong gép khoang 7%
GDP vao nam 2030, quang b4 gid tri van héa Viét Nam ra thé giéi
va phat trién bén ving.

Cac chi tiéu cu thé dén 2030 bao gom toc do tang trudng binh
quan ~10%/nam, lyc lugng lao dong chiém 6% tdng dan s6 kinh té,
xudt kh4u ting ~7%/ndm. Dén 2045, muc tiéu phin ddu cic nganh
Cong nghiép Van héa Viét Nam phit trién bén virng, trong dé
doanh thu déng gép 9% GDP cua dit nudc, lao dong chiém ty trong
8% trong tong luc lugng lao dong ctia nén kinh té, quy mo cic san
phdm Cong nghiép Van héa s6 chiém ty trong trén 80% san phim
Cong nghiép Vian héa, ting trudng vé gia tri xuit khiu cua cic

nganh cong nghiép vin héa dat 9%/nam va tré thanh quéc gia phét
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trién vé Cong nghiép Vin hoa, cong nghiép giai tri trong khu vuc
chau A, khing dinh vi thé caa Viét Nam trén ban dé Cong nghiép
Vian hoéa thé gidi.

1. MUC TIEU CHIEN LUGC CHO TUNG NGANH VAN HOA
THEO QUYET DINH SO 2486/QD-TTG

Quyét dinh s6 2486/QD-TTg néu rd chi tiéu tirng nganh (dén
nam 2030) nhu sau:

(1) Nganh Dién anh: taing truéng binh quan ~10,13%/nam;
doanh thu ~12,5 nghin ty déng (=500 triéu USD). Muc tiéu nay
nhim dua dién anh Viét Nam manh lén vé san lugng, doanh thu
va thi phan, phat trién hé thong rap chiéu. Vi dy, ndm 2024 doanh
thu phong vé Viét Nam dat ~4.600 ty dong, trong d6 phim Viét thu
~1.900 ty, cho thay dién anh trong nudc con du dia tang truéng.
Muc tiéu dat cao hon nhiéu so v&i hién tai, doi héi ddy manh san
xudt phim chit luong, cong tac phat hanh va xudc tién thuong mai
quoc té.

(2) Nganh My thuat, nhiép anh va trién lam: doanh thu ~3,1
nghin ty dong (=124 triéu USD). Nganh nay hién tuong déi phan
tan v&inhiéu hoa si, phong tranh, thiéu t6 chic kinh doanh chuyén
nghiép. Muc tiéu doanh thu néi trén cian phat trién thi truong
tranh, anh nghé thuét noéi dia va xuit khiau qua trién 1am quoc té,
an phidm nghé thuat.

(3) Nganh Nghé thuat biéu dién: ting truéng ~7%/nim;
doanh thu ~10.834 ty dong (=430 triéu USD). Bao gém ca nhac,
kich, mua... Muc tiéu doanh thu nim 2030 gip nhiéu lan hién tai.
Tuy nhién, nganh nay c6 tinh chat thiét yéu vé vian héa va xa hoi,
thudng can ho trg cong (nha hét cong lap, nghé nhan dan gian).
Muc tiéu tang trudng 7% thé hién ky vong ting nhu cau giai tri, sy
kién, nhung cht yéu vé gia tri, khong hoan toan dva vao thi truong
tu nhan.
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(4) Nganh Phan mém va tro choi giéi tri: doanh thu phin
mém va dich vu IT ~1.260 nghin ty dong (=50 ty USD); doanh
thu tro choi dién tr trong nudc ~25 nghin ty déng (=1 ty USD);
muc tiéu xép thit 3 Pong Nam A vé doanh thu toan nganh. Pay la
chi tiéu rat cao, nhat la con s6 50 ty USD doanh thu phin mém -
hién nay khu vyc IT Viét Nam chua dat mic d6. Tuy nhién, kinh
nghiém cho thdy nganh cong nghiép phin mém (outsourcing) dang
bung ng; Viét Nam c6 nhiéu cong ty Ién trong phan mém, game.
b€ dat duogc, can gia tang ddu tu nhan lyc cong nghé cao, hd trg
doanh nghiép phat trién game quéc t€, khuyén khich lién doanh
nudc ngoai. Muc tiéu nay gan véi xu hudng thoi dai s6 va kha nang
Viét Nam c6 lgi thé vé nhan lyc cong nghé.

(5) Nganh Quéng cio: doanh thu ~80 nghin ty dong (=3,2
ty USD) trén tit ca kénh (TV, radio, bdo, internet, quang cdo ngoai
troi). Nganh quang cdo hién phét trién nhanh theo kinh té thi
truong. Muc tiéu doanh thu dat ra tuong duong muc ting truéng
nhanh, nhat [a quang cdo s6. Dat dugc sé phu thuoc vao ting trudng
kinh té€ chung, mé& rong tiép thi, thuong mai dién tr va ing dung
cong nghé quang cio.

(6) Nganh Thu cong my nghé: kim ngach xuit khiu ~150
nghin ty dong (=6 ty USD); tao viéc lam ~200.000 lao dong
thuong xuyén. Day la moét trong nhirng nganh xuit khau mii nhon
cua Viét Nam. Nam 2023, xuit khdu tha cong my nghé Viét Nam
udce dat trén 5 ty USD. Muc tiéu 6 ty USD dén 2030 kha thén trong,
co ban kha thi néu duy tri thi truong xuit khdu My, EU. Can luu
y nganh nay c6 nhiéu lang nghé, lao dong phé thong; chat luong
mau mi va quy m6 doanh nghiép nhé. Phat trién nganh yéu cau
cai thién thiét ké, thuong hiéu, chuyén doi s6 dé tang nang suit va

canh tranh quoc té.

(7) Nganh Du lich vin héa: doanh thu chiém 25% téng thu
du lich, dat ~775 nghin ty déng (=31 ty USD). Vi téng doanh thu
du lich Viét Nam hién hang tram nghin ty dong, con sé nay tuong
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ting khoang 1/4 - dat muc tiéu d4y manh du lich ¢6 yéu t6 van hoa.
Phan khtc nay bao gom 1@ hanh van hoéa, sinh thai, homestay dam
ban sac. Pat 31 ty USD la muc tiéu 1én: nam 2019, doanh thu du
lich Viét Nam dat ~7,6 ty USD; nam 2023 uéc khoang 18 ty USD.
Do dé, 2030 cén ting gip 2 lan 2023. Kha nang dat dugc gan véi
viéc phuc héi manh mé du lich sau COVID-19, quang ba thi truong

quoc té, co s& ha ting, va bao ton di tich, & hoi.

(8) Nganh Thiét ké sing tao: doanh thu thi trudng thiét ké
~50 nghin ty dong (=2 ty USD). Nganh thiét ké (thoi trang, noi
thit, kién truc, d6 hoa...) dang 12 xu huéng nhung con manh mun.
Muc tiéu 2 ty USD doi héi chuyén nghiép héa doi ngti thiét ké, phat
trién thi truong noi dia va xudt khdu ban quyén thiét ké, nhan hiéu.

Cic trung tam sang tao nhu Ha Noi, HCM can dugc xay dung.

(9) Nganh Truyén hinh va phit thanh: doanh thu toan
nganh ~32 nghin ty déng (= 1,3 ty USD), trong d6 truyén hinh tra
tién 16 nghin ty; cic co quan phat thanh, truyén hinh 16 nghin ty.
Doéng thoi, hinh thanh it nhat 1 t6 hgp bao chi - truyén thong va 2
co quan truyén thong da phuong tién chu lyc (phat thanh-truyén
hinh). Muc tiéu nay kip thoi véi xu huéng truyén thong s6, nhung
cin d4y manh d4u tu ha ting phat séng, noi dung hip dan, va ty chu
hoat dong (tdn dung cong nghé s6, OTT). Tuyén truyén, quang bd
va san phdm noi dung sing tao phai ting manh dé€ ting doanh thu.

(10) Nganh Xuat ban: ting truéng doanh thu 4,5-5%/nam;
sach/ngudi dat 6-6,5 ban/ngudi; xudt ban phdm dién tir chiém 20-
30% s6 dau sach; Viét Nam nam trong nhém 3 nude xuit ban phat
trién Pong Nam A, nhém 4 nuée in 4n phat trién. Nganh xudt ban
hién dang dich chuyén manh sang dién t&r. Muc tiéu sich/ngudi
6-6,5 (hién khoang 5) va ty 1é e-book 20-30% cho thidy ky vong
vé cong nghé s6. Tuy nhién, théi quen doc cta dan Viét Nam con
han ché; viéc dat muc tiéu nay can khuyén khich doc sich, d6i mai
phuong thic kinh doanh (sich néi, nén tang online), va ting chit
lugng noi dung quoc gia.
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Ngoai ra, Chién lugc néu 06 nganh trong diém wvu tién goém:
bién anh, Nghé thuit biéu dién, Phan mém va tro choi giai tri,
Quang cdo, Thu cong my nghé va Du lich vian héa. Nhu vay, chién
lugce dat trong tam dau tu va ngudn lyc c6 chon loc vao nhirng
nganh cé tiém nang lan téa van héa rong, co s& ha ting truyén
théng virng manh (lang nghé, di san), va yéu cadu d6i méi sdng tao
cao. Nhin chung, cic muc tiéu néu trong Quyét dinh rit cu thé, rd
rang vé mit con s6 (Specific, Measurable), dong thdi dinh huéng
cdc gia tri van hoa truyén thong két hop cong nghé.

2. DANH GIA TiNH KHA THI DUA TREN NGUON LUC VA

BOI CANH

D€ hién thyuc héa cic muc tiéu néu trén, cin xem xét ngudn
luc hién cé va thach thic & cic khia canh: nhan luc, tai chinh, thé
ché, cong nghé va boi canh qudc té.

(1) Nhan lyc: Theo Quyét dinh, lyc lugng lao dong nganh vin
héabinh quan taing 10%/nam (cho dén 2030) va chiém 6% lyc lugng
lao dong toan nén kinh té. Thuc té, ty 1é lao dong trong linh vuc
van héa tirng dat ~5% (nam 2019); trong hon 10 nam (2009-2019)
datang tir 1,72% lén 5%. Do d6, muc tiéu 6% dén 2030 la kha thi vé
mat ting trudng tuyét d6i (ty lé ting binh quan chua dén 2%/nam).

Tuy nhién, cin luu y vé chit lugng ngudén nhan luc: nhiéu lao
dong trong nganh vin héa (nghé si, nghé nhan, k¥ thuit vién) chua
duoc dao tao chuyén sau hodc thi€u ky nang kinh doanh - quan tri.
Chién lugc yéu ciu phit trién hé sinh théi gido duc — dao tao van
héa sing tao, nang cao trinh do ngoai ng®, quan tri vian hoa; két
hop dao tao theo nhu cau thi trudng va xay dung thuong hiéu nghé
nghiép. Theo moét phan tich, “nguén lyc con nguoi dong vai tro
quan trong nhit” trong CNVH; do d6, Viét Nam cin ting cuong
dao tao, thu hdt nhan tai cho ting nganh.

Vi du, Han Qudc da dau tw manh vao gido duc nghé thudt va sing tqo,
thu hiit nhan tai trong dién dnh, am nhac dé tao Hallyu. Trong tam la: dao
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tao bién kich, dao dién, hoa si, ky thudt vién game, chuyén gia marketing...,
ddy la mot bai hoc cho Viét Nam khi thyc hién chién ligc trén.

(2) Tai chinh: Truyén théng cdp ngan sich cho van héa &
Viét Nam con han ché. Theo dianh gid, ngan sich nha nuéc danh
cho vin héa — nén ting cua cic nganh CNVH - “chua cao”, anh
hudng dén sy phat trién cac nganh nhu nghé thuat biéu dién dan
gian vOn can trg cdp dé€ ton tai. Chién lugec nam 2025-2030 da duoc
Chinh pht va Quéc héi quy dinh nguén luc ding ké. Nghi quyét s6
162/2024/QH15 vé Chuong trinh muc tiéu qudc gia phét trién vian
héa giai doan 2025-2035 quy dinh cdc nganh Cong nghiép Vian héa
doéng gép 7% GDP nam 2030 va 8% nam 2035.

Theo d6, chuong trinh dat tdng von t6i thi€u cho giai doan
2025-2030 12 122.250 ty d6ng (da bao gébm ngan sich trung uwong
va dia phuong, chiém hon 100.000 ty). Quyét dinh phé duyét
chién lugc cing giao B VHTTDL chu tri xay dung co ché huy
dong von, phoéi hgp véi Bo Tai chinh dé€ dé xuit ho tro thué, tin
dung cho doanh nghiép van héa. Vi cac khoan dau tu nay, vé ly
thuyét nguon luc tai chinh co ban da dugc dam bao. Tuy nhién,
thach thic la lam sao st dung hiéu qua: cac chuyén gia nhan manh
tinh minh bach va hiéu qua trong viéc huy dong va phan b6 ngan
sach. Ngoai ra, phan 16n von can dén tr tu nhan va dau tu nuéc
ngoai (chudi gid tri cong nghé, xuit khiu game, tip doan truyén
thong quéc té). M6 hinh PPP, diu tu mao hiém cho startup vin
héa (game, phim, thiét ké) 1a xu huéng toan ciu c6 thé dp dung
¢ Viét Nam.

Vi du, Han Quoc da thanh lgp KOCCA, mot co quan nha nudc
chuyén trdch phdt trién noi dung sdng tao, va dat doanh thu 100 ty USD
vdi 650.000 viéc lam nho do.

Viét Nam c6 thé hoc tdp mo hinh hgp tic cong - tu, lién
két gitra cac doanh nghiép van héa véi cac tap doan cong nghé va

truyén thong.
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(3) Thé ché va Chinh sich: Chién lugc nhin manh xay dung
co ché chinh séch dac thu. Viéc hoan thién khung phép 1y (s& httu
tri tué, khuyén khich san xuit sdng tao, hd tro sy kién qudc té...) la
diéu kién co ban. Quyét dinh giao B VHTTDL ch tri soan thao,

trinh ban hanh cac van ban quy pham lién quan.

Vi dy, phdt trién cong nghiép game cdn ludt vé quyén tdc gid phdn
mém, chinh sdch thuéwu dai; phdt trién Du lich van héa cdn quy hoach di
tich, phdp ly cho kinh doanh du lich cong dong.

Thiéu sy dong bo trong chinh sich da tirng dugc néu ra
(chdng han, v6n va bdo ho s& hitu tri tué chua tuong xing véi tiém
ning). Bén canh d6, thé ché quan ly phai lién két chit gitra trung
uong va dia phuong. Chién lugc yéu ciu phit trién CNVH theo
vung, lya chon trung tam két néi khu vuc. Viéc nay doi héi quy
hoach, xay dung thiét ché vin héa nhu khu sing tao, trung tam
trién lam, phim truong... phai thyc hién qua cip quan ly phu hop.
Kinh nghiém quéc té cho thdy mo hinh hop tdclién nganh (van héa
— cong thuong — khoa hoc cong nghé) rit quan trong. Quyét dinh
da chi dao phoi hop véi cac Bo KHCN, Cong Thuong xay dung co
s& dir liéu va chi tiéu thong ké nganh van hoéa, la nén tang theo doi
tién do. Vé ly thuyét quan tri, t6 chic thyc hién cin gin véi chi
tiéu cu thé (vi du: ké hoach 5 nim, KPI doanh thu, lao dong), trénh
chung chung.

(4) Cong nghé va P6i méi sing tao: Cic nganh vin héa hién
nay dang chiu tic dong manh cua cong nghé s6. Chién luge da néu
rd s6 héa san phdm vin héa, chuyén d6i s6 (nhu sich dién t chiém
20-30% xuit ban pham. Van dé la Viét Nam cin ting cudng dng
dung cong nghé méi (Al, AR/VR trong trai nghiém vin héa, nén
tang s6 hoéa luu trr di san, thanh todn tryc tuyén cho dich vu van
héa). Chinh phu da ¢é chi thi va nghi quyét (NQ 57-TW, NQ 30-
CT) thic ddy chuyén déi s6, va Bo VHTTDL ban hanh ké hoach
chuyén doi s6 trong van héa. Tinh kha thi phu thudc vao ning
luc ha tang s6 (Internet, 5G, metaverse vin héda). Mot sé linh vuc
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nhu phim, game, quang cdo da co ban ti€p can cong nghé hién dai;
nguoc lai, tha cong my nghé truyén thong, du lich lang nghé thi
cin cai thién tir thiét ké s6 dén hé théng ban hang truc tuyén.

(5) Boi canh quéc té: Chién lugc dat phat trién CNVH trong
xu huéng hoi nhap kinh té€ toan cau. Cé thé nhin vao kinh nghiém
cac nudc:

UNESCO thong ké cac nganh cong nghiép sang tao toan cau
hién chiém khoang 3,39% GDP toan cau. Nhiéu quéc gia da bién
nganh vin héa thanh nganh kinh té€ mi nhon: vi du, Philippines
dat 7,3% GDP tir “kinh té€ sang tao” nam 2022, con s6 tuong duong
muc tiéu 7% cta Viét Nam 2030; Indonesia nam 2019 dat 6,2% GDP
chi riéng khoéi phim, am nhac, tro choi. Han Quoc véi chién lugce
van hoa riéng (K-content) da dat doanh thu lén t&i 100 ty USD/
nam va xudt khdu 10 ty USD. Nhu vay, muc tiéu cta Viét Nam
la tham vong nhung khong qua xa thuc té cac quoc gia dang phat
trién; diéu kién séng cta Viét Nam (dan s6 tré, chi phi lao dong

thdp, di san phong phu) 1a 1gi thé,

Tuy nhién, canh tranh khu vuc cling gay gat. Nhiéu nudc
Pong Nam A (Théi Lan, Malaysia) dang thic ddy tuong tu. Dé
khong bi bo lai, Viét Nam phéi chon vu tién cic phan khic thi
truong thé manh (vi du quang bd du lich Viét Nam & cdc nuéce c6
dong kiéu bao nhu LHQ chién lugc néu). Tham vong dua 5-10
“thuong hiéu quéc gia” van hda ra toan cau cling cin nguédn lyc

ngoai giao van héa va hgp tac quoc té.

Theo s6 liéu trén, cic muc tiéu dé ra rit cao va cu thé, phan
anh xu huéng hoi nhap va tiém néang cta Viét Nam. Tinh kha thi
tuy thuoc vao viéc huy dong va sip xép nguodn lyc: vé nguyén tac,
Viét Nam d3 bit ddu huy dong co ché chinh sich va vén (Nghi
quyét s6 162/QH15, chuong trinh quéc gia giai doan 2025-2030).
Tuy nhién, c6 nhirng thach thdc: nguén nhan luc chat lugng cao
con thi€u, hé thong chinh sich cin hoan thién nhanh, va kha ning
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d6i méi sang tao chua theo kip téc do dé ra. Cac phan tich kinh té
hoc cho thdy dé dat muc ting trudng kép (10%/nim) trong 5-10
nam tGi, cAn dot pha vé ning suit lao dong va nang lyc canh tranh
quoc té. Hién tai, ting truéng GDP nganh vin héa phan 1én dua
trén quy moé md& rong; sap t&i, phai nhin manh gia ting gia tri
(value-added) thong qua s& hitu tri tué, sing tao noi dung.

3. MO HINH TO cHUC THUC HIEN CHIEN LUGC THEO
NGUYEN TAC SMART

Dé€ chién lugc c6 thé thanh cong, mo hinh t6 chic thuc hién
can cu thé, do luong dugc, kha thi, phu hgp va cé thoi han ro
(SMART). Duéi day 1a dé xudt dya trén phan tich va thong tin
trong quyét dinh:

(1) Cu thé (Specific): Chién lugc cin xic dinh 16 diu méi va
trach nhiém tirng cip. Theo Quyét dinh, Bo Vin héa, Thé thao va
Du lich (BVHTTDL) 1a co quan chu tri xay dung ké hoach trién
khai va huéng dan cicbo, nganh, dia phuong. M6 hinh t6 chidc nén
tiép tuc tap trung tai BVHTTDL mot Ban Chi dao/ Co quan diéu
phéi chién lugc quéc gia gom lanh dao céc bo cha chét (VHTTDL,
KHCN, Cong Thuong, Tai chinh, Gido duc va DPao tao, Dan toc va
Ton gido,...) va dai dién Hiép hoi nghé nghiép.

Cu thé héa nhiém vu: Bo Tai chinh phu trich dé xuit co ché
tai chinh/hé trg, Bo Cong Thuong phéi hop phat trién thi trudng
xuit khdu, Bo KHCN lo chuyén giao cong nghé, cic UBND dia
phuong phu trich phat trién trung tdm van hoéa trong diém, v.v.
Viéc phan cong nhiém vu ro rang giup tranh chéng chéo; cac dau
viéc & muc tinh thanh cling can dugc ty quyén cho UBND cap tinh,
dam bao méi don vi ¢6 cong viéc va muc tiéu cu thé (vi du: tinh
nao c6 di san Ién thi vu tién du lich van héa, tinh cong nghiép phat

trién phin mém thi vu tién sdng tao ndi dung so).

(2) Po luong dugc (Measurable): Chién lugc da dua ra cac chi
tiéu dinh Iugng (GDP, doanh thu, lao dong, s6 sich/ngudi...). Mo
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hinh t6 chidc can tiép tuc phat trién hé théng chi tiéu theo nganh
ma chién lugc néu, két hop véi co s& dir liéu va thong ké quoc gia.
Quyét dinh yéu cau xay dung co s& dir liéu va chi tiéu thong ké vé
Cong nghiép Van héa. Co thé hinh thanh nhém chi tiéu KPI cho
ting nganh (nhu s6 lugng phim xuit khiu, lugt khich du lich van
héa, xuidt ban phdm dién tw, doanh thu game quéc té, v.v.) d€ danh
gia dinh ky. Hang nam, BVHTTDL phai giam sat va bdo cao tién
do thyc hién (da quy dinh), dya trén cac s6 liéu nay. Viéc do luong
cu thé gitp “kiém tra dugc” (truly measurable) mic do hoan thanh.

(3) Kha thi (Achievable): Muc tieu SMART ciing doi hoi tinh
kha thi - tdc cic muc tiéu phai phtt hop véi thuc lyc. G day, phan
I6n muc tiéu cta Chién lugc dugce xay dung trén co s& tién trinh
phét trién hién tai. Muc tiéu ting trudng trung binh 10%/nam
cho ca khai la cao nhung hop 1y khi cic nganh dang tang truéng
10-15% hién nay (cdc nganh da déng goép 3,61% GDP giai doan
2016-2018, va tiép tuc tang trong 2019-2022). B& dam bao kha thi,
t6 chic thuc hién cin phan bd nguén luc theo giai doan: c¢6 thé dé
ra ké hoach trung han 3-5 nam v&i muc tiéu phan ddu tirng buéce
(Intermediate SMART targets).

Quyét dinh cling quy dinh bédo cdo so két (2-3 nim) va téng
két 5 nam, tao co ché danh gia két qua va diéu chinh muc tiéu néu
cin — bdo dam tinh kha thi lién tuc. M6 hinh cin bao gém céc cudc
hop dénh gid (quarterly, annual reviews) cé sy tham gia cta cic bén
lién quan dé kip thoi ho trg va diéu phoi, tranh tinh trang muc tiéu
khong phu hgp ma khong dugce phat hién sém.

(4) Phu hgp (Relevant): Chién lugc va cic muc tiéu phai gén
lién v&i nhu cdu phat trién kinh té€ — xa hoéi cua dit nude. Viéc
td chic thuc hién phai xem cic nganh Cong nghiép Vin héa nhu
mot thanh phan trong hé théng nganh kinh té quéc dan. Nhu Nghi
quyét 162/2024 da chi rd, phét trién van hoéa la nhiém vu cta ca
hé thong chinh tri. Do d6, mé hinh t6 chic nén c6 sy két néi véi

cdc chién lugc cdp cao khic (chuyén déi s6, sdng tao qudc gia, quy
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hoach vung, phét trién kinh t€ dia phuong). Vi du, céc hoi déng
nganh (hoi noi dung s6, hoi tha cong my nghé, v.v.) cin lién két
chat ché véi t6 chic diéu hanh chién luoc.

Relevant con c6 nghia la cdc muc tiéu dé ra phai mang tinh
bén virng, thda man lgi ich kinh té lau dai va ban sac vian héa, nhu
Chién lugc da nhin manh “san phdm phai sing tao, ban sic, lanh
manh”. M6 hinh thyc hién nén c6 thanh phan chuyén gia vin héa -
kinh té — phap ché dé€ dim bao moi chinh sich, du an lién quan déu
“thdm” vin héa Viét va phu hop véi quy luat thi truong.

(5) Thoi han (Time-bound): Chién lugc da quy dinh muc tiéu
I6n dén nam 2030 va 2045. Mo hinh t6 chidc can dat thém cic moc
thoi gian cu thé cho tirng giai doan, tirng hang muc va tirng chi tiéu
trung gian. Vi du, lap ké hoach hang nam, ké hoach 5 ndm cho tiing
nganh. DPac biét, Quyét dinh yéu ciu “theo déi don déc, t6 chuc
kiém tra, giam sit dinh ky hang nam; so két 2-3 nam, téng két 5

nam”. Bay chinh 1a co ché kiém dinh Time-bound.

Do vay, m6 hinh thyc hién nén thanh lap mot Ban theo doi/
chi dao dinh ky, c6 trach nhiém danh gid két qua méi nim va dé
xudt diéu chinh. Vi du: vao cu6i nam th ba, dinh gia cic muc tiéu
cu thé (GDP, doanh thu nganh, xuit khiu), so sdnh v§i ky vong,
néu chénh léch I6n phai diéu chinh chinh sich hoac giam muc tiéu.
Viéc dit deadline ro rang nhu vay dam bao tinh kha thi va lién tuc
cta chién luogc.

GAi m& tE nh"mt¢c gig, mo hinh t8 chic thuc hién nén c6 mot
co ciu diéu phéi cao nhit (c6 thé la mot Uy ban qudc gia hodc Ban Chi
dao chién ligc do BVHTTDL chii tri), ph6i hop lién nganh va lién vung;
dong thoi quy dinh cac phong ban/don vi chuyén trich trién khai cic
dy 4n cu thé. Méi don vi can c6 ké hoach theo nguyén tic SMART:

Vi du, Cuc Dién dnh ldp dé an nang doanh thu phong vé 15% maoi
ndam, ty ¢ ngi dung Viét Nam, va bdo cdo dinh ky (Specific, Measurable,
Time-bound).
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O cdp dia phuong, cin c6 Ban chi dao CNVH cip tinh, 16ng
ghép v6i quy hoach phit trién kinh té, gan két du lich va van héa,
tao “dau tau” vung. Chinh phu cing c6 thé thanh lap quy hé tr¢
sdng tao (giao Bo K& hoach - Pau tu phéi hop Bo VHTTDL) dé
khuyén khich kinh doanh van héa - sang tao.

Vi du thyc tién: Mo hinh tham khao tir nuéc ngoai la Uy ban
cong nghiép sang tao Han Quéc hay Hoi dong cong nghiép sang tao
Anh (Creative Industries Council). Tuy Viét Nam chua cé co quan
tuong tu cip cao, nhung Quyét dinh da giao nhiém vu va phoi hop
vGinhiéu bo, cing nhu dé xuit chinh sach huéng Nam, hop tic véi
KOCCA Han Quéc. Diéu nay cho thiy duong hudng t6 chic phai
tich hop gitta co quan nha nudc, doanh nghiép, va co ché doi ngoai
van héa. Dong thoi, két hop cic nguédn lyc trong nude (nhu nguén
lyc di san, nhu di san UNESCO hang dau thé gidi) véi ngoai luc
(hop tac qudc té, ddu tu nudc ngoai). Muc tiéu “dinh vi Viét Nam
trén ban d6 Cong nghiép Vin hda thé gigi” chi c6 thé dat néu chinh
sach ro rang, t6 chic thuc hién bai ban theo tiéu chi SMART, va
tang cuong hop tac quoc té.

4. KET LUAN

Quyét dinh s6 2486/QD-TTg da xac lap mot khung muc tieu
rat cu thé va tham vong cho nganh CNVH Viét Nam dén nam 2030
va 2045. Cac muc tiéu nay phan anh day du gia tri kinh té€ — van héa,
dong thoi néu bat yéu ciu phat trién gan véi ban sac dan toc, khoa
hoc - cong nghé. Trén géc do kinh té€ hoc, chién lugc da dinh lugng
o cic chi tiéu ting trudng, dong gép GDP, va thi phan xuit khiu
- cho phép dinh gia hiéu qua dau tu va hoach dinh chinh sich.
Tuy nhién, tinh kha thi phu thu¢c vao nang luc huy dong nguén
lyc hién tai: nhan lyc phai dugc dao tao, nguén von phai dugc bo
tri hiéu qua, va thé ché cin thong thoing, dong b¢. Kinh nghiém
qudc té€ cho thiy mic muc tiéu cta Viét Nam la c6 thé chinh
phuc néu két hgp tot yéu té noi lyc va ngoai luc.

26 -



PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP VAN HOA VIET NAM

Vé mo6 hinh t6 chiic, viéc trién khai theo nguyén tic SMART
c6 thé gitp phan bd nguén luc, gidm sat tién do va dam bao phu
hop véi tién trinh xay dung chién lugc. Chién lugc da giao trach
nhiém cu thé cho B VHTTDL va cic bén lién; viéc coi day nhu
mot quy hoach chién lugce quéc gia (nhu chuong trinh muc tiéu
quéc gia 2025-2030) gitp thiét lap tinh chinh danh va lién tuc. Bé
xudt thém 12 thanh lap cic Gy ban/chuyén trang theo nganh, phin
d4u cac chi tiéu nhu KPI d€ giao cho cac don vi cu thé, va thyc thi
nghiém ché do bio cdo — kiém diém theo tirng méc. Cac bién phép
nay, két hop véi ky luat quan ly va minh bach ngan sach, sé giup
hién thuc héa tAm nhin chién lugc, bién cic muc tiéu kinh té — van
héa “khat vong” thanh két qua thyc tién.
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Loi mo dau

uon sach ban dang cam trén tay la két qua cia mot hanh trinh

dai - hanh trinh cua khat vong, suy tu va sy dan than vi mot
gidc mo 1én: gép phan vao sy phat trién bén virng, hién dai va
hoi nhip quéc té cta nganh CNVH Viét Nam. D6 khong chi la
u6c vong cd nhan, ma la tam huyét chung cta nhitng nguoi da va
dang séng, lam viéc, cong hién trong linh vyc van héa, sing tao
va gido duc.

O mbi giai doan phat trién, van héa luén gitr vai tro dac biét.
Vi Viét Nam, trong tién trinh hién dai h6a - cong nghiép hoéa dat
nudec, vai tro 4y cang tré nén cip thiét. Van héa khong chi la can
cOt cua dan tdc, ma con la nguoén luc mdi cua sy phat trién. CNVH
— dugc hiéu 1a cic nganh san xuit, kinh doanh san phidm va dich
vu dya trén sing tao, cong nghé, ban sic va quyén s& hitu tri tué -
dang dan tré thanh mot nganh kinh té€ mii nhon, dugc Nha nudc
dinh vi nhu mot trong cac tru cot chién lugc trong thoi dai s6.

Tu nam 2014, khi Nghi quyét s6 33-NQ/TW ctia Trung wong
Pang khéa XI ra doi, dinh hudng phat trién van héa gan lién véi
kinh té da dugc xac lap ro rang. Va dén nam 2025, cot moc mang
tinh chién luvgc mdi lai dugce ghi ddu bing Quyét dinh s6 2486/QD-
TTg cta Tha tuéng Chinh pht, phé duyét Chién lugce phat trién
cic nganh CNVH dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045. V&i muc
tiéu day tham vong — déng gop 9% GDP, tao ra 6 triéu viéc lam va
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khang dinh vi thé Viét Nam trén ban d6 sdng tao chau A - CNVH

dang m& ra mot chan troi méi cho dat nude.

Nam 2026: Nghi quyét s6 80-NQ/TW ngay 07/01/2026 cta
Bo Chinh tri vé phat trién van héa Viét Nam la mot van kién mang
tinh buéc ngoat, xac dinh tim nhin chién lugc cho van héa trong
ky nguyén mdi véi nhitng noi dung trong tam sau: (1) Dinh vi lai
vai tro va s¢ ménh ctia van héa. (2) Chuyén déi tu duy quan tri: T
“Quan ly” sang “Kién tao”. (3) Céc muc tiéu kinh té€ va vi thé qudc té
dot phd. (4) Céc tru cot phit trién then chét. (5) Cac linh vuc trong
tdm vu tién gom: Dién anh, nghé thuat biéu dién, my thuat, dulich
van hoa, thiét ké, thoi trang, thi cong truyén théng, tro choi dién

td, &m thyc va phin mém/noi dung sé.

Thé nhung, nhu bat cit nganh cong nghiép nao, sy phat trién
cua CNVH khong thé tu dién ra chi bang chinh sich. N6 doi hoéi
kién thic hé théng, chién lugce thuc thi, va dic biét la nang luyc quan
tri. Pay cing chinh 1a ly do cu6n sich nay dugc bién soan: nham
cung cidp mot cdi nhin vira tong quan vura chuyén sau vé CNVH
Viét Nam duéi lang kinh quan tri hién dai, lién nganh, va thyc tién.

Tu géc nhin ctia ngudi da trai nghiém trong linh vuc van héa
- truyén thong — kinh t€, ching t6i nhan thiy mot khoang trong
16n gitra Iy ludn va thyc hanh. Nhitng nguoi lam trong nganh - tu
chuyén vién quan ly nha nudc, doanh nghiép khai nghiép van hoéa,
nha dau tu, cho t&i nghé si sing tao — thuong gap khoé khan trong
viéc tim kiém mot hé khung tri thic c6 thé huéng dan, soi duong
va ho tro ra quyét dinh. Bic biét trong boi canh chuyén d6i s6, bién
dong thi truong, va xu thé toan cau héa, nhu cdu vé mot moé hinh
dao tao, mot tai liéu tham khao cip nhat — c6 tinh thyc hanh cao -

la v6 cung cap thiét.

Cuoén siach nay khong chi don thuin 1a mot gido trinh. N6 la
su két tinh tir nghién cdu, khao sit thuc dia, tu vin du an va trai
nghiém nghé nghiép cta chinh nhitng ngu i trong cugc. Ching toi

- 29



KIEU CONG THUGC - NGUYEN THI HOA

da lya chon ciu tric tirng chuong theo nganh cu thé trong hé sinh
thai CNVH: tur dién dnh, am nhac, nghé thuat biéu dién, xuat bén,
truyén hinh - phat thanh, dén phan mém - tro choi giai tri, du lich
van hoa, tht cong my nghé, thiét ké sang tao... Moi chuong la mot
lat cat vé thyc trang, xu thé, mo6 hinh quan tri, va cic cong cu thuc

hanh phu hop.

biém dac biét cua sich 1a moéi nganh déu dugc tiép can tu
sau tru cOt quan tri: quan ly, san xuit, tai chinh, thi trudng, nhan
sy, cong nghé — di kem v&i cic biéu mau, checklist, huéng dan 4p
dung. Ngoai ra, cic case study quoc té va Viét Nam cling dugc chon
loc d€ minh hoa thyc té. Pay la cich ching toi cu thé héa phuong
cham “Biét du — Hiéu r6 - Lam ding”, gitp ngudi doc khong chi cd
kién thic ma con c6 kha nang van dung.

Trong sudt qud trinh bién soan, ching t6i da nhan dugc sy dong
hanh va tu vin quy bau tir Hoi dong C6 van chuyén moén — nhirng
ngudi thiy, ngudi ban, nha quan Iy va nha dau tu c6 kinh nghiém day
dan trong nganh. Bac biét, vai tro cta Hiép hoi Phat trién CNVH Viét
Nam la mét nguén cdim hing manh mé. V4i tim nhin dong hanh
cung sy phat trién nganh, Hiép hoi da tao diéu kién dé ching toi két
no6i, hoc hdi, va chia sé moét cach hiéu qua.

Chung t6i cting xin ghi nhian nhirng tac dong tich cyc tur cac
chién luge quoc gia. Sy kién Quoc hoi thong qua Nghi quyét so6
162/2024/QH15 vé chuong trinh muc tiéu quéc gia phét trién
van héa giai doan 2025-2035 1a mét budc ngoat. Lan dau tién,
mot chuong trinh phat trién van héa dugc dat ngang hang véi cic
chuong trinh vé nong thon mdi, gidm nghéo, khang dinh vi tri
trung tam cta van hoéa trong chién lugc phat trién quéc gia. Bay la
nén tang thuan lgi € CNVH chuyén tir tim nhin sang hanh dong,
tur thi diém sang m& rong.

bung nhu Téng Bi thu T6 Lam tirng nhdn manh tai Lé ky
niém 80 nim nganh Vin hoéa: “Phat trién CNVH va kinh té sing
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tao la tru cot mdéi cho ting trudng, la con duong dé dua Viét Nam
hoi nhap va khing dinh gia tri Viét trén toan cau”. Ching toi tin
rang, d€ thyc hién khat vong do, gido duc va tri thic la con duong
bén virng nhat.

Cuoi cung, xin dugc danh 16i cAm on chan thanh téi tit ca
nhiing ai da dong hanh, dong vién, gbp y dé cudn sich nay thanh
hinh. Ching t6i cing hi€u rang, cuén sich khong hoan hao va chac
chan con nhiéu diém cin bd sung. Nhung ching t6i hy vong day sé
la moét vién gach nhé trong hanh trinh Ién: hanh trinh dwa CNVH
Viét Nam tré thanh moét nganh hién dai, c6 tim véc khu vyc va
quoc té, dya trén tri thic, ban sac va sy sang tao khong gidi han.

Tran trong,
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